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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.1 LIDERLIK ve KALITE

Kurum, kurumsal donlisimini saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklasimlari uygulamali, ic kalite glivence
mekanizmalarini olusturmali ve kalite giivence kulttranu igsellestirmelidir.

A.1l.1 Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurumdaki yénetisim modeli ve idari yapi (yasal dizenlemeler cercevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme
mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlari; kurullarin gok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil edilmesi; 6ngorilen
yOnetisim modeli ile gerceklesmenin karsilastiriimasi, modelin kurumsalligi ve slrekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Vakif
ylksekdgretim kurumlarinda mutevelli heyet, devlet ylksekdgretim kurumlarinda rektor yardimcilari ve danismanlarinin (st yonetimin)
calisma tarzi, yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik camiasiyla iletisimi; Gst yonetim tarzinin hedeflenen kurum kimligi ile uyumu
yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis slirecleri vardir ve
gercegdi yansitmaktadir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

A.1.1.1 Kurumdaki yonetisim modeli ve idari yap: (yasal dizenlemeler cercevesinde
kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge
unsurlari; kurullarin ¢cok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; ongorulen yonetim modeli ile gerceklesmenin karsilastiriimasi, modelin
kurumsalhgi ve surekliligi bilinmekte midir, yerlesmis midir ve benimsenmis midir?
Organizasyon semasi ve bagh olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlan, is akis
surecleri var midir ve gercegi yansitmakta midir; ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin
paydaslarca bilinirligi saglanmis midir?

Birimimizin, Kurumumuzun ile uyumlu ve Kurumumuz inda belirtilen stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesine katki saglayacak; saygi, bilimsel ve akademik 6zgurlik, yenilikgilik, girisimcilik, katilimcilik, adalet ve liyakat,
seffaflik degerleri ile uyumlu, ¢ok sesli ve bagimsiz hareket etme kabiliyetine sahip, paydaslarin temsili esasina dayali kurullarin temel
unsuru oldugu, Birimin yani sira alt birimlere (Bélimlere) de yayilmis bulunan bir yonetisim modeli ve idari yapisi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, birimimizin organizasyon semasi ve bagli olma iliskileri belirlenmistir. S6z konusu organizasyonel yapi gercevesinde,
birimimizin yonetisim silireci, isleyisinin paydaslarca bilinirligi saglamak amaci ile yayimlanmis ve ilgili slire¢ gercege uygun, gorev
tanimlar ve is akis sUrecleri cergevesinde yurutilmektedir.

Bu baglamda, standart uygulama ve mevzuatin yaninda, kurumumuza 6zgu ihtiyaglar cercevesinde, Kurumuzca gelistirilmis olan
, , gibi 6zgun uygulamalar Birimimizce etkin bir
bicimde kullaniimaktadir.

Kanitlar

A.1.2 Liderlik

Kurumda rektoriin ve sirec liderlerinin ylksekdgretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikligi dikkate alan bir kalite
glvencesi sistemi ve klltlri olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiksektir. Bu slrecler cevik bir liderlik yaklasimiyla
yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayisi ve koordinasyon kultlrl yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda
stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yénetmektedir.
Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Liderlik slrecleri ve kalite glivencesi kultarinin
icsellestirilmesi strekli degerlendirilmektedir.

A.1.2.1 Kurumda rektériin ve surec liderlerinin yuksekogretim ekosistemindeki
degisim, belirsizlik ve karmasiklg: dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kulturu
olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yuksek midir? Bu surecler cevik bir
liderlik yaklasimiyla yonetilmekte midir? Akademik ve idari birimler ile yonetim
arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmus mudur? Birimlerde liderlik anlayisi ve
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koordinasyon kiiltiriu yerlesmis midir? Liderler kurumun degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmekte midir? Liderlik surecleri
ve kalite gluivencesi kulturunun i¢sellestirilmesi surekli degerlendirilmekte midir?

Birimimizde, Kurumumuzun , belirlenen izlenerek
yuruttulmektedir.

Basta Dekan olmak Uzere, birim Ust yonetimi, kurumumuzun ylksekégretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhgi dikkate
alan bir kalite glivencesi sistemi ve kultird olusturma slreglerini gevik bir liderlik yaklasimi ile ydonetmekte ve ilgili streci ytksek bir
motivasyon ile sahiplenmektedir. Bu cercevede, Kalite Sureg Lideri olan Dekan Kalite Glvence Sistemi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim
toplantilara bizzat baskanlik etmekte ve ilgili tim faaliyetlere bizzat katilim saglamaktadir.

Kalite surecine iliskin ilgili toplanti ve faaliyetlere Dekan Yardimcisi, Bolim Baskanlar ve Fakulte Sekreteri bizzat katilarak Kalite
Guvence Sisteminin igsellestirilmesine katki saglamaktadir.

Dekan, Dekan Yardimcisi ve Fakulte Sekreteri Kurumumuz tarafindan birim yéneticilerinin liderlik yeteneklerini gelistirmek tGzere
gerceklestirilen katihm saglamaktadirlar.

Birimimizde, akademik ve idari birimler ile Birim Yonetimi arasinda etkin bir iletisim agdi olusturulmustur. Bu cercevede iletisim standart
olarak Uzerinden saglanmakla birlikte, birim Ust yonetimi cagimizin iletisim gereklerine uygun olarak
Whatsapp, Telegram gibi anlik mesajlasma uygulamalari ile daha acik ve erisilebilir bir iletisim stratejisi izlemektedir.

Birimimizde, alt birim yoneticileri ile birim Ust yonetiminin iletisimini ve butliinlesmesini de saglayan iki kademeli Yonetimi G6zden
Gecirme toplantilar gibi dizenli faaliyetler ylrutulerek kalite glivencesi kulttrinu gelistirmek Gzere planlama ve uygulamalar
yapilmaktadir.

Kanitlar

A.1l.3 Kurumsal donusum kapasitesi

Yiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun
gelecege hazir olmasini saglayan cevik yonetim yetkinligi vardir. Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
donlstirmek tzere degisim ydnetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlari kullanir ve kurumsal 6zgnlaga giclendirir.

A.1.3.1 Yuksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kuresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini
saglayan cevik yonetim yetkinligi var midir? Gelecege uyum icin amag, misyon ve
hedefler dogrultusunda kurumu dontustirmek uzere degisim yonetimi, kiyaslama,
yenilik yonetimi gibi yaklasimlan kullanmakta ve kurumsal ozgunliugu guclendirmekte
midir?

Birimimiz, Kurumumuzun gelecede hazir olmasini saglayacak olan gevik yonetim yetkinligi becerisinin gelismesine katkida bulunmak
icin, yliksekogretim ekosistemi icindeki degisimleri, kliresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak hareket
etmektedir.

Bu kapsamda, Birimimiz, Kurumumuzun

cercevesinde yUrittigi ve s v.b uygulamalar ile somutlastirdigi degisim
yonetim surecine, Yonetimi G6zden Gegirme Toplantilari, Kalite Komisyonu Toplantilari, Birim Endeks Komisyonu Toplantilari,
(izerinden veri girisi, Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet planlamalari, v.b. araclar ile Kurum diizeyinde

Degisim Planlarinin hazirlanmasina,

Yol Haritalarinin hazirlanmasina,

Gelecek Senaryolarinin hazirlanmasina ve bu cergevede risk ve firsatlarin tespit edilmesine,
Kiyaslama Raporlari hazirlanmasina

katki sunulmaktadir.
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A.1.4 ic kalite glivencesi mekanizmalari

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalari belirlidir.
Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan diger
kalite dongulerinin ise tim katmanlari icerdigi kanitlari ile belirtilmistir, gerceklesen uygulamalar degerlendirilmektedir. Kuruma ait kalite
glvencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve glincellenen bir dokiiman bulunmaktadir. Kurumun Kalite
Komisyonunun strec ve uygulamalari tanimhdir, kurum c¢alisanlarinca bilinir. Komisyon ic kalite guvencesi sisteminin olusturulmasi ve
gelistiriimesinde etkin rol alir, program akreditasyonu sureglerine destek verir. Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuclarini
degerlendirir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

A.1.4.1 PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siirec,
mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalar belirli midir? Sorumluluklar
ve yetkiler tanimlanmis midir? Gerceklesen uygulamalar irdelenmekte midir? Takvim
yili temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin tim katmanlari icermekte midir,
gerceklesen uygulamalar degerlendiriimekte midir? Kuruma/Birime ait kalite guvencesi
rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldigi erisilebilen ve glincellenen bir dokiiman
bulunmakta midir? Kurumun/birimin Kalite Komisyonunun surec ve uygulamalari
tanimhi midir, kurum calisanlarinca bilinir mi? Komisyon ic kalite guvencesi sisteminin
olusturulmasi ve gelistiriimesinde etkin rol alir, program akreditasyonu siireclerine
destek verir mi? Komisyon gerceklestirilen etkinliklerin sonuclarini degerlendirir ve bu
degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler mi?

Birimimiz, Kurumumuz tarafindan Kalite Komisyonu galisma usul ve esaslarini da igeren kapsaminda,

kullanilarak, ‘ne uygun olarak, ve belirlendigi, sorumluluk
ve yetkilerin tanimlandidi, birim calisanlarimiz tarafindan bilinen bir i¢ kalite glivence mekanizmasi cercevesinde faaliyetlerini
yuritmektedir.

Kurumumuz tarafindan, Kurumumuzun ihtiyaclari dogrultusunda 6zgin olarak gelistirilen ve Kalite Glivence Sistemi kapsaminda temel
Bilgi Yénetim Sistemi olarak tasarlanan yazilimi, Birimimiz tarafindan aktif ve etkin bir bicimde kullaniilmaktadir.

Paydas katihmi, Birimimiz tarafindan Kalite Glvencesinin temel bileseni olarak kabul edildiginden, Birim ve alt birimler bazinda i¢ ve dis
paydas Danisma Kurullar olusturulmus ve tim paydaslar kapsayici bir sekilde kalite sureclerine dahil edilmistir.

Paydas katilm slirecinin ayrilmaz bir pargasi olan geri bildirim slrecleri ise Kurum politikamiz dogrultusunda birimimiz tarafindan, Geri
Bildirim Kutulari, UNIKYS Geri Bildirim Modili gibi geleneksel araclarin yani sira, Whatsapp, Telegram, Instagram gibi genc
paydaslarimizin giincel iletisim anlayisina daha fazla hitap eden anlik mesajlasma ve sosyal medya mecralari da yogun bir bicimde
kullanilarak yurutulmektedir. Bu ¢ercevede Birimimizde 2023 yilinda acgilan 93 geri bildirimin tamami %100 memnuniyet orani ile
yanitlanmistir.

Birimimiz, Yénetimi Gézden Gecirme, Birim i¢c Degerlendirme, KYS Performans gibi yillik izleme ve iyilestirme raporlari hazirlayarak ic
Kalite Givence mekanizmalarinin daha etkin sekilde yUritilmesine katki sunmaktadir.

Kanitlar
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A.1.5 Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir, hangi kanallarin nasil kullanilacagi tasarlanmistir, erisilebilir olarak ilan edilmistir
ve tim bilgilendirme adimlari sistematik olarak atilmaktadir. Kurum web sayfasi dogru, gtincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi
vermektedir; bunun saglanmasi icin gerekli mekanizma mevcuttur. Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini
tamamladigina iliskin bulgular mevcuttur. ice ve disa hesap verme ydntemleri kurgulanmistir ve uygulanmaktadir. Sistematiktir, ilan
edilen takvim cercevesinde gercgeklestirilir, sorumlulari nettir. Alinan geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Kurumun
bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger Universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi
ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir

A.1.5.1 Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmis midir, hangi kanallarin
nasil kullanilacag: tasarlanmis midir, erisilebilir olarak ilan edilmis midir ve tim
bilgilendirme adimlarn sistematik olarak atilmakta midir? Kurum web sayfasi dogru,
guncel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermekte midir; bunun saglanmasi icin gerekli
mekanizma mevcut mudur?

Birimimiz, TS ISO 10002:2018 sartlarina uygun bir 'ne sahip olan kurumumuzun temel ilke, politika
ve uygulamalari dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerine bagl olarak, erisilebilir kanallarin olusturulmasi,
paydaslarin bu kanallardan haberdar olmalari, bu kanallarin aktif ve sistematik bicimde isler kalmasini saglamak Ulzere faaliyetler
yurttmektedir. Bu gercevede:

Kamuoyunu bilgilendirmede temel ara¢ olarak kullanilan Birim web sayfasi gorevlendirilmis yetkililer tarafindan surekli olarak giincel
tutulmakta

Birim ve Kuruma iliskin duyuru, etkinlik ve haberler birim web sayfasinda glincel olarak yayinlanmakta
Cagimizin gereklerine uygun olarak sosyal medya iletisim yontemleri kamuoyunu bilgilendirmede etkin bir arag olarak kullaniimaktaDIR.
Kanitlar

A.1.5.2 Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlarinin birbirini tamamladigina
iliskin bulgular mevcut mudur? Ice ve disa hesap verme yontemleri kurgulanmis ve
uygulanmakta midir? Sistematik midir, ilan edilen takvim cercevesinde
gerceklestirmekte ve sorumlulari net midir? Alinan geri beslemeler ile etkinligi
degerlendirilmekte midir?

Birimimiz, TS ISO 10002:2018 sartlarina uygun bir ‘ne sahip olan kurumumuzun temel ilke, politika
ve uygulamalari dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerine baglh olarak, erisilebilir kanallarin olusturulmasi,
paydaslarin bu kanallardan haberdar olmalari, bu kanallarin aktif ve sistematik bigimde isler kalmasini saglamak lzere faaliyetler
yurtutmektedir. Bu cercevede,

Seffaflik ve hesap verebilirlik igin s6z konusu araclarin yani sira paydaslarin geri beslemelerini kolayca alabilmek ve bu geri bildirimleri
degerlendirerek aksakliklari tespit etmek ve iyilestirmeleri gerceklestirmek amaciyla UNIKYS sisteminde yer alan Geri Bildirim
uygulamasi etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

Kanitlar

A.1.5.3 Birimin bélgesindeki dis paydaslarni, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile
iliskileri degerlendirilmekte midir?

Birimimiz, TS ISO 10002:2018 sartlarina uygun bir 'ne sahip olan kurumumuzun temel ilke, politika
ve uygulamalari dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkelerine bagl olarak, erisilebilir kanallarin olusturulmasi,
paydaslarin bu kanallardan haberdar olmalari, bu kanallarin aktif ve sistematik bicimde isler kalmasini saglamak Ulzere faaliyetler
yurttmektedir. Bu gercevede:

Birimimizin iliskili oldugu, boélgemizdeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger Universiteler, kamu kurumu kuruluslari, sivil
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toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri anketler ve diger araclar yolu ile degerlendirilmektedir.

S0z konusu geri beslemeler, Kurumumuz tarafindan raporlastirilarak birimimize iletiimekte, gelen bildirimler cercevesinderikler
belirlenmekte, belirlenen risklere iliskin iliskin Diizeltici ve lyilestirici Faaliyetler planlanarak, uygulamaya konmakta ve uygulama
sonuclari izlenmektedir.

Kanitlar

A.2 MiISYON ve STRATEJiK AMACLAR

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gerceklestirmek Uzere politikalari dogrultusunda olusturdugu stratejik amaclarini ve hedeflerini
planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda sonuclarini izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

A.2.1 Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmistir, kurum calisanlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, surdurulebilir bir gelecek yaratmak igin
yol gostericidir. Kalite glvencesi politikasi vardir, paydaslarin goérisut alinarak hazirlanmistir. Politika kurum calisanlarinca bilinir ve
paylasilir. Politika belgesi yalin, somut, gercekcidir. Strdurtlebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Kalite
glvencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi aciklanmistir. Ayni sekilde egitim ve
o0gretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetisim sistemi ve uluslararasilasma
politikalari vardir ve kalite givencesi politikasi icin sayilan 6zellikleri tasir. Bu politika ifadelerinin somut sonuclari, uygulamalara
yansiyan etkileri vardir; érnekleri sunulabilir.

A.2.1.1 Misyon ve vizyon kurum calisanlarinca bilinir, ve benimsenmis durumda midir?
Kalite guvence politikasi birim calisanlarinca bilinmekte ve paylasiimakta midir? Kalite
guvencesi politikasi var midir ve paydaslarin gorusu alinarak hazirlanmis midir?
Politika belgesi yalin, somut, gercekci midir? Surdurulebilir kalite giivencesi sistemini
ana hatlanyla tarif etmekte midir? Kalite guvencesinin yonetim sekli, yapilanmasi,
temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi aciklanmis midir? Egitim ve
ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalari var midir ve kalite guvencesi
politikasi icin sayilan o6zellikleri tasimakta midir? Egitim ve ogretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve
uluslararasilasma politikalarinin somut sonuclari, uygulamalara yansiyan etkileri var
midir; ornekleri sunulmahidir.

Birimimizin, Kurumumuzun ile uyumlu, birimimize 6zgu, paydas katilimi esasi ile belirlenmis, birim ¢alisanlan
tarafindan bilinen, birim web sayfasinda yayimlanarak kamuoyu ile paylasiimis misyonu ve vizyonu bulunmaktadir.

Kurumumuzun paydaslarin gorisini alarak belirledigi ve sirekli glincellenen Kalite Politikasi Belgesi dahil olmak lizere
UNIKYS sisteminde yer almaktadir.

Kurumumuzun Egitim Politikasi Belgesinde 6zellikle vurgulanan uzaktan egitim yaklasimi cercevesinde Birimimizde Pandemi ve Deprem
donemi disindaki donemlerde de uzaktan egitim esasina dayali dersler acilmakta ve ilgili dersler Google Classroom (izerinden
surdurtulmektedir.

Kanitlar

A.2.2 Stratejik amacg ve hedefler

Stratejik Plan* kiltlrG ve gelenegi vardir, mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve
bunlarin zamanlamasi, 6nceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmaktadir, tim paydaslarin gorisi alinarak (6zellikle
stratejik paydaslar) hazirlanmistir. Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir dncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilmis ve kullaniimistir;
yillik gergeklesme takip edilerek ilgili kurullarda tartisiimakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. * Vakif ylksekogretim kurumlari igin
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stratejik amag ve hedefleri ile performans gostergelerinin tanimlandigi dokumandir.

A.2.2.1 Stratejik Plan kulturu ve gelenegi var midir? Mevcut donemi kapsayan,
kisa/orta uzun vadeli amaclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin zamanlamasi,
onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari bulunmakta midir ve tum paydaslarin
gorusu alinarak (ozellikle stratejik paydaslar) hazirlanmis midir?

Birim bu 6lcut kriterinden sorumlu degildir

A.2.3 Performans yonetimi

Kurumda performans yénetim mekanizmalari bitlnsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu mekanizmalar kurumun stratejik amaclari
dogrultusunda slrekli iyilesmesine ve gelecede hazirlanmasina yardimci olur. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yénetiminin
dogru ve glvenilir olmasi saglanmaktadir. Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans yonetimi stire¢ odakli ve paydas
katilimiyla strdirilmektedir. TUm temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan egitim vb.) performans gdstergeleri
tanimlanmis ve paylasiimistir. Performans gostergelerinin ic kalite glivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis ve yazilidir.
Kararlara yansima &rnekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari yazilidir ve gerektigi sekilde
kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

A.2.3.1 Kurumda performans yonetim sistemleri butiunsel bir yaklasimla ele alinmakta
midir? Kurumun stratejik amaclari dogrultusunda sirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimci olmakta midir? Performans goéstergelerin dogru ve guvenilir
olmasi saglanmakta midir? Kurumun stratejik bakis acisini yansitan performans
yonetimi siuirec odakh ve paydas katilimiyla surdurialmekte midir? Performans
gostergelerinin ic kalite gluivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanimlanmis midir?
Kararlara yansima ornekleri mevcut mudur? Yillar icinde nasil degistigi takip edilmekte
midir, bu izlemenin sonuclar yazili midir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar
mevcut mudur?

Birimimiz, Kurumumuz tarafindan 6zgun olarak gelistirilen ve performans yonetimini butiunsel bir yaklasimla ele alan, stureg odakli,
paydas katilimli ve yenilikci bir bilisim sistemi uygulamasi olan UNIKYS sistemini, performans yénetiminde temel bir arac olarak etkin bir
sekilde kullanmaktadir.

Bu gergcevede birimimiz tarafindan yillik olarak ,

Birim hedefleri belirlenmekte ve ilgili hedeflere yonelik performans dederleri girisi yapiimakta

ilgili yihn performans degerleri ile dnceki yilin performans degderleri karsilastiriimakta

Hedef degerlerine ulasilamamasi durumunda s6z konusu durumun nedenleri belirlenmekte

Hedefe ulasilamayan gostergeler ile ilgili iyilestirmeler planlanmakta

lyilestirmeler takip edilerek, ilgili iyilestirmeler sonucu belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi takip edilmektedir.

Kanitlar

A.3 YONETIM SISTEMLERI

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmayi nitelik ve nicelik olarak glivence altina almak amaciyla mali, beseri ve bilgi kaynaklari ile
sureclerini yonetmek Uzere bir sisteme sahip olmalidir.

A.3.1 Bilgi yonetim sistemi

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve streclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim igin
kullaniimaktadir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim slreclerini beslemektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi guvenligi, gizliligi ve guvenilirligi saglanmistir.

A.3.1.1 Kurumun onemli etkinlikleri ve sureclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz
edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmakta midir? Akademik ve
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idari birimlerin kullandiklari Bilgi Yonetim Sistemi entegre midir ve kalite yonetim
sureclerini beslemekte midir? Bilgi Yonetim Sistemi guvenligi, gizliligi ve guvenilirligi
saglanmis midir?

Birim bu 6lcut kriterinden sorumlu degildir

A.3.2 insan kaynaklari yénetimi

insan kaynaklari yénetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Seffaf sekilde yiiritilen bu siirecler kurumda herkes tarafindan
bilinmektedir. Egitim ve liyakat 6ncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedeftir. Calisan (akademik-idari) memnuniyet,
sikayet ve onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmis olan yéntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve sonuclari
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

A.3.2.1 Akademik ve idari personel ile ilgili kurallar, surecler bulunmakta midir? Seffaf
sekilde yurutilen bu surecler kurumda herkes tarafindan bilinmekte midir? Egitim ve
liyakat oncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttirilmasi temel hedef midir? Calisan
(akademik-idari) memnuniyetini/sikayetini/onerilerini belirlemek ve izlemek amaciyla
yontem ve mekanizmalar gelistirilmis olan yontem ve mekanizmalar uygulanmakta ve
bunlarin sonuclari degerlendirilmekte midir?

Birimimiz, Kurumumuz tarafindan olusturulmus olan, egitim ve liyakatin énceliklendirildigi, tim taraflar tarafindan bilinen, yetkinliklerin
gelistirilmesi esasina dayali, tanimlanmis kural ve bulunan cercevesinde, ilgili stiregleri
yonetmektedir. Bu cercevede, Birimimiz,

Akademik Personel atamalarini , kapsaminda yurutmekte
Akademik ve idari Personeli Kurumumuz tarafindan diizenlenen hizmet ici faaliyetlere katilim saglamakta,
Akademik ve idari Personeli Hizmet ici faaliyetler kapsaminda sertifikalar edinmekte,

Akademik ve idari personeline memnuniyet anketleri diizenlenerek, sonuglar degerlendiriimekte ve eksik gorilen alanlarda iyilestirici
eylemler planlanmakta,

Akademik ve idari personel performanslarina iliskin izlemeler yapilarak iyilestirmeler planlanmakta
Planlanan iyilestirmeler kapsaminda diizenlenen hizmet ici egitimlere katilan personel sertifikalandiriimaktadir .

Kanitlar

A.3.3 Finansal yonetim

Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmistir ve yillar icinde izlenmektedir. Toplam Cari Blitce (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi
bltceden gelen ve arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tim gelirler) + 6grenci gelirleri (kaynagdi 6grenci olan
tim gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz ylksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harclar, yemek-barinma lcreti vb.) + arastirma gelirleri
(devletten merkezi bUtge icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci arastirma destekleri + uluslararasi
arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, disgilik
vb.) faktltelerin saglik hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + mihendislik, mimarlk vb fakdltelerinin bilgi ve
teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen] + eriskin egitimi/yasam boyu egitim
gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/dlcum vb gelirler [6zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak Universiteye aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmektedir ve kurum
profiliyle iliskilendirilmektedir.

A.3.3.1 Temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmis midir ve yillar icinde izlenmekte
midir? Toplam Cari Biutce (gelir) = Devlet egitim katkisi (merkezi butceden gelen ve
arastirma-gelistirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tum gelirler) + 6grenci
gelirleri (kaynagi ogrenci olan tum gelirler: 1. ve 2. 6gretim, tezsiz yuksek lisans, yaz
okulu, hizmetler/harclar, yemek-barinma ucreti vb.) + arastirma gelirleri (devletten
merkezi butce icinde gelen + ulusal tahsis -yarismasiz projeler-) + ulusal yarismaci
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arastirma destekleri + uluslararasi arastirma destekleri [6zel hesap, doner sermaye,
vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen] + toplumsal katki gelirleri (tip, discilik
vb.) fakiltelerin saglhk hizmeti geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen]
+ muhendislik, mimarhk vb fakiultelerinin bilgi ve teknoloji
transferi/projeler/uygulamalar geliri [doner sermaye veya baskaca muhasebelestirilen]
+ eriskin egitimi/yasam boyu egitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/6lcim
vb gelirler [0zel hesap, doner sermaye, vakiftan gelen veya baskaca
muhasebelestirilen] + bagislar (devlet disi, sarth veya sartsiz olarak universiteye
aktarilan kaynak) ayrintisinda izlenmekte midir ve kurum profiliyle iliskilendirilmekte
midir?

Birim bu 6lclt kriterinden sorumlu degildir

A.3.4 Surec¢ yonetimi

Tum etkinliklere ait strecler ve alt sUrecler (uzaktan egitim dahil) tanimhdir. Streclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme
yazilidir ve kurumca icsellestirilmistir. Stire¢c yonetiminin basarili oldugunun kanitlari vardir. Strekli slirec iyilestirme dongtsu
kurulmustur.

A.3.4.1 Tum etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler (uzaktan egitim dahil) tanimh midir?
Sureclerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazili midir ve birimce
icsellestirilmis midir? Siurec yonetiminin basarihh oldugunun kanitlari var midir? Sirekli
surec iyilestirme déngusiu kurulmus mudur?

*Birimimiz, Kurumumuz tarafindan akademik ve idari tim faaliyetlere iliskin streglerin ve alt sureclerin, 'nda belirtildigi,
ile belirlendigi, ilgili streglere iliskin sorumlularin ve is akislarinin yazili oldugu bir Streg Yonetimi Politikasi

cercevesinde hareket etmektedir. Bu kapsamda Birimizde slre¢ yonetimi,

. Sisteminde yer alan S kullanilarak,

*Birimimizin sorumlu oldugu suregler igin,

«ilgili Is Akis Strecleri cercevesinde,

«ilgili stireg verileri izlenerek ve degerlendirilerek

*Degerlendirme sonuglarina gore faaliyetler planlayarak

*Dizenlenen faaliyetlere personel katilimi saglanarak

+ic ve dis paydas katiimina dayali olarak

yurutulmektedir.

Kanitlar

A.4 PAYDAS KATILIMI

Kurum, i¢ ve dis paydaslarinin stratejik kararlara ve sireclere katilimini saglamak tzere geri bildirimlerini almak, yanitlamak ve
kararlarinda kullanmak icin gerekli sistemleri olusturmali ve yénetmelidir.

A.4.1 ic ve dis paydas katilimi

ic ve dis paydaslarin karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalari tanimlanmistir. Gerceklesen katilimin
etkinligi, kurumsalligi ve sirekliligi irdelenmektedir. Uygulama érnekleri, ic kalite glivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas
katihmi ve etkinligi mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

A.4.1.1 ic ve dis paydaslarin karar alma, yénetisim ve iyilestirme siireclerine katilim
mekanizmalarn tanimlanmis midir? Gerceklesen katilimin etkinligi, kurumsallig: ve
surekliligi irdelenmekte midir? Uygulama ornekleri, ic kalite glivencesi sisteminde
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ozellikle ogrenci ve dis paydas katilimi ve etkinligi mevcut mudur? Sonuclar
degerlendiriimekte ve bagl iyilestirmeler gerceklestirilmekte midir?

Kurumumuz tarafindan tanimlanan cergevesinde, ilgili i¢ ve dis paydaslarin belirlendigi ve 6nceliklendirildigi
na uygun olarak tanimlanmis bulunan faaliyetler Birimimiz tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu
cercevede, Birimimiz

Kurumumuz tarafindan diizenlenen i¢c Paydas ve Dis Paydas anketleri ile toplanan verileri degerlendiriimekte

Yapilan dederlendirmeler sonucunda i¢ ve Dis Paydas katilimina yénelik eksiklikleri belirleyerek, séz konusu eksikliklerin giderilmesine
iliskin eylemler planlamakta

S0z konusu eylemlerin planlandigi Kurul ve Komisyonlarda paydaslarin yer almasini saglamakta,

ic ve Dis Paydaslar ile toplanti ve etkinlikler gerceklestirmekte

ic ve Dis Paydaslarin tiim siireclere etkin katilimini saglamak amaci ile kurullar olusturmakta,

ic ve Dis Paydaslardan olusan kurullarin yaptigi degerlendirmeler cercevesinde izleme faaliyetleri gerceklestirmekte
ic ve Dis Paydaslardan olusan kurullarin yaptigi degerlendirmeler cercevesinde iyilestirmeler gerceklestirmektedir.

Kanitlar

A.4.2 Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci gorisi (ders, dersin 6§retim elemani, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve cesitli
yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuclari paylasiilmaktadir. Kullanilan yéntemlerin gecerli ve glvenilir olmasi, verilerin tutarh
ve temsil eder olmasi saglanmistir. Ogrenci sikayetleri ve/veya énerileri icin muhtelif kanallar vardir, 6grencilerce bilinir, bunlarin adil ve
etkin galistigi denetlenmektedir.

A.4.2.1 Ogrenci gorusu (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin
kullaniimakta ve sonuclarn paylasiimakta midir? Kullanilan yontemlerin gecerli ve
guvenilir olmasi, verilerin tutarh ve temsil eder olmasi saglanmis midir?

Kurumumuz tarafindan, cercevesinde, 6grencilerin ders, 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi vb. konulardaki gorislerinin sistematik olarak, 6grenciler tarafindan bilinen ve adil ve etkin calisip
calismadigi denetlenen cesitli kanallar araciligi ile alinmasi ve kullanilmasi esasina dayali olarak olusturulan

uygun olarak Birimimizde, 6grenci geri bildirimleri,

UNIKYS sisteminde yer alan Geri Bildirim Modl{

Birim Geri Bildirim Kutusu

WhatsApp ve Telegram Uygulamalari

E-posta vb. kanallar araciligi ile toplanmakta;

Toplanan geri bildirimler UNIKYS sisteminde yer alan Geri Bildirim Modliine islenerek birlestiriimekte ve yanitlandiriimakta,
Toplanan Geri Bildirimler, Birim Geri Bildirim Raporu ile dederlendirilmekte,

Yapilan degerlendirmeler sonucu Diizeltici ve lyilestirici Faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasinda kullanilmaktadir
Birimimizde 6grencilerin karar alma mekanizmalarina katilmalari icin ilgili kurullarda temsil edilmeleri saglanmaktadir.
Kanitlar
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A.4.3 Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak
toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullaniimaktadir.

A.4.3.1 Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun
memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsaml olarak toplanmakta,
degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmakta midir?

Kurumumuz tarafindan, cercevesinde, mezunlarin, istihdam ve ise yerlesme bilgilerinin, tanimlanan
slrecler cercevesinde, sistematik olarak derlenmesi, degerlendiriimesi ve stratejilerde kullanilmasi amaci ile olusturulan Mezun Politikasi
kapsaminda, Birimimiz

Birim web sayfasinda mezunlarimizi Mezun Bilgi Sistemine kayit olmaya tesvik etmekte,

Mezun Takip ve Degerlendirme Komisyonu gibi uygulamalarla mezun iliskileri igin kanallar agmakta ve bu kanallarda mezunlara aktif rol
vermekte

Dis Paydas Kurullarinda Mezun temsilcilerine yer vermekte

Mezun etkinlikleri dizenlemekte

Mezun anketleri dizenlemekte

Mezun geri bildirimlerini UNIKYS Geri Bildirim modulu Gzerinden toplayarak yanitlandirmakta
Mezunlarla iletisimi Sosyal Medya araclari ile surdirmekte

Mezuniyet térenlerinde Birim Mezun Temsilcisi konusma yaparak mezuniyet sonrasi baglarin strdarilmesi icin mezunlari motive
etmektedir.

Kanitlar

A.5 ULUSLARARASILASMA

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda stireclerini ydonetmeli, organizasyonel yapilanmasini olusturmali ve
sonuclarini periyodik olarak izleyerek degerlendirmelidir

A.5.1 Uluslararasilasma sureclerinin yonetimi

Uluslararasilagsma sureglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumludur.
Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmektedir.

A.5.1.1 Uluslararasilasma sureclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsallasmis midir? Kurumun uluslararasilasma politikasi ile uyumlu mudur?
Yonetim ve organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinligi irdelenmekte midir?

Kurumumuz tarafindan olusturulan ve ilgili slireclerin organizasyonel ve kurumsal bir yapi cergevesinde yurutilmesi esasina dayanan
kapsaminda; Birimimiz

ingilizce Birim web sayfasi olusturmus,

Uluslararasi Ogrencilerin ic Paydas kurullarinda temsil edilmelerini saglamis
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Uluslararasi Mezunlarin Dis Paydas kurullarinda temsil edilmelerini saglamistir.
Kanitlar

A.5.2 Uluslararasilasma kaynaklan

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gticl) belirlenmis, paylasiimis, kurumsallasmistir. Bu kaynaklar nicelik ve
nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

A.5.2.1 Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicu) belirlenmis,
paylasiimis, kurumsallasmis midir? Bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda
izlenmekte ve degerlendirilmekte midir?

Kurumumuz tarafindan olusturulan ve ilgili slireclerin organizasyonel ve kurumsal bir yapi cergevesinde yuratilmesi esasina dayanan
kapsaminda; Birimimiz

insan Kaynagi baglaminda Birim ve Alt Birim bazinda Erasmus degisim programi icin Koordinatorlikler olusturmus,
insan Kaynagi baglaminda Birim ve Alt Birim bazinda Mevlana degisim programi icin Koordinatérlikler olusturmus,
Fiziksel kaynak baglaminda Birim Uluslararasi Ogrenci Ofisi olusturmustur.

Kanitlar

A.5.3 Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma performansi izlenmektedir. izlenme mekanizma ve siirecleri yerlesiktir, sirdirilebilirdir, iyilestirme adimlarinin
kanitlari vardir.

A.5.3.1 Uluslararasilasma performansi izlenmekte midir? izlenme mekanizma ve
surecleri yerlesik midir, surdurilebilir midir, iyilestirme adimlarinin kanitlari var midir?

Kurumumuz tarafindan olusturulan kapsaminda; Birimimiz

Degisim programlari araciligi ile 6grenci géndermekte,

Degisim programlari araciligi ile gelen 6grencileri kabul etmekte,

Personel hareketliligi programlarindan yararlanmakta,

Uluslararasilasma gostergelerini yillar bazinda takip etmekte,

ilgili gdstergeleri yillik raporlar ile degerlendirmekte,

Yapilan degerlendirmeler sonucunda istenilen diizeyde olmayan ilgili gostergeler icin hedefler belirlemekte,
Belirlenen hedefleri gergeklestirmek igin ¢alismalar yapmaktadir.

Kanitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
B.1 PROGRAM TASARIMI, DEGERLENDIRMESIi VE GUNCELLENMESI

Kurum, 6gretim programlarini Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim amaglarina ve 6grenme ciktilarina
uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap verdiginden emin olmak icin periyodik olarak dederlendirmeli ve
guncellemelidir.

B.1.1 Programlarin tasarimi ve onayi

Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari) olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan edilmistir. Program
yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyonvizyonu g6z 6éninde bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri varsa ulusal ¢ekirdek programi,
varsa olcltler (6rnedin akreditasyon olcltleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngorilen bilissel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle
kurumun ortak (generic) ciktilarin irdelenme yéntem ve siireci ayrintili belirtiimektedir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim
sureclerinin yapilandiriimasinda bélim bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegdi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir. Alan farkhliklarina gére yeterliliklerin hangi egitim tlrlerinde
(6rglin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimhdir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir
(erisim, sosyal mesafe vb.).

B.1.1.1 Programlarin amaclari ve 6grenme ciktilari (kazanimlari) olusturulmus mudur?
Program amaclari ve ogrenme ciktilarinin TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna ilan
edilmis midir? Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu goz onunde
bulundurulmus mudur? Program ciktilarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair
planlama yapilmis midir, 6zellikle kurumun ortak (generic) ciktilarin irdelenme yontem
ve sureci ayrintili belirtilmekte midir? Program duzeyinde yeterliliklerin hangi
eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-ogretim yontemi matrisleri) belirlenmis
midir? Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmakta
midir? (erisim, sosyal mesafe vb.)

Kurumumuz tarafindan, Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu, 6gretim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina uygun,
o0grenci ve diger paydaslarin ihtiyaclarina cevap veren, dénemsel olarak degerlendirilen ve glincellenen bir Program Tasarimi olusturmak
icin belirlenmis olan ile uyumlu olarak belirlenen Birimimiz;

Birime iliskin is Akis siirecleri cercevesinde,
Birimimizde ve alt Birimlerde komisyonlar olusturmus,
TYYC ile uyumlu program amacg ve ciktilarinin belirlendidi programlar olusturmus,

Alt birimlerin farkl beklentileri dogrultusunda, Yuzylze ve Uzaktan egitim talepleri dikkate alinarak Karma bir program tasarimi
gerceklestirmis,

Program tasarimina paydas katilimini saglamis,
Programlarin tasarimlari ve onay sureci alt birimler bazinda izlenerek iyilestirmeler yapilmistir.

Kanitlar

B.1.1.2 Ders bilgi paketleri varsa ulusal cekirdek programi, varsa olcutler (6rnegin
akreditasyon olcutleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmis midir? Kazanimlarin ifade sekli
ongorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmekte midir? Ogrenme
ciktilarinin ve gerekli ogretim sireclerinin yapilandirilmasinda bolum bazinda ilke ve
kurallar bulunmakta midir? Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim
turlerinde (orgun, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimh midir?

Ders bilgi paketleri ulusal ¢cekirdek programi, 6lcttler dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoérilen bilissel, duyussal
ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Orenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin yapilandiriimasinda béliim bazinda ilke
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ve kurallar bulunmaktadir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tirlerinde (6rgin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi
tanimhdir.

Kanitlar

B.1.2 Programin ders dagilim dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanlari ve is
ylkleri gézetilir ve ders dagihmi katiimci bir sekilde belirlenir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders, alan-alan disi
ders dengesini gézetmekte, kiltirel derinlik ve farkl disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders saati 6grencinin
akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde dizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmaktadir.

B.1.2.1 Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhi midir? Ders
dagiliminda o6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlan ve is yukleri gozetilir ve ders
dagilimi katilimci bir sekilde belirlenmekte midir? Ogretim programi (mufredat) yapisi
zorunlu-secmeli ders, alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kulturel derinlik ve
farkh disiplinleri tanima imkani vermekte midir? Ders sayisi ve haftalik ders saati
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmis
midir? Yukarida belirtilen kriterler kapsaminda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca
uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler yapilmakta midir?

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari ve is
yiikleri gézetilmekte ve ders dagihimi katilimci bir sekilde belirlenmektedir. Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-secmeli ders,
alan-alan disi ders dengesini gozetmekte, kultirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayisi ve haftalik ders
saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegdi sekilde diizenlenmistir.

Yukarida belirtilen kriterler kapsaminda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlienmekte ve bagli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Kanitlar

B.1.3 Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi
olusturulmus ve ilan edilmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngorulen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi acikca belirtmektedir. Ders
ogrenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgl olmayan (genel) kazanimlarin
irdelenme yéntem ve sureci ayrintili belirtiimektedir.

B.1.3.1 Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis
ve program ciktilari ile ders kazanimlari eslestirmesi olusturulmus ve ilan edilmis
midir? Kazanimlarin ifade sekli ongorulen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikca belirtmekte midir? Ders ogrenme kazanimlarinin gerceklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmis midir, 6zellikle alana 6zgiu olmayan (genel)
kazanimlarin irdelenme yontem ve sireci ayrintili belirtilmekte midir?

Birimimizde,

Derslerin

Ogrenme kazanimlari tanimlanmis,

Ders 6grenme kazanimlari program ciktilari ile eslestirilmis,
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Ders kazanimlar beklenen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi ifade edecek bicimde hazirlanmis
Program disindan alinan derslerin Program Ciktilari ile uyumu gézetilmis,
Ders kazanimlarinin program ciktilari ile uyumu izlenerek iyilestirmeler yapiimistir

Kanitlar

B.1.4 Ogrenci is yukiine dayal ders tasarimi

Tam derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasiimakta, 6grenci is yUkU takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur ve yeterince 6grenci is ylki ve kredi cercevesinde degerlendirilmektedir. Gerceklesen
uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is ylkiine dayall tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de géz 6niinde
bulundurulmaktadir.

B.1.4.1 Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi lizerinden paylasilmakta, 6grenci is
yukau takibi ile dogrulanmakta midir? Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar
mevcut mudur ve yeterince o6grenci is yukiu ve kredi cercevesinde degerlendiriimekte
midir? Gerceklesen uygulamanin niteligi irdelenmekte midir? Ogrenci is yukiuine dayal
tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan cesitlilikler de g6z 6niinde bulundurulmakta
midir?

Birimimiz, ders bilgi paketlerine iliskin islemleri Kurumumuz tarafindan kurumun ihtiyaglarina 6zgu olarak olusturulan,
(EBS), (UBS) ve (EOPDS) araciligi ile
gerceklestirmektedir.

Birimimizde,
AKTS program ve ders bilgi paketleri EBS, UBS ve EOPDS uzerinden tanimlanmis ve paydaslara ilan edilmis,
AKTS program ve ders bilgi paketleri, Birim web sayfasi Uzerinden paydaslara ilan edilmis,

Ogrenci is yiiki kredisi degisim programlarina uygun bicimde tanimlanmis ve bu cercevede degisim programlari kapsaminda is yukii
temelli kredilerin taninmasi ve transferi tanimli siirecler cercevesinde Ogrenim Anlasmalari ile saglanmis ,

is Yikleri diploma ekinde gdsterilmis,
Ogrencilere Staj ve meslege iliskin uygulamal 6§renme firsatlar sunularak, yeterli is yiikii cercevesinde degerlendirilmis
Ogrenci is yiikleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanitlar

B.1.5 Programlarin izlenmesi ve guncellenmesi

Her program ve ders icin (6rglin, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarinin ve 6grenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde
gerceklesmektedir. Bu slirecin isleyisi ve sonuclari paydaslarla birlikte degerlendiriimektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
goOstergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuclari, ders cesitliligi, lab uygulama,
lisans/lisansistu dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri,vb.) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim yonindeki gelisim strdiridlmektedir. Program akreditasyonu planlamasi, tesviki
ve uygulamasi vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclar tartisiimistir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite glivence
sistemine katkisi degerlendiriimektedir

B.1.5.1 Her program ve ders icin (orgun, uzaktan, karma, aciktan) program amaclarinin
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ve ogrenme ciktilarinin izlenmesi planlandigi sekilde gerceklesmekte midir? Bu siirecin
isleyisi ve sonuclar paydaslarla birlikte degerlendirilmekte midir? Egitim ve 6gretim ile
ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil acilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari,
geri besleme sonuclari, ders cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansustu dengeleri, iliski
kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisiimakta,
degerlendirilmekte, karsilastiriimakta ve kaliteli egitim yonundeki gelisim
surdurulmekte midir? Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi var
midir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclan tartisiimis midir?
Akreditasyonun getirileri, ic kalite gliivence sistemine katkisi degerlendirilmekte midir?

Kurumumuzun misyonu ve vizyonu ile uyumlu olarak Kurumumuz tarafindan olusturulan
cercevesinde,

Birimimizde programlar ve derslerin periyodik ve sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
Tanimlanmis bulunan slireg takvimine uygun olarak
Alt birimler bazinda Egitimde Revizyon komisyonlari olusturulmus

Olusturulan komisyonlarda, acilan dersler, ders 6grenci sayilari, 6grencilerin basari durumlari egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler izlenmekte

Program ciktilarina ulasilip ulasiimadigi Bilgi Sistemi araciligi ile izlenmekte,

Yapilan izlemeler sonucu degerlendirmeler yapilarak raporlar hazirlanmakta,

Gergeklestirilen, izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri sonucunda gerekli glincellemeler yapiimakta,
Yapilan gincellemeler Birim web sayfasindan paydaslara duyurulmaktadir.

Kanitlar

B.1.6 Egitim ve ogretim sureclerinin yonetimi

Kurum, egitim ve 6gretim sireglerini batlincill olarak yonetmek Gzere; organizasyonel yapilanma (Universite egitim ve 6gretim
komisyonu, 6grenme ve 6gretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve 6gretim slrecleri Ust
yonetimin koordinasyonunda yurutilmekte olup; bu slreclere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim
programlarinin tasarlanmasi, yurttilmesi, degerlendiriimesi ve glincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile
takvim belirlidir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (mufredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rglin, uzaktan,
karma, aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tim bu slireglerin koordinasyonu Ust yonetim tarafindan takip
edilmektedir.

B.1.6.1 Kurum/Birim, egitim ve ogretim sureclerini butuncil olarak yonetmek uzere;
organizasyonel yapilanma (lniversite egitim ve 6gretim komisyonu, ogrenme ve
ogretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahip midir?
Egitim ve ogretim sitirecleri ust yonetimin koordinasyonunda yuriutilmekte olup; bu
sureclere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmis midir? Egitim ve 6gretim
programlarinin tasarlanmasi, yurutilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum/birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirli midir?
Programlarda 6grenme kazanimi, ogretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bicimi (orgun, uzaktan, karma, aciktan), é6gretim yontemi ve dlcme
degerlendirme uyumu ve tim bu sireclerin koordinasyonu lst yonetim tarafindan takip
edilmekte midir?

Kurumumuzda Egitim ve Ogretim Siirecleri, Kurum tarafindan gizilen cerceve ile uyumlu olarak,
kapsaminda olusturulan ile, Ust Yénetim koordinasyonunda yiritilmektedir.

Bu cercevede, Birimimizde, Egitim ve Ogretim Programlarinin tasarlanmasi, yuriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi icin,
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Komisyonlar olusturulmus ve Birim web sayfasinda paydaslara duyurulmustur.

Komisyonlar, belirlenen takvim ve ilgili ilke ve kurallar ¢cergevesinde

EOPD bilgi yonetim sistemini kullanarak,

Egitim ve Ogretim Sirecleri degerlendiriimekte,

Ogretim Yéntemi ve Olcme- Degerlendirme uyumu izlenmektedir.

Bu cercevede Birimimiz ve diger Birimler icin ilgili siirecler Ust Yénetim tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanitlar

B.2 PROGRAMLARIN YURUTULMESi (OGRENCi MERKEZLI
OGRENME, OGRETME VE DEGERLENDIRME)

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, élgme ve
degerlendirme yéntemlerini uygulamalidir. Kurum, égrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandiriimasina yonelik acik kriterler belirlemeli; 6nceden tanimlanmis ve ilan edilmis kurallari tutarli sekilde uygulamahdir.

B.2.1 Ogretim yéntem ve teknikleri

Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakhdir. Tim egitim tiirleri icerisinde (6rgin, uzaktan, karma) o
egitim tirinin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, slireg ve performans odakli disiplinlerarasi, butinleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi,
motivasyon ve bagliligina odaklanilmistir. Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan; teknolojinin
sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestiriimektedir. Ogrencilerinin arastirma
sureclerine katihmi mafredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tim bu sureclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

B.2.1.1 Ogretim yéntemi 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakl
midir? Tum egitim turleri icerisinde (6rgun, uzaktan, karma) o egitim turiunun dogasina
uygun; ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siirec ve performans odakl disiplinlerarasi,
butunleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklasimlara yer
verilmekte midir? Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi motivasyon ve
baglihigina odaklaniimis midir? Orgun egitim surecleri on lisans, lisans ve lisansustu
ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yuz 6grenme, proje
temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmekte midir? Ogrencilerinin arastirma
sureclerine katihhmi mifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmekte midir? 6grenci
ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklanilmis midir? Belirtilen kriterlerde bahsedilen tum
bu sureclerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin alinmasi sistematik
olarak degerlendirilmekte midir?

Kurumumuz tarafindan, belirlenmis olan ve uzaktan egitime 6zgl 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim
yontemlerine iliskin ilkeler ve mekanizmalarin belirlendigi ile uyumlu olarak Birimimizde;

Farki derslerin, farkli ihtiyaclari kapsaminda 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli 6gretim yontem ve teknikleri
belirlenerek uygulanmakta ve bunlar ders bilgi paketi araciligi ile duyurulmakta,

Uzaktan egitim kapsaminda verilen dersler icin 6grencilerin aktif katilimina dayali, raporlama, proje hazirlama, sunum hazirlama gibi
yontemler kullaniilmakta,

Uzaktan egitim kapsaminda verilen dersler icin, haftalik ders notlarinin yani sira, problem setleri, makaleler gibi materyaller
gelistiriimekte,

Programlarda uygulanan 6gretim yontem ve teknikleri, izlenerek raporlastiriimaktadir.
Kanitlar
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B.2.2 Olcme ve degerlendirme

Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yiriitilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari
mimkin oldugunca gesitlendiriimektedir. Olcme ve degerlendirmenin siirekliligi coklu sinav olanaklari ve bazilari siireg odakli (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tlrlerine (6rgln, uzaktan, karma) uygun sinav
yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve givenligi (6rglin/cevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik
sinavlar) mekanizmalar bulunmaktadir. Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarlihd ve giivenirligi
saglanmaktadir. Kurum, élgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde
iyilestirmektedir Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolu, hedeflerle uyumu ve alinan dnlemler irdelenmektedir.

B.2.2.1 Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yurutiulmekte midir ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari mimkiin oldugunca
cesitlendirilmekte midir? Olcme ve degerlendirmenin surekliligi coklu sinav olanaklari;
bazilarn surec odakh (formatif), 6dev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmakta
midir? Ders kazanimlarina ve egitim turlerine (6rgun, uzaktan, karma) uygun sinav
yontemleri planlamakta ve uygulanmakta midir? Sinav uygulama ve guvenligi
(orgun/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalan
bulunmakta midir? Olcme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda
tutarlihig: ve guvenirligi saglanmakta midir? Kurum, olgme-degerlendirme yaklasim ve
olanaklarini ogrenci 6gretim elemani geri bildirimine dayali bicimde iyilestirmekte
midir? Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontroliu, hedeflerle uyumu ve
alinan onlemler irdelenme midir?

Kurumumuz On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi ile Lisansistii Egitim ve Ogretim Yénetmelidi ile cizilen temel cerceveye
uygun olarak,

Birimimizde;

Programlarda cesitlilige dayali 6lcme ve degerlendirme yontemleri uygulanmakta,

Olgme degerlendirme cesitliligini yansitan sinav érnekleri bulunmakta,

Olcme ve degerlendirme uygulamalari ders kazanimlari ve program yeterlilikleri ile EOPD sistemi (izerinden iliskilendirilmekte,

Olgme ve degerlendirme uygulamalarini izlemek ve degerlendirmek icin komisyonlar olusturularak, Birim web sayfasi tizerinden
paydaslara duyurulmakta,

Olgme ve degerlendirme uygulamalari alt birimler bazinda izlenerek raporlastiriimakta,
Dezavantajli gruplara yonelik 6zel 6lgme tlrlerine iliskin olanaklar saglanmaktadir.

Kanitlar

B.2.3 Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesi
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Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen égrenci gruplari disinda kalan égrenciler dahil) iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis ve
ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip
edilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici
onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kaybi olmamasi yéninde uygulamalar vardir.

B.2.3.1 Ogrenci kabuliine (merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar disinda kalan
ogrenciler dahil) iliskin ilke ve kurallari tanimlanmis ve ilan edilmis midir? Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarh olup, uygulamalar seffaf midir? Onceki 6grenmenin (orgiun,
yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmasi ve kredilendirilmesi yapilmakta midir? Diploma, sertifika gibi belge talepleri
titizlikle takip edilmekte midir? Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik
destekleri, ogrenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmakta midir ve hareketlilikte
kredi kayb1 olmamasi yonunde uygulamalar var midir?

Birimimizde,

Merkezi yerlestirme ile gelen 6grenciler disindaki 6grenciler icin 6grenci kabull, 6nceki 6grenmenin tanindigi ve kredilendirildigi bir
yapida ve Kurumumuz ina ve ilgili Is Akis Semalarina uygun olarak;
Yatay gecis ile gelen 6grenciler icin; Kurumumuz cercevesinde;

Birimimizde egitim 6gretim hayatina baslamadan 6nce ve/veya basladiktan sonra yeterlilik edinen 6grenciler icin; Kurumumuz,
kapsaminda 6grencinin talebi Gzerine gergeklestirilen Ders Yeterlik Sinavlari ile;

Kurumumuzda egitim 6gretim gorirken diger bir ylksekdgretim kurumu yaz okulundan ders alip basarili olan égrenciler igin;
gercevesinde,

Kurumumuzda egitim 6gretim goriirken degisim programlari ile uluslararasi bir yiksekdgretim kurumu yaz okulundan ders alip basaril
olan 6grenciler icin kredi kaybina yol agmayacak bigimde;
cercevesinde

yapilmaktadir.

Ayrica, 6grencilerin diploma, transkript vb. belge talepleri Uzerinden hizla yanitlanmakta ve
karsilanmaktadir.

Kanitlar

B.2.4 Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri acik, anlasilir, kapsaml ve tutarl sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile
paylasiimistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli sirece uygun olarak yuruttlmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler
alinmaktadir.

B.2.4.1 Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar surecleri acik,
anlasihi, kapsamli ve tutarh sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimis midir?
Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh siirece uygun olarak yuruatulmekte,
izlenmekte ve gerekli onlemler alinmakta midir?

Birimimizde,
Ogrencilerin yeterlilikleri;

Kurumumuzda egitim 6gretim hayatina baslamadan 6nce edindikleri yeterlilikler icin Kurumumuz,
kapsaminda onaylanmakta ve ilgili uygulama Birim Web Sayfasi Uzerinden paydaslara duyurulmakta;

Kurumumuzda edindikleri yeterlilikler sertifikalandiriilmaktadir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimleri;
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Kurumumuz On Lisans ve Lisans Yonetmeligi Madde 7 cercevesinde, ile belirlenen ve alt

birim bazinda listeler ve goriisme saatlerinin Birim web sayfasinda paydaslara duyuruldugu bir yapida Akademik Danismanlar tarafindan
izlenmektedir.

Merkezi yerlestirme ile gelen 6grenciler disindaki 6grenciler icin 6grenci kabulli, 6nceki 6grenmenin tanindigi ve kredilendirildigi bir
yapida ve Kurumumuz ina ve ilgili is Akis Semalarina uygun olarak;

Yatay gecis ile gelen; yerel 6grenciler icin Kurumumuz , uluslararasi 6grenciler igin ise
cercevesinde;

OMU-YOS sinavi ile gelen uluslararasi 6§renciler icin 6grenci kabulii, Kurumumuz gercevesinde;
gerceklestiriimektedir.

Degisim programlarindan yararlanan 6grenciler igin;

Ogrencilerin alip basarili olduklari derslerin kredileri ek bir calismaya gerek kalmaksizin taninmaktadir.

Mezuniyet kosullari ve mezuniyete iliskin karar slrecleri;

Kurumumuz Madde 30 ve Madde 8 cercevesinde yuritilmekte ve alt birim bazinda
tanimlanarak Birim Web Sayfasinda paydaslar ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

B.3 OGRENME KAYNAKLARI VE AKADEMIK DESTEK HiZMETLERI

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini ylritmek icin uygun altyapiya, kaynaklara ve
ortamlara sahip olmali ve 6grenme olanaklarinin tim 6grenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum
ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamalidir.

B.3.1 Ogrenme ortam ve kaynaklari

Sinif, laboratuvar, kttiphane, stidyo; ders kitaplari, ¢cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilirdir ve égrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina timuyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz
0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica élcme ve dederlendirme ve hizmetici egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yénetim
sistemi bulunmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, dgrenciégretim elemani ve égrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir.

B.3.1.1 Sinif, laboratuvar, kutuphane, studyo; ders kitaplari, cevrimici (online)
kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte midir, erisilebilir
durumda midir ve égrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmus mudur? Ogrenme ortami
ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestiriimekte midir? Ogrenme ortami ve
kaynaklari ogrenci-ogrenci, 6grenci-ogretim elemani ve ogrenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmekte midir? Kurumda egitim-ogretim ihtiyaclarina timuyle cevap
verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanlh ve es zamansiz 6grenme,
zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lcme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmakta midir?

Sinif, laboratuvar, kitliphane, stidyo; ders kitaplari, cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve
niceliktedir, erisilebilir durumdadir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi
izlenmekte ve iyilestiriimektedir. O§renme ortami ve kaynaklar 6grenci-6grenci, 6grenci-égretim elemani ve dgrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. Kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina timuyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es
zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lcme ve degerlendirme ve hizmetigi egitim olanaklarina
sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir. Bu baglamda;

Birimimizin kullaniminda,
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Her birinde bilgisayar, yansitici ve internet baglantisi bulunan 12 sinif ve ayrica gerektiginde uzaktan égretim icin kullaniimak tzere
kullanima hazir 3 diz Ustl bilgisayar ve 5 web kamerasi bulunmaktadir. Bu sayede, Birimimizde sunulan dersler, istendiginde, siniftaki
ogrenciler icin ylz ylize, uzaktan katilan 6grenciler icin ise es zamanli olacak sekilde Hibrit olarak sunulabilmektedir. Ayrica, s6z konusu
dersler kaydedilerek, es zamansiz olarak da tim 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir.

Kurumumuz metni ile belirlenen hedefler dogrultusunda, egitim-6gretim ihtiyaclarina bitlncll olarak cevap
verebilen, kullanici dostu, es zamanli ve es zamansiz 6grenme yontemlerinin her ikisinin uygulanmasina da olanak saglayan Akademik
Veri Yonetim Sistemi kullaniimaktadir.

Kanitlar

B.3.2 Akademik destek hizmetleri

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yén gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman
ogretim Uyesi bulunmaktadir. Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestiriimektedir.
Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli erisimi olanaklari (yiiz ylize, cevrimici) bulunmaktadir. Psikolojik danismanlik ve
kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir (ylz ylize ve cevrimici) ve 6grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip
edilmektedir.

B.3.2.1 Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina
ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman 6gretim uyesi bulunmaktadir?
Danismanlik sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte midir ve
iyilestirilmekte midir? Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolay midir ve cesitli erisimi
olanaklan (yuz yuze, cevrimici) bulunmakta midir?

*Birimimizde, Madde 7/1-3’e gore 6grencinin egitim-o6gretim sireglerini takip
eden, akademik sorunlarina, kariyer planlamasina destek olan ve rehberlik eden bir danisman 6gretim Gyesi bulunmaktadir.
*Bu kapsamda, danisman 6gretim Uyeleri aracihigi ile 6grenci portfolyosu olusturma ve canli baglantilar gergeklestirme

gibi yontemlerle danismanlik ve rehberlik slireglerini etkin bir sekilde strdirmektedir. Stirecin iyilestirilmesine yonelik, 6grencilerden

periyodik olarak geri dénls alinmaktadir.

«Ogrencinin danismanlarina erisimi kolaydir ve yiiz yiize/ cevrimici gibi yéntemlerle cesitli erisim olanaklari sunulmaktadir. Birimin
«Danisman Gorisme Saatleri» 6grencilerin erisimine agik bir sekilde ilan edilmektedir.

Kanitlar

Birimimizde dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gécmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik,
hakkaniyet, gesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Bu cercevede,

. Engelli, yoksul, azinliklar, gécmenler gibi dezavantajl gruplarin egitimde esitlik, kapsayicilik ve hakkaniyet gozetilerek bu
durumlarinin telafi edilebilmesi icin birimimizde gerekli planlamalar ve uygulamalar yapilmaktadir.

. Birimimizde 2019 yilinda YOK tarafindan engelli bireyler ile ilgili mekanda erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden
dolayi almaya hak kazanmistir.
. Fakultemiz girisi ve dersliklerinde engelli 6grencilerin egitime katilimlarini kolaylastirmak icin rampalar, sinif ve bina dizenleri

bulunmaktadir. Bunu yani sira fakulte binamizda engelli bireylerin kullanimi icin asansér de mevcuttur.
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. Birimimizde bulunan dezavantajli gruplara yonelik 6rgiin ve ¢evrimici sinav uygulamalari yapiimaktadir.
. Birimimizde dezavantajli 6grencilerin yararlanmasi igin her yil verilmektedir.

. Fakiltemizde 6 Subat depreminden etkilenen 6grencilerimize yonelik bagis yapmak ve
gerceklestirilmistir.

Kanitlar

B.3.2.2 Psikolojik danismanlik ve kariyer merkezi hizmetleri var midir, erisilebilir midir
(yuz yuze ve cevrimici) ve ogrencilerin bilgisine sunulmus mudur? Hizmetlerin
yeterliligi takip edilmekte midir?

Birim bu 0lclt kriterinden sorumlu degildir

B.3.3 Tesis ve altyapilar

Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli galisma alanlari; saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi)
ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi
irdelenmektedir.

B.3.3.1 Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donanimli calisma alanlari;
saglik, ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve
nicelikte midir, erisilebilir durumda midir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmus mudur? Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmekte midir?

Birimimizde bulunan, teknoloji donanimli calisma alanlari, uzaktan egitim altyapisi ve serbest faaliyet alanlar gibi tesis ve
altyapilar 6grencilerin ihtiyacina uygun nitelik ve niceliktedir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur.

Birimimizde, 45 bilgisayardan olusan bilgisayar laboratuvari, konferans salonu,kafeterya, serbest dinlenme-aktivite alanlari ve
mescit 6grencilerin kullanimi igin hizmet vermektedir. Birimimiz genelinde tesis ve altyapi hizmetleri firsat esitligine dayali olarak tim
ogrencilerin kullanimina acgiktir.

Ogrencilerin egitim-6gretim siireclerinde kullanilan uzaktan egitim altyapilarina yénelik bilgilendirme ve duyurular fakiltemiz
Uzerinden gergeklestiriimektedir. Birimimizde, 6grencilerin kullanimina acik kablosuz ag hizmeti bulunmaktadir. Kablosuz ag
kullanimina iliskin bilgilendirmeler fakulte o6grencinin bilgisine sunulmustur.

OMU merkez kampiiste bulunan hafif rayli sistem hem kampiis ici ulasimda hem de sehre ulasimda kolaylik saglamaktadir.
Ogrencilere fakiilte web sitesi (izerinden fakiiltemize ulasim imkanlarina yénelik detayli bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Kanitlar

B.3.4 Dezavantajli gruplar

Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gocmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur.
Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

B.3.4.1 Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlk,
gocmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilik
gozetilerek saglanmakta midir? Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate
alinarak olusturulmus mudur? Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda
engelsiz universite uygulamalari bulunmakta midir? Bu gruplarin egitim olanaklarina
erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmekte midir?

Birimimizde dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gécmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik,
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hakkaniyet, gesitlilik ve kapsayicilik gézetilerek saglanmaktadir. Uzaktan egitim alt yapisi bu gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak
olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalari bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim
olanaklarina erisimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

. Engelli, yoksul, azinliklar, gégmenler gibi dezavantajli gruplarin egitimde esitlik, kapsayicilik ve hakkaniyet g6zetilerek bu
durumlarinin telafi edilebilmesi igin birimimizde gerekli planlamalar ve uygulamalar yapilmaktadir.

. Birimimizde 2019 yilinda YOK tarafindan engelli bireyler ile ilgili mekanda erisim konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden
dolayi almaya hak kazanmistir.
. FakUltemiz girisi ve dersliklerinde engelli 6grencilerin egitime katihmlarini kolaylastirmak icin rampalar, sinif ve bina dizenleri

bulunmaktadir. Bunu yani sira fakllte binamizda engelli bireylerin kullanimi icin asansér de mevcuttur.

. Birimimizde bulunan dezavantajli gruplara yoénelik érgiin ve ¢evrimici sinav uygulamalar yapiimaktadir.
. Birimimizde dezavantajli 6grencilerin yararlanmasi igin her yil verilmektedir.
. Faklltemizde 6 Subat depreminden etkilenen 6grencilerimize yonelik bagis yapmak ve

gerceklestirilmistir.

Kanitlar

B.3.5 Sosyal, kulturel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yénelik mekan, biitce ve rehberlik destegi
vardir. Ayrica sosyal, kultUrel, sportif faaliyetleri ylriten ve yéneten idari 6rgitlenme mevcuttur. Gerceklestirilen faaliyetler izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

B.3.5.1 Ogrenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kultirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan, bitce ve rehberlik destegi var midir? Ayrica sosyal,
kualturel, sportif faaliyetleri yuruten ve yoneten idari orgutlenme mevcut mudur?
Gerceklesen faaliyetler izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmekte midir?

Birimimizde 6grenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, bitge ve rehberlik
destedi vardir. Ayrica sosyal, kiltirel, sportif faaliyetleri yiriten ve yoneten idari érglitlenme mevcuttur. Gergeklesen faaliyetler
izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Bu kapsamda,

Birimimizde 06grenci topluluklari ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltlrel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan, bltce ve
rehberlik destegi vardir. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yéneten idari érgiitlenme mevcuttur. Ogrenci topluluklari,
boélimler ve fakilte idaresinin gerceklestirdigi faaliyetler izlenmekte, ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Birimimizde yer alan dort adet faaliyetlerini sirdirmektedir.
Birimimizde e yer alan 6grenci topluluklari yil icerisinde bircok sosyal ve kultlrel etkinlige imza atmaktadir.
Birimimizde mezunlara yonelik olarak da etkinlikler yUrttalmektedir.

Kanitlar

B.4 OGRETIM KADROSU

Kurum, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylkseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tim slreclerde adil ve acik olmalidir.
Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini strekli gelistirmek igin
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olanaklar sunmalidir.

B.4.1 Atama, yukseltme ve goreviendirme kriterleri

Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlari dahil) atama, ylkseltme ve gérevlendirme siirec ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. ilgili siirec ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere
uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim (iyesinden
beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek Uzere goérevlendirilenlerin segciminde liyakate dikkat edilir ve yariyil sonunda
performanslarinin degerlendiriimesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiltlrine uyum gozetilmektedir.

B.4.1.1 Ogretim elemani (uluslararasi 6gretim elemanlarn dahil) atama, yukseltme ve
goreviendirme siireg ve kriterleri belirlenmis midir ve belirlendiyse kamuoyuna acik
midir? llgili siirec ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak
nitelikte midir? Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanitlanmakta midir?
Kurumun/Birimin ogretim liyesinden beklentisi bireylerce bilinmekte midir? Ogretim
elemani ders yukiu ve dagilim dengesi seffaf olarak paylasiimakta midir?

Ogretim elemani (uluslararasi 6§retim elemanlari dahil) atama, yiikseltme ve gérevlendirme sirec ve kriterleri belirlenmis ve
kamuoyuna aciktir. ilgili siirec ve kriterler akademik liyakati gézetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Uygulamanin kriterlere
uygun oldugu kanitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dadilim dengesi seffaf olarak paylasilir. Kurumun 6gretim Gyesinden
beklentisi bireylerce bilinir. Kurum disindan ders vermek UGzere gérevlendirilenlerin seciminde liyakate dikkat edilir ve yariyll sonunda
performanslarinin dederlendirilmesi seffaf ve etkindir. Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiltlrine uyum gozetilmektedir.

Bu kapsamda,

Universitemizin tiim akademik birimlerinde dégretim elemanlarinin atama ve yiikseltmelerinde 2547 sayili Yiikksekégretim
Kanunu’nun 65. Maddesi geregince hazirlanmis olan "Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yénetmeligi"nin yani sira “Akademik
Yukseltme ve Atanmalarda Uygulanacak Esaslar Yénergesi” kullaniimakta olup bu ydnergenin gincellenmis hali 31.03.2022 tarihinde
iniversite senatosunca kabul edilmis, 01.09.2022 tarihinde ise YOK tarafindan onaylanarak yirirliige girmistir
(https://www.yok.gov.tr/akademik/atanma-kriterleri).

Kurumun, é6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, ylkseltiimesi ve ders gérevlendirme suregleri adil ve seffaf bir sekilde
yurutiulmekte ve tim suregler Universitenin web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Kanitlar

B.4.2 Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme sirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanir, yaygin bicimde yiritilir ve etkililigi diizenli olarak
izlenir.TUm 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim streclerini 6grenmeleri ve kullanmalari igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb.) ve bunu Ustlenecek/ gergeklestirecek 6gretme-6grenme
merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artiriimaktadir. Kurumun égretim yetkinligi
gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

B.4.2.1 Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri temelinde
planlanmakta, yaygin bicimde yurutilmekte ve etkililigi diuzenli olarak izlenmekte
midir? Kurumun ogretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmekte midir?
Tum o6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
sureclerini 6grenmeleri ve kullanmalari icin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri
(kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu ustlenecek/ gerceklestirecek ogretme-
6grenme merkezi yapilanmasi var midir? Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmakta midir?

Ogretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiyac analizleri temelinde planlanmakta, yaygin bicimde yuritilmekte ve etkililigi diizenli olarak
izlenmektedir. Birimimizde, Kurum politikalari ile uyumlu olarak 6gretim yetkinligi gelistirme performansi degerlendirilmektedir.

Tum 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme ydntemlerini ve uzaktan egitim sureclerini 6grenmeleri ve kullanmalari icin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) ve bunu Ustlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-6grenme
merkezi yapilanmasi vardir. Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirnimaktadir.

Bu kapsamda

Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerinin gelistiriimesi icin “Egiticilerin Egitimi”, Strekli Egitim Merkezi (OMU-SEM) ve Uzaktan
Egitim Merkezi (OMU-UZEM) aracih@iyla diizenli araliklarla Gniversitenin farkli birimlerinde yapilmaktadir.
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Ayrica farkli platformlarda yapilan egitimlere katihm saglanmasi hususunda OMU diger kurumlarla isbirligi yapmaktadir.

Universitede, égretim elemanlarina yénelik olarak diizenlenen “Ogretim Elemani Uyum Programi” ile égretim elemanlarinin
akademik niteliklerinin gelistiriimesi calismalarina yonelik siireg ve izlenecek yontemler agikga tanimlanmistir.

2019 yilindan bu yana devam eden EOPD sistemi araciligiyla her dénem sonunda akademik personelin editim égretim performans
degerlendirmesi, birim amiri degerlendirme formu, 6grenci anketi ve 6gretim elemani ders tanitim dosyasi degerlendirmeleri ve
raporlamalari daha hizli ve verimli sekilde yapilabilmektedir.

Kanitlar

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odullendirme

Ogretim elemanlari icin yaratici/yenilikci editimi uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak lizere “iyi egitim 6dilii” gibi tesvik ve
odullendirme suregleri vardir. Egitim ve 6gretimi dnceliklendirmek Gizere atama ve yUkseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine
yer verilir.

B.4.3.1 Ogretim elemanlari icin “yaratici/yenilikci egitim fonu”; yarisma ve
yaratici/yenilikci egitimi uygulamalarini ve bu alanda rekabeti arttirmak uzere “iyi
egitim odulu” gibi tesvik uygulamalari var midir? Egitim ve 6gretimi énceliklendirmek
uzere yukseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmekte midir?

Kurumumuzda ve Birimimizde 6gretim elemanlari igin “yaratici/yenilikci egitim fonu”; yarisma ve yaratici/yenilikgi egitimi uygulamalarini
ve bu alanda rekabeti arttirmak Gzere “iyi egitim 6duli" gibi tesvik uygulamalari vardir. Egitim ve 6gretimi 6nceliklendirmek tzere
ylUkseltme kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilmektedir.

Kanitlar

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1 ARASTIRMA SURECLERININ YONTEMi VE ARASTIRMA
KAYNAKLARI

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik 6ncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya donUstirtlebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi
ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamahdir.

C.1.1 Arastirma sureclerinin yonetimi

Arastirma sureclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun
vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigdi, arastirma yonetimi ekibi ve goérev tanimlari belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal
tercihler yoninde gelismektedir. Bilimsel arastirma ve sanatsal streclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

C.1.1.1 Arastirma yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve
yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin
nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gorev tanimlari belirlenmis midir;
uygulamalar bu kurumsal tercihler yoniinde gelismekte midir? Bilimsel arastirma ve
sanatsal sireclerin yonetiminin etkinligi ve basarisi izlenmekte ve iyilestirilmekte
midir?

Arastirma yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli
hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigi, arastirma yonetimi ekibi ve gérev tanimlar belirlenmistir; uygulamalar bu kurumsal tercihler
yonlinde gelismektedir.

Birimimiz, kurumumuz tanimlanan «SP.A2.Arastirma Gelistirme Alanini Glglendirmek ve Bilgi Transferini
Hizlandirmak» amaci dogrultusunda faaliyetlerini uyumlu bir sekilde,
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ana sureci altinda, , , alt basliklar araciigiyla yiriatmektedir.

Bu dogrultuda, Birim Ar-Ge Komisyonumuz ve Yayin Alt Komisyonumuz faaliyetlerini sirdirmekte olup; Arastirma Slreclerinin
degerlendirilmesi ise Fakulte Akademik Kurullarinda tim 6gretim elemanlarinin gorusleri ile gergeklesmektedir.

Kanitlar

C.1.2 ic ve dis kaynaklar

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir. Kaynaklarin gesitliligi ve
yeterliligi izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Arastirmaya yeni baslayanlar icin Gniversite ici cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.
Arastirma potansiyelini gelistirmek tGzere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu
arttirmak Gzere 6dll ve rekabetci yiikseltme kriterleri vardir. Universite ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi,
yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama dizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tniversite disi
kaynaklara yénelme desteklenmektedir. Bu amagla galisan destek birimleri ve yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

C.1.2.1 Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve
stratejileriyle uyumlu ve yeterli midir? Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte
ve iyilestiriimekte midir? Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak universite disi kaynaklara
yonelme desteklenmekte midir? Bu amacla calisan destek birimleri ve yontemleri
tanimhi midir ve arastirmacilarca iyi bilinmekte midir?

Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve yeterlidir.

Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi izlienmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

C.1.2.2 Arastirmaya yeni baslayanlar icin universite ici cekirdek fonlar var midir ve
erisimi kolay midir? Arastirma potansiyelini gelistirmek uzere proje, konferans katilimi,
seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak uzere odil ve
rekabetci yukseltme kriterleri var midir? Universite ici kaynaklarin yillar icindeki
degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama
duzeyi irdelenmekte midir?

Arastirmaya yeni baslayanlar igin Gniversite igi ¢cekirdek fonlar vardir ve erisimi kolaydir.Arastirma potansiyelini gelistirmek Uzere proje,
konferans katilimi, seyahat, uzman daveti destekleri, kisisel fonlar, motivasyonu arttirmak tzere 6dul ve rekabetgi ylkseltme kriterleri
vardir. Universite ici kaynaklarin yillar icindeki de@isimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari, beklentileri karsilama
duzeyi irdelenmektedir

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak Universite disi kaynaklara ydonelme desteklenmektedir. Bu amacla calisan destek birimleri ve
yontemleri tanimhdir ve arastirmacilarca iyi bilinmektedir.

Kanitlar

C.1.3 Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarinin basvuru siregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Kurumda doktora
sonrasli (post-doc) imkanlari bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi aciktir.

C.1.3.1 Doktora programlarinin basvuru siurecleri, kayith égrencileri ve mezun sayilari
ile gelisme egilimleri izlenmekte midir? Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkanlari
bulunmakta midir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi acik
midir?

Doktora programlarinin basvuru suregleri, kayitl 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir.
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Kurumda doktora sonrasi (post-doc) imkéanlari bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agiktir.
Bu kapsamda;

Doktora programlarimiz yurutilmektedir.

Birimimizde iktisat, isletme ve Kamu Y&netimi bélimlerimizde bulunmaktadir.

Birimimizde doktor adaylarinin program kapsaminda elde edecekleri bilgi birikimini ve arastirma kultirina sentezleyerek iktisat, isletme
ve kamu yonetimi bilimlerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde gelismesine katki saglayacak bilimsel bilgi tiretebilme vizyonu ve
yetenegini kazanmalari programin en temel 6ncelikleri arasinda yer almaktadir.

Doktora programlarindan mezun olan égrenciler ile akademisyenler yurt ici ve yurt disi arastirma yapmak (izere hem TUBITAK hem de
OMU Mezunlar Koordinatérligii web sitesinde ilan edilen yararlanarak akademik ve ¢alisma hayatlarina
katki saglayabilirler.

Kanitlar

C.2 ARASTIRMA YETKINLIGI, iSBIRLIKLERi VE DESTEKLER

Kurum, 6gretim elemanlari ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini sirdirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is
birlikleri, destekler vb.) sunmalidir.

C.2.1 Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma
hedefleri ile 6rtlisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek Uzere egitim, galistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir.

C.2.1.1 Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi
kurumlarin dagilimi; kiimelenme/ uzmanhk birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtiisme
konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmekte midir?

Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kimelenme/ uzmanlik birikimi, arastirma
hedefleri ile 6rtisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir.

Kanitlar

C.2.1.2 Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek lGizere
egitim, calistay, proje pazarlarn vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimekte midir?

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek Gzere egitim, calistay, proje pazarlari vb. gibi sistematik
faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar

C.2.2 Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir.
Ortak arastirma veya lisanslstlU programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
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gibi coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumiu
iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

C.2.2.1 Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcut mudur ve etkin midir? Ortak arastirma
veya lisansustu programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri
varhgi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmis
midir, desteklenmekte midir ve sistematik olarak irdelenerek kurumun hedefleriyle
uyumlu iyilestirmeler gerceklestirilmekte midir?

Kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcut ve etkindir.
Ortak arastirma veya lisanslstl programlari, arastirma aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri
gibi coklu arastirma faaliyetleri tanimlanmistir desteklenmektedir ve sistematik olarak irdelenerek kurumun hedefleriyle uyumlu
iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar

C.3 ARASTIRMA PERFORMANSI

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lcmeli, dederlendirmeli ve sonuclarini yayimlamahdir. Elde edilen
bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve strekli iyilestiriimesi icin
kullaniimalidir.

C.3.1 Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurum arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Kurumun odak
alanlarinin Universite ici bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi; uluslararasi gorinarlik, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullanilir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla
kiyaslama (benchmarking) takip edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

C.3.1.1 Kurum/Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenmekte, degerlendirilmekte,
hedeflerle karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri irdelenmekte midir?
Kurumun/Birimin odak alanlarinin universite ici bilinirligi, Universite disi bilinirligi;
uluslararasi gorunurliuk, uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu
sistematik olarak analiz edilmekte midir?

Birim arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenmekte, dederlendirilmekte, hedeflerle karsilastiriimakta ve sapmalarin nedenleri
irdelenmektedir. Birimin odak alanlarinin Gniversite igi bilinirligi, Gniversite disi bilinirligi; uluslararasi gérinurlik, uzmanlhk iddiasi
konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilmektedir.

Bu baglamda,

Birimimizde arastirma faaliyetleri belirli periyotlarla izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir.
Birimin odak alanlarinin fakilte ici bilinirligi, faktlte disi bilinirligi; uzmanlik iddiasi konularinin analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak
analiz edilir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanir.

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine iliskin ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir. Bu kapsamda,
UNIKYS Sistemi etkin bir bicimde kullanilmakta ve belirli periyotlarla kalite yénetim sistemi performans raporlari ve yénetimin gézden
gecirmesine iliskin raporlar hazirlanmaktadir. Hazirlanan raporlarda paydas memnuniyetleri ve paydaslardan gelen geri bildirimler
incelenerek sirecin iyilestiriimesine yonelik degerlendirmeler yapilmistir.

Birimde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendiriimesine yonelik komisyonlar bulunmakta ve bu komisyonlar arastirma
performansinin iyilestiriimesine yonelik calismalar yapmaktadir.

Kanitlar

C.3.1.2 Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalan kullanilmakta midir?
Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) takip edilmekte
midir? Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmakta midir?

Sayfa 28 /
31


https://unikys.omu.edu.tr/evidence/fpv5o58jjfkukdxdb80h0zanyxmd
https://unikys.omu.edu.tr/evidence/gxz9xeexaob6lbcfg8lil0qhe68m
https://unikys.omu.edu.tr/evidence/qr0om3fmi0pbcytr85s1eav8m6vl
https://unikys.omu.edu.tr/evidence/2r2izpsfql3m9jrilgqpls7s36nl

I oM Ondokuz Mayis Universitesi
E 2023 i¢c Degerlendirme

h1) ~—_ o2
(QMAYIS uu\“&

Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari kullaniimaktadir. Rakiplerle rekabet, secilmis kurumlarla kiyaslama
(benchmarking) takip edilmektedir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmaktadir.

Kanitlar

C.3.2 Ogretim elemani/arastirmaci performansinin
degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma performansini paylasmasi beklenir; bunu diizenleyen tanimli siirecler vardir ve bunlar ilgili paydaslarca
bilinir. Arastirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilir. Ciktilar, grubun ortalama
degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilir. Performans degderlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi saglanmistir.

C.3.2.1 Her 6gretim elemaninin (arastirmacinin) arastirma performansini paylasmasi
beklenmekte midir; bunu duzenleyen tanimh surecler var midir ve bunlar ilgili
paydaslarca bilinmekte midir?

Her 6gretim elemaninin (arastirmacinin) arastirma performansini paylasmasi beklenmektedir; bunu dizenleyen tanimli strecler vardir ve
bunlar ilgili paydaslarca bilinmektedir.

Bu kapsamda, Birimde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve
gostergeler ile 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek Gzere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Bu baglamda, 6gretim elemanlarinin arastirma gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek;
icsellestirilmis, sistematik, sturdurilebilir ve 6rnek gdsterilebilir uygulamalar ile desteklenmektedir.

Kanitlar

C.3.2.2 Arastirma performansi yil bazinda izlenmekte, degerlendirilmekte ve kurumsal
politikalar dogrultusunda kullanilmakta midir? Ciktilar, grubun ortalama degerleri ve
sacilim seffaf olarak paylasiimakta midir? Performans degerlendirmelerinin sistematik
ve kalici olmasi saglanmis midir?

Arastirma performansi yil bazinda izlenmekte, degerlendiriimekte ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullaniimaktadir. Ciktilar,
grubun ortalama degerleri ve sacilim seffaf olarak paylasilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi
saglanmistir.

Kanitlar

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1 TOPLUMSAL KATKI SURECLERININ YONETiIMi VE TOPLUMSAL
KATKI KAYNAKLARI

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclari ve hedefleri dogrultusunda yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi ve
mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanimini saglamalidir.

D.1.1 Toplumsal katki surec¢lerinin yonetimi

Kurumun toplumsal katki politikasi kurumun toplumsal katki stireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir. Toplumsal
katki sureclerinin yénetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumludur, gérev tanimlari belirlenmistir.
Yapinin islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

D.1.1.1 Toplumsal katki politikasi dogrultusunda birimin toplumsal katki stuireclerinin
yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmis midir? Toplumsal katki stireclerinin
yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumlu mudur,
gorev tanimlarn belirlenmis midir? Yapinin islerligi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
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gerceklestirilmekte midir?

Toplumsal katki politikasi dogrultusunda birimin toplumsal katki streglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir.
Toplumsal katki streglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun toplumsal katki politikasi ile uyumlu mudur, gérev tanimlari
belirlenmistir. Yapinin islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestiriimektedir.

Kanitlar

D.1.2 Kaynaklar

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan glict) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

D.1.2.1 Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gticu)
belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve
degerlendiriimekte midir?

Toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gucu) belirlenmis, paylasiimis ve kurumsallasmis olup, bunlar
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kanitlar

D.2 TOPLUMSAL KATKI PERFORMANSI

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yurattigu faaliyetleri periyodik olarak izlemeli ve surekli iyilestirmelidir.

D.2.1 Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kurum, BM Suardurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu, dezavantajh gruplar dahil toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve
deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde kurumsal is birlikleri, gesitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun blinyesinde yer alan birimler aracihiyla yUrGitllen egitim, hizmet, arastirma,
danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir. izleme mekanizma ve sirecleri yerlesik ve strdirilebilirdir. lyilestirme
adimlarinin kanitlari vardir.

D.2.1.1 Kurum, Surdirilebilir Kalkinma Amacglar ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve cevrenin ihtiyaclarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmakta midir?

Birimimizde, Surdurulebilir Kalkinma Amacglari ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap verebilen
ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

Kanitlar

D.2.1.2 Ulusal ve uluslararasi diuzeyde kurumsal is birlikleri, ¢cesitli kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan goreviendirmeler ile kurumun bunyesinde yer alan birimler
aracihigiyla yurutulen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki
faaliyetleri izlenmekte midir? Izleme mekanizma ve surecleri yerlesik ve surdurulebilir
midir? lyilestirme adimlarinin kanitlari var midir?

Ulusal ve uluslararasi duzeyde kurumsal is birlikleri, ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarina yapilan gérevlendirmeler ile kurumun
blinyesinde yer alan birimler araciligiyla yuratilen egitim, hizmet, arastirma, danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetleri izlenmektedir.
izleme mekanizma ve siirecleri yerlesik ve strdirilebilirdir. lyilestirme adimlarinin kanitlari vardir.

Kanitlar

D.2.1.3 Surdurulebilirlige yonelik birim calismalariniz ve bu calismalarin izlenme
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yontemleri hakkinda bilgi veriniz.
Sirdurllebilirlige yonelik birim calismalarimiz bulunmakta ve s6z konusu calismalar Birim Endeks Komisyonlari tarafindan izlenmektedir.

Kanitlar
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	A.1.5.2 Kurumsal özerklik ile hesap verebilirlik kavramlarının birbirini tamamladığına ilişkin bulgular mevcut mudur? İçe ve dışa hesap verme yöntemleri kurgulanmış ve uygulanmakta mıdır? Sistematik midir, ilan edilen takvim çerçevesinde gerçekleştirmekte ve sorumluları net midir? Alınan geri beslemeler ile etkinliği değerlendirilmekte midir?
	A.1.5.3 Birimin bölgesindeki dış paydaşları, ilişkili olduğu yerel yönetimler, diğer üniversiteler, kamu kurumu kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, sanayi ve yerel halk ile ilişkileri değerlendirilmekte midir?

	A.2 MİSYON ve STRATEJİK AMAÇLAR
	A.2.1 Misyon, vizyon ve politikalar
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	A.2.3 Performans yönetimi
	A.2.3.1 Kurumda performans yönetim sistemleri bütünsel bir yaklaşımla ele alınmakta mıdır? Kurumun stratejik amaçları doğrultusunda sürekli iyileşmesine ve geleceğe hazırlanmasına yardımcı olmakta mıdır? Performans göstergelerin doğru ve güvenilir olması sağlanmakta mıdır? Kurumun stratejik bakış açısını yansıtan performans yönetimi süreç odaklı ve paydaş katılımıyla sürdürülmekte midir? Performans göstergelerinin iç kalite güvencesi sistemi ile nasıl ilişkilendirildiği tanımlanmış mıdır? Kararlara yansıma örnekleri mevcut mudur? Yıllar içinde nasıl değiştiği takip edilmekte midir, bu izlemenin sonuçları yazılı mıdır ve gerektiği şekilde kullanıldığına dair kanıtlar mevcut mudur?

	A.3 YÖNETİM SİSTEMLERİ
	A.3.1 Bilgi yönetim sistemi
	A.3.1.1 Kurumun önemli etkinlikleri ve süreçlerine ilişkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yönetim için kullanılmakta mıdır? Akademik ve idari birimlerin kullandıkları Bilgi Yönetim Sistemi entegre midir ve kalite yönetim süreçlerini beslemekte midir? Bilgi Yönetim Sistemi güvenliği, gizliliği ve güvenilirliği sağlanmış mıdır?

	A.3.2 İnsan kaynakları yönetimi
	A.3.2.1 Akademik ve idari personel ile ilgili kurallar, süreçler bulunmakta mıdır? Şeffaf şekilde yürütülen bu süreçler kurumda herkes tarafından bilinmekte midir? Eğitim ve liyakat öncelikli kriter olup, yetkinliklerin arttırılması temel hedef midir? Çalışan (akademik-idari) memnuniyetini/şikayetini/önerilerini belirlemek ve izlemek amacıyla yöntem ve mekanizmalar geliştirilmiş olan yöntem ve mekanizmalar uygulanmakta ve bunların sonuçları değerlendirilmekte midir?

	A.3.3 Finansal yönetim
	A.3.3.1 Temel gelir ve gider kalemleri tanımlanmış mıdır ve yıllar içinde izlenmekte midir? Toplam Cari Bütçe (gelir) = Devlet eğitim katkısı (merkezi bütçeden gelen ve araştırma-geliştirme kategorisindeki faaliyetlere ait olmayan tüm gelirler) + öğrenci gelirleri (kaynağı öğrenci olan tüm gelirler: 1. ve 2. öğretim, tezsiz yüksek lisans, yaz okulu, hizmetler/harçlar, yemek-barınma ücreti vb.) + araştırma gelirleri (devletten merkezi bütçe içinde gelen + ulusal tahsis -yarışmasız projeler-) + ulusal yarışmacı araştırma destekleri + uluslararası araştırma destekleri [özel hesap, döner sermaye, vakıftan gelen veya başkaca muhasebeleştirilen] + toplumsal katkı gelirleri (tıp, dişçilik vb.) fakültelerin sağlık hizmeti geliri [döner sermaye veya başkaca muhasebeleştirilen] + mühendislik, mimarlık vb fakültelerinin bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri [döner sermaye veya başkaca muhasebeleştirilen] + erişkin eğitimi/yaşam boyu eğitim gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/ölçüm vb gelirler [özel hesap, döner sermaye, vakıftan gelen veya başkaca muhasebeleştirilen] + bağışlar (devlet dışı, şartlı veya şartsız olarak üniversiteye aktarılan kaynak) ayrıntısında izlenmekte midir ve kurum profiliyle ilişkilendirilmekte midir?

	A.3.4 Süreç yönetimi
	A.3.4.1 Tüm etkinliklere ait süreçler ve alt süreçler (uzaktan eğitim dahil) tanımlı mıdır? Süreçlerdeki sorumlular, iş akışı, yönetim, sahiplenme yazılı mıdır ve birimce içselleştirilmiş midir? Süreç yönetiminin başarılı olduğunun kanıtları var mıdır? Sürekli süreç iyileştirme döngüsü kurulmuş mudur?

	A.4 PAYDAŞ KATILIMI
	A.4.1 İç ve dış paydaş katılımı
	A.4.1.1 İç ve dış paydaşların karar alma, yönetişim ve iyileştirme süreçlerine katılım mekanizmaları tanımlanmış mıdır? Gerçekleşen katılımın etkinliği, kurumsallığı ve sürekliliği irdelenmekte midir? Uygulama örnekleri, iç kalite güvencesi sisteminde özellikle öğrenci ve dış paydaş katılımı ve etkinliği mevcut mudur? Sonuçlar değerlendirilmekte ve bağlı iyileştirmeler gerçekleştirilmekte midir?

	A.4.2 Öğrenci geri bildirimleri
	A.4.2.1 Öğrenci görüşü (ders, dersin öğretim elemanı, diploma programı, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve çeşitli yollarla alınmakta, etkin kullanılmakta ve sonuçları paylaşılmakta mıdır? Kullanılan yöntemlerin geçerli ve güvenilir olması, verilerin tutarlı ve temsil eder olması sağlanmış mıdır?

	A.4.3 Mezun ilişkileri yönetimi
	A.4.3.1 Mezunların işe yerleşme, eğitime devam, gelir düzeyi, işveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamlı olarak toplanmakta, değerlendirilmekte, kurum gelişme stratejilerinde kullanılmakta mıdır?

	A.5 ULUSLARARASILAŞMA
	A.5.1 Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi
	A.5.1.1 Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı kurumsallaşmış mıdır? Kurumun uluslararasılaşma politikası ile uyumlu mudur? Yönetim ve organizasyonel yapının işleyişi ve etkinliği irdelenmekte midir?

	A.5.2 Uluslararasılaşma kaynakları
	A.5.2.1 Uluslararasılaşmaya ayrılan kaynaklar (mali, fiziksel, insan gücü) belirlenmiş̧, paylaşılmış̧, kurumsallaşmış̧ mıdır? Bu kaynaklar nicelik ve nitelik bağlamında izlenmekte ve değerlendirilmekte midir?

	A.5.3 Uluslararasılaşma performansı
	A.5.3.1 Uluslararasılaşma performansı izlenmekte midir? İzlenme mekanizma ve süreçleri yerleşik midir, sürdürülebilir midir, iyileştirme adımlarının kanıtları var mıdır?

	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	B.1 PROGRAM TASARIMI, DEĞERLENDİRMESİ VE GÜNCELLENMESİ
	B.1.1 Programların tasarımı ve onayı
	B.1.1.1 Programların amaçları ve öğrenme çıktıları (kazanımları) oluşturulmuş mudur? Program amaçları ve öğrenme çıktılarının TYYÇ ile uyumu belirtilmiş, kamuoyuna ilan edilmiş midir? Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu göz önünde bulundurulmuş mudur? Program çıktılarının gerçekleştiğinin nasıl izleneceğine dair planlama yapılmış mıdır, özellikle kurumun ortak (generic) çıktıların irdelenme yöntem ve süreci ayrıntılı belirtilmekte midir? Program düzeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandırılabileceği (yeterlilik-ders-öğretim yöntemi matrisleri) belirlenmiş midir? Programların tasarımında, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alınmakta mıdır? (erişim, sosyal mesafe vb.)
	B.1.1.2 Ders bilgi paketleri varsa ulusal çekirdek programı, varsa ölçütler (örneğin akreditasyon ölçütleri vb.) dikkate alınarak hazırlanmış mıdır? Kazanımların ifade şekli öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeyi açıkça belirtmekte midir? Öğrenme çıktılarının ve gerekli öğretim süreçlerinin yapılandırılmasında bölüm bazında ilke ve kurallar bulunmakta mıdır? Alan farklılıklarına göre yeterliliklerin hangi eğitim türlerinde (örgün, karma, uzaktan) kazandırılabileceği tanımlı mıdır?

	B.1.2 Programın ders dağılım dengesi
	B.1.2.1 Programın ders dağılımına ilişkin ilke, kural ve yöntemler tanımlı mıdır? Ders dağılımında öğretim elemanlarının uzmanlık alanları ve iş yükleri gözetilir ve ders dağılımı katılımcı bir şekilde belirlenmekte midir? Öğretim programı (müfredat) yapısı zorunlu-seçmeli ders, alan-alan dışı ders dengesini gözetmekte, kültürel derinlik ve farklı disiplinleri tanıma imkânı vermekte midir? Ders sayısı ve haftalık ders saati öğrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayırabileceği şekilde düzenlenmiş midir? Yukarıda belirtilen kriterler kapsamında geliştirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunluğu ve işlerliği izlenmekte ve bağlı iyileştirmeler yapılmakta mıdır?

	B.1.3 Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu
	B.1.3.1 Derslerin öğrenme kazanımları (karma ve uzaktan eğitim de dahil) tanımlanmış ve program çıktıları ile ders kazanımları eşleştirmesi oluşturulmuş ve ilan edilmiş midir? Kazanımların ifade şekli öngörülen bilişsel, duyuşsal ve devinimsel seviyeyi açıkça belirtmekte midir? Ders öğrenme kazanımlarının gerçekleştiğinin nasıl izleneceğine dair planlama yapılmış mıdır, özellikle alana özgü olmayan (genel) kazanımların irdelenme yöntem ve süreci ayrıntılı belirtilmekte midir?

	B.1.4 Öğrenci iş yüküne dayalı ders tasarımı
	B.1.4.1 Tüm derslerin AKTS değeri web sayfası üzerinden paylaşılmakta, öğrenci iş yükü takibi ile doğrulanmakta mıdır? Staj ve mesleğe ait uygulamalı öğrenme fırsatları mevcut mudur ve yeterince öğrenci iş yükü ve kredi çerçevesinde değerlendirilmekte midir? Gerçekleşen uygulamanın niteliği irdelenmekte midir? Öğrenci iş yüküne dayalı tasarımda uzaktan eğitimle ortaya çıkan çeşitlilikler de göz önünde bulundurulmakta mıdır?

	B.1.5 Programların izlenmesi ve güncellenmesi
	B.1.5.1 Her program ve ders için (örgün, uzaktan, karma, açıktan) program amaçlarının ve öğrenme çıktılarının izlenmesi planlandığı şekilde gerçekleşmekte midir? Bu sürecin isleyişi ve sonuçları paydaşlarla birlikte değerlendirilmekte midir? Eğitim ve öğretim ile ilgili istatistiki göstergeler (her yarıyıl açılan dersler, öğrenci sayıları, başarı durumları, geri besleme sonuçları, ders çeşitliliği, lab uygulama, lisans/lisansüstü dengeleri, ilişki kesme sayıları/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik şekilde izlenmekte, tartışılmakta, değerlendirilmekte, karşılaştırılmakta ve kaliteli eğitim yönündeki gelişim sürdürülmekte midir? Program akreditasyonu planlaması, teşviki ve uygulaması var mıdır; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmiş ve sonuçları tartışılmış mıdır? Akreditasyonun getirileri, iç kalite güvence sistemine katkısı değerlendirilmekte midir?

	B.1.6 Eğitim ve öğretim süreçlerinin yönetimi
	B.1.6.1 Kurum/Birim, eğitim ve öğretim süreçlerini bütüncül olarak yönetmek üzere; organizasyonel yapılanma (üniversite eğitim ve öğretim komisyonu, öğrenme ve öğretme merkezi, vb.), bilgi yönetim sistemi ve uzman insan kaynağına sahip midir? Eğitim ve öğretim süreçleri üst yönetimin koordinasyonunda yürütülmekte olup; bu süreçlere ilişkin görev ve sorumluluklar tanımlanmış mıdır? Eğitim ve öğretim programlarının tasarlanması, yürütülmesi, değerlendirilmesi ve güncellenmesi faaliyetlerine ilişkin kurum/birim genelinde ilke, esaslar ile takvim belirli midir? Programlarda öğrenme kazanımı, öğretim programı (müfredat), eğitim hizmetinin verilme biçimi (örgün, uzaktan, karma, açıktan), öğretim yöntemi ve ölçme değerlendirme uyumu ve tüm bu süreçlerin koordinasyonu üst yönetim tarafından takip edilmekte midir?

	B.2 PROGRAMLARIN YÜRÜTÜLMESİ (ÖĞRENCİ MERKEZLİ ÖĞRENME, ÖĞRETME VE DEĞERLENDİRME)
	B.2.1 Öğretim yöntem ve teknikleri
	B.2.1.1 Öğretim yöntemi öğrenciyi aktif hale getiren ve etkileşimli öğrenme odaklı mıdır? Tüm eğitim türleri içerisinde (örgün, uzaktan, karma) o eğitim türünün doğasına uygun; öğrenci merkezli, yetkinlik temelli, süreç ve performans odaklı disiplinlerarası, bütünleyici, vaka/uygulama temelinde öğrenmeyi önceleyen yaklaşımlara yer verilmekte midir? Bilgi aktarımından çok derin öğrenmeye, öğrenci ilgi motivasyon ve bağlılığına odaklanılmış mıdır? Örgün eğitim süreçleri ön lisans, lisans ve lisansüstü öğrencilerini kapsayan; teknolojinin sunduğu olanaklar ve ters yüz öğrenme, proje temelli öğrenme gibi yaklaşımlarla zenginleştirilmekte midir? Öğrencilerinin araştırma süreçlerine katılımı müfredat, yöntem ve yaklaşımlarla desteklenmekte midir? öğrenci ilgi, motivasyon ve bağlılığına odaklanılmış mıdır? Belirtilen kriterlerde bahsedilen tüm bu süreçlerin uygulanması, kontrol edilmesi ve gereken önlemlerin alınması sistematik olarak değerlendirilmekte midir?

	B.2.2 Ölçme ve değerlendirme
	B.2.2.1 Öğrenci merkezli ölçme ve değerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde yürütülmekte midir ve öğrencilerin kendini ifade etme olanakları mümkün olduğunca çeşitlendirilmekte midir? Ölçme ve değerlendirmenin sürekliliği çoklu sınav olanakları; bazıları süreç odaklı (formatif), ödev, proje, portfolyo gibi yöntemlerle sağlanmakta mıdır? Ders kazanımlarına ve eğitim türlerine (örgün, uzaktan, karma) uygun sınav yöntemleri planlamakta ve uygulanmakta mıdır? Sınav uygulama ve güvenliği (örgün/çevrimiçi sınavlar, dezavantajlı gruplara yönelik sınavlar) mekanizmaları bulunmakta mıdır? Ölçme ve değerlendirme uygulamalarının zaman ve kişiler arasında tutarlılığı ve güvenirliği sağlanmakta mıdır? Kurum, ölçme-değerlendirme yaklaşım ve olanaklarını öğrenci öğretim elemanı geri bildirimine dayalı biçimde iyileştirmekte midir? Bu iyileştirmelerin duyurulması, uygulanması, kontrolü, hedeflerle uyumu ve alınan önlemler irdelenme midir?

	B.2.3 Öğrenci kabulü, önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi
	B.2.3.1 Öğrenci kabulüne (merkezi yerleştirmeyle gelen öğrenci grupları dışında kalan öğrenciler dahil) ilişkin ilke ve kuralları tanımlanmış ve ilan edilmiş midir? Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarlı olup, uygulamalar şeffaf mıdır? Önceki öğrenmenin (örgün, yaygın, uzaktan/karma eğitim ve serbest öğrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) tanınması ve kredilendirilmesi yapılmakta mıdır? Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmekte midir? Uluslararasılaşma politikasına paralel hareketlilik destekleri, öğrenciyi teşvik, kolaylaştırıcı önlemler bulunmakta mıdır ve hareketlilikte kredi kaybı olmaması yönünde uygulamalar var mıdır?

	B.2.4 Yeterliliklerin sertifikalandırılması ve diploma
	B.2.4.1 Yeterliliklerin onayı, mezuniyet koşulları, mezuniyet karar süreçleri açık, anlaşılır, kapsamlı ve tutarlı şekilde tanımlanmış̧ ve kamuoyu ile paylaşılmış mıdır? Sertifikalandırma ve diploma işlemleri bu tanımlı sürece uygun olarak yürütülmekte, izlenmekte ve gerekli önlemler alınmakta mıdır?

	B.3 ÖĞRENME KAYNAKLARI VE AKADEMİK DESTEK HİZMETLERİ
	B.3.1 Öğrenme ortam ve kaynakları
	B.3.1.1 Sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo; ders kitapları, çevrimiçi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte midir, erişilebilir durumda mıdır ve öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuş mudur? Öğrenme ortamı ve kaynaklarının kullanımı izlenmekte ve iyileştirilmekte midir? Öğrenme ortamı ve kaynakları öğrenci-öğrenci, öğrenci-öğretim elemanı ve öğrenci-materyal etkileşimini geliştirmeye yönelmekte midir? Kurumda eğitim-öğretim ihtiyaçlarına tümüyle cevap verebilen, kullanıcı dostu, ergonomik, eş zamanlı ve eş zamansız öğrenme, zenginleştirilmiş içerik geliştirme ayrıca ölçme ve değerlendirme ve hizmetiçi eğitim olanaklarına sahip bir öğrenme yönetim sistemi bulunmakta mıdır?

	B.3.2 Akademik destek hizmetleri
	B.3.2.1 Öğrencinin akademik gelişimini takip eden, yön gösteren, akademik sorunlarına ve kariyer planlamasına destek olan bir danışman öğretim üyesi bulunmaktadır? Danışmanlık sistemi öğrenci portfolyosu gibi yöntemlerle takip edilmekte midir ve iyileştirilmekte midir? Öğrencilerin danışmanlarına erişimi kolay mıdır ve çeşitli erişimi olanakları (yüz yüze, çevrimiçi) bulunmakta mıdır?
	B.3.2.2 Psikolojik danışmanlık ve kariyer merkezi hizmetleri var mıdır, erişilebilir midir (yüz yüze ve çevrimiçi) ve öğrencilerin bilgisine sunulmuş mudur? Hizmetlerin yeterliliği takip edilmekte midir?

	B.3.3 Tesis ve altyapılar
	B.3.3.1 Tesis ve altyapılar (yemekhane, yurt, teknoloji donanımlı çalışma alanları; sağlık, ulaşım, bilişim hizmetleri, uzaktan eğitim altyapısı) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte midir, erişilebilir durumda mıdır ve öğrencilerin bilgisine/kullanımına sunulmuş mudur? Tesis ve altyapıların kullanımı irdelenmekte midir?

	B.3.4 Dezavantajlı gruplar
	B.3.4.1 Dezavantajlı, kırılgan ve az temsil edilen grupların (engelli, yoksul, azınlık, göçmen vb.) eğitim olanaklarına erişimi eşitlik, hakkaniyet, çeşitlilik ve kapsayıcılık gözetilerek sağlanmakta mıdır? Uzaktan eğitim alt yapısı bu grupların ihtiyacı dikkate alınarak oluşturulmuş mudur? Üniversite yerleşkelerinde ihtiyaçlar doğrultusunda engelsiz üniversite uygulamaları bulunmakta mıdır? Bu grupların eğitim olanaklarına erişimi izlenmekte ve geri bildirimleri doğrultusunda iyileştirilmekte midir?

	B.3.5 Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	B.3.5.1 Öğrenci toplulukları ve bu toplulukların etkinlikleri, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerine yönelik mekân, bütçe ve rehberlik desteği var mıdır? Ayrıca sosyal, kültürel, sportif faaliyetleri yürüten ve yöneten idari örgütlenme mevcut mudur? Gerçekleşen faaliyetler izlenmekte ve ihtiyaçlar doğrultusunda iyileştirilmekte midir?

	B.4 ÖĞRETİM KADROSU
	B.4.1 Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	B.4.1.1 Öğretim elemanı (uluslararası öğretim elemanları dahil) atama, yükseltme ve görevlendirme süreç ve kriterleri belirlenmiş midir ve belirlendiyse kamuoyuna açık mıdır? İlgili süreç ve kriterler akademik liyakati gözetip, fırsat eşitliğini sağlayacak nitelikte midir? Uygulamanın kriterlere uygun olduğu kanıtlanmakta mıdır? Kurumun/Birimin öğretim üyesinden beklentisi bireylerce bilinmekte midir? Öğretim elemanı ders yükü ve dağılım dengesi şeffaf olarak paylaşılmakta mıdır?

	B.4.2 Öğretim yetkinlikleri ve gelişimi
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	C.3.2 Öğretim elemanı/araştırmacı performansının değerlendirilmesi
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	D.2.1.3 Sürdürülebilirliğe yönelik birim çalışmalarınız ve bu çalışmaların izlenme yöntemleri hakkında bilgi veriniz.



