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OZET

Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) 2024 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yayimlanan "Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
Siiriim 3.2.1", Kurumsal D1s Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri, 2024 Y1h Idare Faaliyet Raporu,
Kalite Yonetim Sistemi Performans Raporlar1, Performans Progranu, Birim i¢ Degerlendirme Raporlar
(BIDR) ve oénceki yillara ait KIDR ’lar1 dogrultusunda hazirlannustir. Bu ¢ergevede OMU’niin yiiriitmiis
oldugu faaliyetler "Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "Egitim ve Ogretim", "Arastirma ve Gelistirme" ile
"Toplumsal Katki" baghklar altinda degerlendirilmis, giiclii yonler ile gelismeye agik alanlar ayrintih bir
sekilde ele ahnmustir.

OMU, kurumsal vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda 2019 yihnda tasarlayip uygulamaya
baslattigi “OMU-I¢ Kalite Giivence Sistemi (KGS)’ni her yil iyilestirmeye devam etmektedir. OMU KGS,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerinin yam sira ilgili idari hizmetleri de
kapsayacak sekilde biitiinlesik bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. 2024 yih KIDR hazirhik siirecinde, kalite
giivence sistemine dayali bir i¢ degerlendirme siireci gergeklestirilerek iyilestirilecek alanlarin belirlenmesi ve
bu dogrultuda kurumsal gelisimin saglanmas1 amaglanmistir. Hazirlanan rapor, 2024-2028 Stratejik Plani,
2024 Y1l Performans Programu ve idari Faaliyet Raporu ile entegre bir yapida olup OMU biinyesinde
birimler tarafindan yiiriitiilen siire¢lerin kalite 6l¢iitlerine uygun sekilde degerlendirilmesini igermektedir.

I¢ degerlendirme siireglerine {iniversite genelinde paydas katihminin artirilmasi, kanit temelli bir yaklagimin
benimsenmesi ve kalite giivence sistemine dair farkindahigin yayginlagtirilmas1 amaciyla "UNIKYS-i¢
Degerlendirme Modiilii"niin etkin bir sekilde kullanilmasina devam edilmektedir. YOKAK "Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu Siirtim 3.2.1" 6lgiitlerine uygun olarak gelistirilen sistem,
birimler tarafindan hazirlanan BIDR’in sistematik olarak izlenmesini ve analiz edilmesini saglamaktadir.
Boylece tiim birimlerin i¢ degerlendirme siireglerine dogrudan katihmu tesvik edilmekte, Kalite
Komisyonu’nun rapor hazirlama siirecine iliskin giincel ve dogru bilgilere erisimi kolaylastirilmakta ve
kurumsal geligim alanlarinin belirlenmesine katki sunulmaktadir.

KIDR hazirlik siireci, belirli asamalardan olusmaktadir. ilk asamada, her bir birim kendi Birim Kalite
Komisyonlar1 aracihgiyla BIDR olusturarak kamitlari ile birlikte UNIKYS sistemine kaydetmektedir. OMU
KIDR’in temelini olusturan birim raporlar;, OMU Kalite Komisyonu tarafindan detayh sekilde incelenmekte
ve degerlendirilmektedir. Son asamada ise Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan "Edit6r Grubu"

raporun genel biitiinligiini ve tutarhh@gm gozden gegirmekte, icerik ve bigim agisindan gerekli

diizenlemeleri ve kanit kontrollerini yapmaktadir. Boylelikle seffaf, katihmci ve sistematik bir siiregle KIDR

hazirlanmaktadir.

OMU’niin i¢ degerlendirme siireci sonucunda gelistirmeye agik yonler belirlenmekte ve her bir alanda
gerekli iyilestirmelerin  yapilmasi amaciyla eylem planlart olusturulmaktadir. S6z konusu iyilestirme
cahsmalarinin ilerleyisi, iist yonetim tarafindan anhk olarak UNIKYS sistemi iizerinden izlenmektedir.

OMU, 2017 yihnda YOKAK dis degerlendirme programina dahil olmus ve bu siireci basariyla
tamamlamistir. Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsaminda 2019 yilinda iki y1l stireyle kosullu
akredite olmustur. 2023 yii YOKAK KAP Ara Degerlendirme Programi sonucunda iki yil daha
akreditasyon siiresini uzatmaya hak kazanmstir. Universitemize iletilen geri bildirimler dogrultusunda eylem

planlar1 hazirlanmis olup iyilestirme ¢aligmalari sistematik bir yaklasimla siirdiriilmiis ve tiniversitenin kalite

stireglerine entegre edilmistir.

Sonu¢ olarak, 2024 yili KIDR kapsaminda, OMU’niin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetleri, kalite giivence 6lgiitlerine gére detayh
bir sekilde analiz edilmistir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular, raporun sonug¢ ve degerlendirme bokimiinde
ayrintih olarak agiklanmis olup tiniversitenin kalite odakh gelisim siirecine yon vermektedir.
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2. Tarihsel Gelisim

Ondokuz May1s Universitesi, 1 Nisan 1975 tarih ve 1873 sayih kanunla kurulmustur. Aym kanunla Samsun
T1p Fakiiltesi Ondokuz Mayis Universitesi biinyesine ainmis ve daha sonra Fen ve Miihendislik Bilimleri
Fakiiltesi (Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Mithendislik Fakiiltesi) hizmete girmis, bu iki fakiilteye 1976 yihnda
Ziraat Fakiiltesi de eklenerek fakiilte sayis1 tige ¢ikmustir. 2019 yihnda Eczacilik Fakdiltesi kurularak,

kurumun saghk alanindaki etkinligi daha da artirtlmistir. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin 2020

yilindan itibaren tek bir ¢at1 altinda birlestirilerek (Lisansiistii Egitim Enstittisti) daha etkin ve verimli sekilde
yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Fen- Edebiyat Fakiiltesi 2022 yihndan itibaren Fen Fakiiltesi ve Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak iki ayr fakiilte olarak egitim 6gretime devam etmeye baslamistir. 2024

yilinda Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulu ile Havelsan Siber Giivenlk Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur. 2024 y1li sonu itibariyle, Ondokuz May1s Universitesi 3 yerleske ve 10 ilcede egitim-6gretim,

arastirma gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kurumda 20 fakiilte, 1 konservatuar, 1

yiiksekokul, 14 meslek yiiksekokulu, ti¢ enstitii (Lisansiistii Egitim Enstitiisti ve Kenevir Arastirmalar
Enstitiisti, Yaban Hayati Arastirmalar1 Enstitlisii), 28 arastirma ve/veya uygulama merkezi bulunmaktadir.

OMU’de, 14.389 onlisans, 31.529 lisans, 4.304 yiiksek lisans, 1.244 doktora olmak iizere toplam 51.466
Ogrenci egitim 6gretim hayatina devam etmekte olup bunlarin 4.321°1 uluslararas1 6grencidir. Kurumda

2024 yih sonu itibariyle, 1.253 6gretim iiyesi, 1.085 Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi, 26 yabanci

uyruklu 6gretim elemam olmak iizere toplam 2.364 akademik personel ve 4.180 idari personel gorev

yapmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

OMU, 2024-2028 dénemini kapsayan Stratejik Plami’n1 yayinlamistir. Universitemiz arastirma tiniversitesi
olma niyetini bu planda vizyonuna yansitmistir. Kurumun misyonu “Arastiran, sorgulayan, ¢éztimleyen,
girisimci, etik degerlere 6nem veren ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek; inovatif aragtirmalar
yapmak, paydas odakli yaklagimm ile faaliyetlerine dijital doniistimii entegre ederek kendini stirekli
gelistirmek ve toplum refahini artirmaktir.” Kurumun vizyonu, “Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve
Ogretimde niteligin, hizmette giivenin ve paydas memnuniyetinin saglandigi, dijital doniistimiin stirdiiriilebilir
hale getirildigi girisimci ve uluslararasi bir aragtirma Universitesi olmaktir.” Kurumun degerleri; “Degerlere
Saygi, Bilimsellk ve Akademik Ozgiirliik, Yenilik¢ilik, Girisimcilk, Katthmcilik, Adalet ve Liyakat,
Seffafik”tir. Kurumun misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda gelistirilen stratejik ama¢ ve hedefleri
asagidaki gibidir:

Al. Egitim Ogretim Alamm Gii¢lendirmek

H.1.1. Egitim 6gretim hizmetlerinde niteligi artirmak

H.1.2. Giincel 6gretim teknolojileri ile desteklenmis bir egitim 6gretim altyapisim gelistirmek
H.1.3. Lisansiistii egitim alanin1 gii¢lendirmek

A2: Arastirma Alaninda Kapasite, Kalite ve Is birligini Artirmak



H.2.1. Bilimsel yayin ve proje sayisini artirmak

H.2.2. Universite ile kurum/kurulus sanayi ve is diinyas1 is birliklerini gelistirmek

H.2.3. Patent, faydah model, tasarim ve ticari tiriin ¢iktilar ile girisimci firma sayisini artirmak
A3: Siirdiiriilebilir Toplumsal Katki Saglamak

H.3.1. Paydaslara nitelikli saglik hizmeti sunmak

H.3.2. Toplumsal yasama katki faaliyetlerini artirmak

A4: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Giiclendirmek

H.4.1. Paydas memnuniyetini artirmak ve kurumsal aidiyeti gelistirmek

H.4.2. Uluslararas1 tamnirhg artirmak

H.4.3. Surdiirtilebilir kalite kiiltiirtinii saglamak

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) biitiin siireglerini devlet iniversitelerinin tabi oldugu mevzuat
cercevesinde olusan karar verme organlar1 ve idari yapilanma ile yonetmektedir. Ust yonetim, senato,
yonetim kurulu, kurul ve komisyonlar, birim kurullar1 ile birim yoneticileri UNIKYS yazihminda belirtilen
gorev tammlar1 cercevesinde ¢ahsmaktadir (OD4) [1_OD4]. Universitede tiim faaliyetler siire¢ yonetimi
modeli iginde yer almaktadir. Her siire¢ i¢in siire¢ yoneticileri tanmmlanmustir (OD4). Ust yonetim ve birim
yoneticileri, siiregleri ve siiregler altinda yiiriitiilen faaliyetleri UNIKYS yazilimu iizerinden izlemekte ve
gereken Onlemleri almaktadir [2 OD4]. Kurumun ve birimlerin organizasyon semasit tanimlt olup
paydaslarin erigimine aciktir (OD4) (OD4). Rektor yardimeilarinin gérev dagithm birimlerle paylasilmistir
[3 OD4]. Sunulan hizmetlere iliskin bagvurularda istenen belgeler ve en ge¢ tamamlanma siireleri tespit
edilerek standartlagtirilmis, bu standartlara uyulmamasi halinde miiracaat edilecek yerler ilan edilmistir
(OD4). Universitede vyiiriitiilen faaliyetlere iliskin is akislart da kamuoyu erisimine agiktir (OD4).

OMU, yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde katihmei bir yonetim anlayisiyla, misyonuna ve vizyonuna uyumlu
politikalar olusturmakta ve uygulamaktadir. 2024-2028 Stratejik Plani’nda degerlere saygi, bilimsel ve

akademik o6zgiirliik, yenilik¢ilik, girisimcilik, katthmeilik, adalet, liyakat ve seffafhk ilkelerini temel degerleri

olarak belirlemistir. Stratejik hedefleri arasinda ise paydas memnuniyetini artirmak ve kurumsal aidiyeti

gelistirmek yer almaktadir. Stratejik Plan, Birim/Idare Faaliyet Raporlar1 ve Yonetimin Gozden Gegirmesi
(YGGQG) raporlartyla yilhk olarak izlenmektedir(OD4) [4 OD4]. OMU iyilestirme siireglerini y1lhik eylem
planlar1 ile yiriitmektedir. Eylem planlarinda eylemlerin uygulama adimlar1, baslangi¢ ve bitis tarihleri,

eylem adimlarindan sorumlu birimler ve ilgili stiregler belirlenmekte olup senato karari ile onaylanmakta ve

UNIKYS’de yayilanmaktadifOD4). UNIKYS Eylem Plam modiilii iizerinden o yil planlanan eylem
planlarina “Yilik Eylem Plam™ ad1 altinda biitiinlesik olarak erisim saglanmakta ve sorumlu birimler eylem
uygulama adimlarina Diizeltici Iyilestirici Faaliyet (DIF) planlamaktadir. Eylem Plam Raporu ile y1lik eylem
planlarinin ilerleme ve ger¢eklesme durumu anlik takip edilebilmektedir [S_OD4].

Ust yonetim, karar siireclerinin etkili ve verimli yiiriitiilmesi i¢in kendi i¢inde ve idari birim yoneticileri ile
haftalik ve olaganiistii durumlarda anhk toplantilar gergeklestirmektedir. Bu toplantilarla, kurumun tiim
siireclerinin uygulanabilir, izlenebilir ve iyilestirilebilir bir mekanizmayla yonetimi amaglanmaktadir. Rektor
degisikliginin ardindan olusan yeni {ist yonetim, akademik ve idari birimlere ger¢eklestirdigi ziyaretlerde ilgili
birimlerde yiiriitiilen ¢alismalar1 birim yoneticileriyle birlikte yerinde degerlendirmeye baslamistir. Bu
ziyaretlere Rektor ile birlikte Rektor Yardimceilart ve Genel Sekreter de katilmaktadir. Boylece bir yandan
iist yonetimin hedef ve beklentilerinin birimlere yayginlastiriimas: saglanirken, 6te yandan birimlere 6zgi
siirecler yerinde birim yoneticileriyle birlikte degerlendirilmektedir. 13 Kasim 2024°te baglayan birim


https://unikys.omu.edu.tr/tr/task_definitions
https://kalite.omu.edu.tr/unikys-kalite-rolleri
https://www.omu.edu.tr/tr/yonetim/organizasyon-semasi
https://unikys.omu.edu.tr/tr/document_categories/37
https://hizmet.omu.edu.tr/rib.html
https://unikys.omu.edu.tr/tr/document_categories/25
https://sgdb.omu.edu.tr/idare-faaliyet-raporu/
https://kalite.omu.edu.tr/eylem-planlari

ziyaretlerinin tiim siireclerin daha etkin izlenmesine ve iyilestirilmesine katki sunacagi 6ngoriilmektedir

(OD4) (OD4) [6_ODA].

OMU, siireglerin kurumun hedefleri ve politikalariyla uyumlu sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
kurul-komisyon-koordinatorliikk tipi ¢alisma modelini benimsemistir (OD5) (OD5) (ODS5). Rektorliik
biinyesinde faaliyet gosteren kurul, komisyon ve koordinatorlikkler karar verme, uygulama ve izleme
siireclerinde yonetim faaliyetlerine destek olmaktadir. Ogrenci katthmim gerektiren konularin ele alindig
kurul ve komisyonlarda &grenci temsilcileri de yer almaktadir. KAP raporunda “kurul, komisyon,
koordinatorlikk gibi yapilarin aralarindaki entegrasyonun netlestirilmesine, i¢ iletigim, karar alma, raporlama
stire¢lerinin biitiinsel bir yaklagimla yonetilmesine, kurum tarafindan igsellestiriimesine ve kurumsal olgunluk
seviyesinin artirilmasina ihtiya¢ duyuldugu” gelismeye acik bir yan olarak degerlendirilmistir. Bu husus 4
Temmuz 2024 tarihinde hazirlanan KAP Eylem Plani’na dahil edilmistir. Y6netim faaliyetlerinin 6nemli bir
unsuru olan kurul, komisyon ve koordinatorliiklerin biitiinsel bir yaklagimla yonetilmesine iliskin ¢ahgmalar
devam etmektedir. Ornegin Kalite Komisyonu'nun iist yonetimle daha etkin cahsabilmesi icin alt
komisyonlarla {ist yoneticiler iliskilendirilmistir [7 ODS5]. Arastirma {niversitesi olma hedefiyle Ar-Ge
siireclerinin etkin yonetimi koordinatorliik yapisinin iyi islediginin kanitlarindan biridir (ODS). Bir baska
omek ise Toplumsal Yasama Katki Koordinatorliigii’ niin tiim birimlerle entegre olarak ¢ahsacak bigimde
kurgulanmis olmasidir [§_ODS5].

OMU, mezunlarinin, kamu kurumlarinin, meslek kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslari ile &zel sektor
temsilcilerinin goriis ve Onerilerinin alinmasina 6nem vermektedir. Dis paydaslar Universite Danisma
Kurulu’nda, birim ve program paydas kurullarinda temsil edilmekte, paydas goriisleri kurum genelinde
izleme ve iyilestirme stireglerine katki saglamaktadir (ODS).

OMU’niin 2019 yihndan itibaren sahip oldugu “TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi” ve “T'S
ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi’nin devamhhgina yonelik 2024 yili igin
gergeklestirilen I1. Gozetim Tetkiki 10 Aralik 2024 tarihinde baglamistir. TSE tetkik ekibi tarafindan 10-12
Aralik 2024 tarihlerinde akademik ve idari olmak tizere 19 birimde dis tetkik gergeklestirilmistir. Tetkik
siirecinin sonunda gerceklestirilen kapanis toplantisinda, TSE Tetkikgileri OMU’niin kalite yolculugunda
geldigi noktadan duydugu memnuniyeti dile getirmistir (OD4).

Akreditasyon Mentor Uygulama Programi(ODS5) (ODS) (ODS), Ar-Ge siireglerinin yeni bilisim altyapisi
(Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Sistemi (BAPSIS), Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS), Dis Kaynakli Proje Siire¢ Sistemi (DAPSIS), Akademik Tesvik Odenegi Siirec YOnetim
Sistemi (ATOSIS) vb.) kullamlarak biitiinlesik bir sekilde yonetimesi ve Ar-Ge Koordinatorliigii ¢atist
altinda veri izleme biriminin faaliyete gegmesi 2024 yih igcinde iyilestirilerek siirdiiriilen uygulamalar
olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

1](4)A.1.1-1 Ornek Gorev_Tanimi Gundemli Toplanti Tutanagi OD4 .pdf

[2](4)A.1.1-2_Yonetim Gorevi DIF_Ekran_Goruntusu_OD4.pdf

31(4)A.1.1-3_Gorev_Dagilimi OD4.pdf
[4](4)A.1.1-4 YGG_ve Idare Faaliyet Raporu OD4.pdf

51(4)A.1.1-5 Eylem Plani Ekran Goruntusu ODA4.pdf
6](4)A.1.1-6 Birim Ziyaretleri Raporu OD4.pdf
71(5)A.1.1-7 Kalite Komisyonu Calisma Semasi ODS5.pdf

2. Liderlik

OMU, yiiksekogretim ekosistemi igindeki degisim, belirsizlik ve karmasiklig1 dikkate alarak, cevik liderlik
anlayisiyla, sorunlarini etkili bir sekilde yonetme yetenegini gelistirmistir. Ayrica, kurum st yonetimi
proaktif yonetim anlayisina sahip olup benimsedigi Kalite Giivence Sistemi ile de siirekli iyilestirmeyi
hedeflemistir.

Kalite Koordinatorligi ve Kalite Komisyonu ¢alismalari, rektér yardimcihg diizeyinde temsil


https://www.omu.edu.tr/tr/icerik/rektorluk/rektor-aydin-guzel-sanatlar-kampusunde-incelemelerde-bulundu
https://www.omu.edu.tr/tr/icerik/haber/rektor-prof-dr-aydin-fakultelerdeki-calismalari-inceledi-hedefimiz-daha-guclu-bir-omu
https://www.omu.edu.tr/tr/icerik/haber/omude-arastirma-universitesi-yok-kriterleri-izleme-kurulu-haftalik-olagan-toplantisi
https://www.omu.edu.tr/tr/universitemiz/kurul-ve-komisyonlar
https://www.omu.edu.tr/tr/akademik/koordinatorlukler
https://arge.omu.edu.tr
https://kalite.omu.edu.tr/2024/06/14/ic-ve-dis-paydaslarla-kalite-sureclerini-degerlendirme-toplantisi-gerceklestirildi/
https://kalite.omu.edu.tr/2024/12/12/tse-en-iso-90012015-ve-ts-iso-100022018-ii-gozetim-tetkiki-gerceklesti/
https://kalite.omu.edu.tr/mentorluk-uygulamasi
https://kalite.omu.edu.tr/2025/01/16/akreditasyon-mentor-uygulama-programi-calismalari-bahar-donemi-calismalarina-basladi/
https://kalite.omu.edu.tr/2025/01/17/medek-calismalari-tum-hiziyla-devam-ediyor/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[1](4)A.1.1-1_Ornek_Gorev_Tanimi_Gundemli_Toplanti_Tutanagi_OD4 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.1-2_Yonetim_Gorevi_DIF_Ekran_Goruntusu_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.1-3_Gorev_Dagilimi_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[4](4)A.1.1-4_YGG_ve_Idare_Faaliyet_Raporu_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[5](4)A.1.1-5_Eylem_Plani_Ekran_Goruntusu_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[6](4)A.1.1-6_Birim_Ziyaretleri_Raporu_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[7](5)A.1.1-7_Kalite_Komisyonu_Calisma_Semasi_OD5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[8](5)A.1.1-8_Toplumsal_Yasama_Katki_Birimlerle_Iliskisi_OD5.pdf

edilmektedir (OD4). Bu durum, Kkalitenin i¢sellestirildiginin ve c¢alismalarin {ist yonetim tarafindan
sahiplenildiginin bir g6stergesidir. Bu anlay1s, {iniversitenin tiim birimlerine de yansimakta ve personelin

kalite felsefesini benimsemesini saglamaktadir. Personel geri bildirimleri ve memnuniyet diizeyleri diizenli
olarak 6l¢ctilmekte ve iyilestirmeler planlanmaktadir. Ayrica stratejik liderler ve operasyonel liderler i¢cin altt

boyutlu olarak hazirlanan Liderlik Davrams Degerlendirme Anketi, 2024 yih Anket Uygulama ve izleme
Planina alnarak Personel Daire Baskanhgi tarafindan uygulanmistir [I_OD4]. Bir 6nceki KAP
degerlendirmesinde liderligin bilimsel bir yaklasimla 6l¢cililmesi ve iyilestirilmesine yonelik bir tespit

mevcuttur. OMU  yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6lgmek, izlemek ve elde edilen sonuglara gore
tyilestirme faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasina katki saglamak amaciyla uygulanan anketin sonuglari

rapor halinde yayimlanmistir [2 OD4]. OMU, tiim birimleriyle birlikte benimsedigi liderlik anlayisinda,
degisen ve gelisen dis faktorleri dikkate alarak, bunlar stratejik hedefleriyle entegre eden bir ydnetim
anlayisin1 ortaya koymaktadir. Paydas katithmi, paydaslarin geri bildirimleri, iyilestirme faaliyetleri, risk
yonetimleri, yonetimin gézden gecirilmesi toplantilari, i¢ degerlendirme gibi siireglerde birim yoneticileri
aktif bir sekilde liderlik tistlenmektedir. Birimlerde boliimlerden baslamak {izere birim {ist yoneticilerinin ve

tiniversite tist yonetiminin iletisimini ve entegrasyonunu saglayan iki asamah YGG toplantilan etkin olarak
isletilmektedir. Bunlara ilaveten kurumda liderlik yaklagimu kapsaminda ihtiyaglar ve yetkinlikler g6z 6niinde

bulundurularak gerekli gérevlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda Kalite Koordinatorii olan ilgili rektor
yardimcisi tarafindan Kalite Yonetim Sistemi i¢ tetkik bilgilendirmeleri yapilmistir (OD4). Kurum-6grenci
iletisimi ve etkilesimini gii¢lendirmek adina tist yonetim ve birim yoneticileri, UBYS geri bildirim modiilii,
sosyal medya ve mesajlasma uygulamalariyla erigebilir durumdadir. Degerlendirme ve iyilestirme

siirecleri bu geri bildirimler tizerinden isletilmektedir. Ayrica kurumda tiim birimler tarafindan yiirtitiilen

etkinlikler “etkinlik.omu.edu.tr” sitesi tizerinden kayit altina alinarak tist yonetim tarafindan izlenmekte ve

degerlendiriimektedir. Etkinlik siirecini yeni bir yaklasimla yonetmek i¢cin ¢ahsma baslatilmis olup bu
siirecin UBYS’ye entegrasyonu devam etmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4A.1.2-1 Liderlik Davranis Degerlendirme Anket Formu OD4 -2024.pdf
e [2](4)A.1.2-2 Birim Liderlik Davranis Degerlendirme Anket Formu OD4 2024.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

OMU, yiiksekogretim ekosisteminde kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate
alarak kurumsal doniistim siireglerini sistematik, siirdrilebilir ve biitlinciil bir sekilde yonetmektedir.
Universitemiz, degisim yonetimi, kiyaslama, yenilk yonetimi, bilgi yonetimi, uluslararasilasma ve
kamuoyunu bilgilendirme siireglerini igsellestirerek cevik yonetim yetkinligini artirmaktadir. OMU’de
degisim yonetimi siiregleri, kiyaslama ve yenilik yonetimi yaklasimlari g¢ercevesinde biitiinciil olarak
yuritiilmektedir (OD4).

Kurumda gelecege uyum igin misyon, amag¢ ve hedefler dogrultusunda stirekli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Kurumsal doniisiim; stratejik yonetim, akademik degerlendirme, kalite glivencesi,
dijitallesme, paydas katithmi, hesap verebilirlik, bilgi yOnetimi ve uluslararasilasma siirecleri ile
desteklenmektedir. OMU Kalite Giivence Sistemi(OD4), UNIKYS(OD4), OMULAB(OD4), Akademik
Veri Yonetim Sistemi (AVESIS)(OD4), Bilgi Yonetim Sistemleri (UBYS(OD4), BAPSIiS(OD4),
ATOSIS (0OD4), DAPSIS(OD4) gibi dijital izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 aracihigiyla kurumsal
performans siirekli izlenmekte ve iyilestirici faaliyetler yiiriitilmektedir.

OMU, 2024-2028 Stratejik Plani(OD4) kapsaminda kurumsal doniisiim politikalarim gelistirmekte ve kalite
glivencesi stiregleri ile entegre etmektedir. Stratejik hedefler dogrultusunda miifredat giincellemeleri ve
dijitallesme siireglerini hayata gecirmekte, TSE ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve YOKAK Kurumsal
Akreditasyonu ile kalite siireglerini glivence altina almaktadir. Birimlerde yiirtitiilen akreditasyon siiregleri,
dis paydas goriismeleri, diizeltici iyilestirici faaliyetlerin izlenmesi, miifredat giincellemeleri ve akademik is
birlikleri degisim siirecinin yonetilmesine katki saglamaktadir [1_OD4] [2 OD4] [3_ OD4] [4 OD4]
[S OD4] [6_OD4]. Bir onceki KAP degerlendirmesinde, kurumun arastirma odakli {iniversite olma
hedefine yonelik yol haritasinin belirginlestirilmesine yonelik iyilestirmelere ihtiya¢c oldugu belirtiimistir.
Kurum, 2024 yihnda uygulamaya koydugu Stratejik Plani’nda arastirma tiniversitesi olma yonitindeki niyet
beyaninda bulunarak amag, hedef ve performans gostergelerini bu yonde sekillendirmistir.
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OMU, bilgi yonetimi siireglerini kurumsal karar alma mekanizmalarinin etkinligini artirmak icin siirekli olarak
iyilestirmektedir. Kurum, UNIKYS’yi kullanarak akademik ve idari verileri toplayip analiz etmekte,
raporlamakta ve stratejik yonetimde kullanmaktadir. 2024 yilinda Arastirma ve Gelistirme Koordinatérligi
biinyesinde olusturulan Veri izleme ve Degerlendirme Birimi de bu siirece katki saglamaktadir [7_OD4]
[8 OD4]. OMU’niin aday arastirma {iniversitesi olma siireci de kurumsal doniisiim faaliyetlerini
bigimlendirmektedir. Arastirma performans: siirekli olarak izlenmektedir (OD4). Bilgi Islem Daire
Bagkanhgi; egitim 6gretim, aragtirma gelistirme ve idari faaliyetlerde bilisim teknolojilerinin giincelligini ve
giivenligini saglamaktadir.

Fakiilteler, yiiksekokullar ve arastirma merkezleri, degisime yonelik analizler yaparak stratejik eylem
planlarini gelistirmekte ve kalite giivence sistemleri ile bu siirecleri izlemektedir. Ozellikle OMU Siirekli
Egitim Merkezi (OMUSEM), OMU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OMU UZEM),
Kenevir Aragtirmalart Enstitiisit ve Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVSAM) gibi
birimler, ¢evik yonetim yetkinligi ¢ergevesinde dijitallesme, stirdiiriilebilirlik ve yenilik yonetimi siireglerine
aktif olarak katilmaktadir. (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) [9_OD4].

Kurum, YOK Izleme Kriterleri, THE World/Impact, Greenmetric, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi
gibi izleme siirecleri kapsaminda kurumsal doniisim kapasitesini artirmaya yonelik faaliyetlerini

giiclendirmektedir. Nitekim 2024 yiinda OMU GreenMetric Sertifikasyonunu alarak yesil iiniversite
endeksinde yerini {ist siralara tasimistir (OD4) (OD4) [10_OD4].

Kurum, stratejik planda belirtilen misyonu ve vizyonu dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclari
gozeterek, kurumsal doniistim gerektiren durumlarda hizh eyleme gegebilmek igin ¢esitli mekanizmalar
gelistirmisti. Kurumda degisim y6netimi dinamik bir yaklasim ile rektor liderliginde ve ilgili rektor
yardimcilarinin yiirtitiiciiligiinde ger¢eklestirilmektedir.

Yiiksekogretim ekosistemindeki ve teknolojideki degisimler dikkate alinarak bilisim alaminda nitelikli insan
kaynag1 yetistirmek amaciyla tniversitemiz biinyesinde Havelsan Siber Giuivenlk MYO ile Bilisim
Teknolojileri MYO agilmistir. Ayrica Fen Fakiiltesi biinyesinde Yazilm Gelistirme ve Bilgi Giivenligi
Teknolojisi Boliimleri aktif sekilde 6grenci almaya baglamistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)(OD4). Egitim
Ogretim faaliyetlerinde yapay zeka, siber gilivenlik gibi 6ncelikli alanlarla ilgili dersler programlara entegre
edilmeye devam etmektedir (OD4) (OD4).

Kurumun aragtirma odakli faaliyetlerini stirdiiriilebilir kalkinma amaclari, disiince o6zgiirligt, dijital
teknoloji, yapay zeka, kiiresel rekabet gibi kavramlar yonlendirmektedir. Bilim diinyasinda lider olma
hedefiyle hareket eden tiniversitemiz, Kalkinma Plan1 hedef ve Oncelikleri ile bolgesel ihtiyaglar1 dikkate
alarak aragtirma giindemini belirlemektedir. Aragtirma siireglerinde kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslar ile is birligine 6nem verilmektedir. Universitemiz arastirma faaliyetlerinde ok disiplinliligi
ve disiplinlerarasi is birligini tegvik etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

1](4)A.1.3-1 Mufredat Guncellemeleri OD4.pdf
2](4H)A.1.3-2 UNIKYS Gerl Bildirimler | OD4 pdf
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4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar

OMU, YOKAK olgiitleri ve TSE standartlarin1 gozeterek ve OMU Kalite Giivence Yénetmeligi'ni temel
alarak bitiinciil bir KGS kurgulamistir. Kalite Giivence Sistemi ve unsurlarina iliskin tiim siiregler
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tantmlannus, UNIKYS yazilimu iizerinden yapilan is ve islemlere iliskin siire¢ planlari, is akislari, gorev
tanimlar1 ve prosediir, usul, esas gibi dokiimanlar1 yayinlanmistir. Ayrica, “kalite.omu.edu.tr” web sayfasi
tizerinden siireglere iliskin bilgilere erisim saglanmaktadir (OD4). Siireglere iliskin yapilan iyilestirmeler
UNIKYS iizerinden ve gerekli hallerde UBYS iizerinden tiim personele duyurulmaktadir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda kurumun kalite yapilanmasi; Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligi,
Birim Kalite Komisyonlari, Ogrenci Kalite Komisyonu bilesenlerinden olugsmaktadir. Giincel ihtiyaclar ve
gelismeler dikkate alinarak yapinin izlemesi ve iyilestirmeleri ger¢eklestirilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi ve ilgili prosediirler dogrultusunda ger¢eklestirilecek tiim is ve islemlere iligkin
zaman aralig1, sorumlu kisiler ve bilgilendirme notlarina erigim baglantilarini igeren “Kalite Giivence Sistemi
— Akademik/Idari Birim Islem Takvimi” hazirlanmis olup bu takvim her yil giincellenerek tiim birimlere
duyurulmaktadir [1_OD4][2 _OD4][3_ODA4].

OMU Kalite Komisyonu dort alt komisyondan (Liderlik, Y&netisim ve Kalite; Egitim ve O gretim, Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetleri, Toplumsal Katki) olusmaktadir. Bununla birlikte tiniversitenin yeni yonetimiyle,

bu calisma gruplarinin sorumlulugundaki islerin daha etkin izlenmesi icin komisyon {iyeleri de PUKO

cevrimi esastyla is takibi yapmaktadir. [4 OD3]. Kalite Komisyonu 2024 yilinda 14 kez toplanti

gerceklestirmis olup KIDR yazilmasi, KIDR Eylem Planlari’mn hazirlanmasi, mevcut politikalardaki
revizyonlar ve yeni politika gereksinimlerinin belirlenmesi gibi konularda toplam 58 karar almistir. Kalite

Komisyonu toplantilarinda alinan kararlar Kalite Koordinatorligii’'nde arsivlenmekte ve ilgili yazilar UBY'S
sistemi ile taraflara iletilmektedir [S_OD4]. Kalite Komisyonu’nun i¢ degerlendirme ¢alismalar1 ve raporlar

senato onayina da sunulmaktadir.

I¢ kalite giivence mekanizmalarinin etkililigini artirarak, birim yoneticilerinin Kalite Giivence Sistemi’nde
aktif rol almasini saglamak amaciyla akademik birimlerde Birim Kalite Komisyonu olusturulmus ve yap1
“OMU Kalite Giivence Yonergesi’nde tammlanmustir. Birim Kalite Komisyonu’nda Dekan/Miidiir, Dekan
Yardimcilari/Miidiir Yardimcilari, Fakiilte Sekreteri, Boliim Bagkanlari, Paydas Iletisim Sorumlulari ve
Dekan/Miidiir’iin belirledigi personel ile birimden 6grenci temsilcisi yer almaktadir [6_OD3][7_OD3]. Birim
Kalite Komisyonu; BIDR’in hazirlanmasi, veri/gostergelere ait bilgilerin dogrulugunun ve zamaninda
girilmesinin saglanmasi, birim hedeflerinin belirlenmesi, YGG siirecinde Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
Performans Raporu’nun hazirlanmasi ve alinacak kararlarin belirlenmesi gibi gorev taniminda yer alan i ve
islemlerin yiriitilmesinden sorumludur. Birim Kalite Komisyonlar1 “Birim Kalite Komisyonu Faaliyetleri’ni
her y11 Kalite Komisyonu’nda sunmaktadir. Bu kapsamda 2024 y1h icerisinde tiim akademik birimlere ait
Birim Kalite Komisyonu Faaliyetleri aralik ayinda gerceklestirilen Kalite Komisyonu toplantilarinda
sunulmustur. Birim Kalite Komisyonu Faaliyetleri sunumlarina iliskin Kalite Komisyonu tarafindan durum
degerlendirmesi yapilmistir [§_OD4] [9_OD4] [10_OD4] [11_OD4].

Ogrencilerin de kalite siireglerine katithnum saglamak amaciyla kurulan OMU Ogrenci Kalite
Komisyonu faaliyetlerini siirdiirmektedir [12_OD4] (OD4). Ogrenci Kalite Komisyonu gergeklestirdigi
faaliyetlerle ilgili y1lda iki kez Kalite Komisyonu toplantisina katilarak bilgi vermektedir. Bununla birlikte
birim web sayfasinda (OD4) komisyonun yaptiklar faaliyetler ve bilgilendirme sunumlar1 yer almaktadir.

Kalite Komisyonu, Ogrenci Kalitt Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonun yam sira akademik, idari ve
aragtirma merkezi/koordinatorlilk yapilarinda da kalite giivencesi sorumlularnt gorevlendirilmigtir. Kalite
Koordinatorligii’'nden sorumlu rektor yardimcist Siire¢ Koordinatorii, ilgili birim yoneticisi ise
(dekan/mudiir/koordinatér) ~ Stireg  YOneticisi  olarak  tammlanmistir  [13_ OD3] [14 OD3].
F akiilte/MY O/Y O/Enstitillerde Fakiilte/MYO/YO/ Enstitii Sekreteri; Bolim/Ana Bilim Dali/Ana sanat
Dallarinda Boliim/Ana Bilim/Ana Sanat Dali Baskam, Daire Baskanlhiklarinda Sube Miidiirleri ve Genel
Sekreterlikte Genel Sekreter Yardimcis1 ve Sube Miidiirleri Kalite Sorumlusu olarak gorevlendiriimektedir.
Arastirma merkezleri ve koordinatorliklerde ise miidiir yardimcis1 veya ilgili personel Kalite Sorumlusu
olarak tanimlanmaktadir (OD3) [15_OD3]. Ilgili gorev tanimlar1 personele goreve geldikleri anda teblig
edilmekte ve birimlerin Siire¢ Yoneticisi, Kalite Sorumlusu bilgileri kalite.omu.edu.tr sayfasinda giincel
olarak yayinlanmaktadir (OD3).

Universite kalite giivence sistemi, oncelikli olarak iiniversite stratejik plam, politikalar1, prosediirler,
yonergeler, kalite el kitab1 ve siire¢ kartlart dogrultusunda; Stire¢ Yonetimi, Veri ve Gosterge
Yonetimi, Geri Bildirim Y®6netimi, Kurumsal Degerlendirme Yonetimi, lyilestirme Yonetimi ve Stratejik
Yonetim olmak iizere 6 ana bilesenden olusmaktadir. Kalite Giivence Sisteminin bu bilesenleri, UNIKYS
yazihmu ile dijital ortamda anhik olarak takip edilebilmektedir. Bu baglamda birimler, ilgili takvimden hangi
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islemin kimin sorumlulugunda, hangi tarihlerde yapilacag: bilgisine erisebilmektedir (OD3).

OMU kurumsal performans izleme mekanizmalarindan biri olan AVESIS(OD4) sistemi ile akademik
etkinliklerin ~ envanterinin  ¢ikarilmasi, birim, bdlim ve kurumsal performanslarin = Glgiilerek
degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir Kalite Giivence Sistemi’nin olusturulmas1 saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
o [1
o [2
e [3
o [4
o [5 1.
e [6](3)A.1.4-6 GT472 Birim Kalite Komisyonu OD3.pdf
e [71(3)A.1.4-7 Kalite Guvence Yonergesi Birim Kalite Komisyonu Bolumu OD3.pdf
o [8](4)A.1.4-8 BKK Faaliyetleri Toplantisi Ust Yazisi Fakulte OD4.pdf
. 4)A.1.4-9 BKK Faaliyetleri Toplantisi Ust Yazisi MYO_YO_Enst. OD4.pdf
e [10](4)A.1.4-10 Fakulte Birim Faaliyet Sunumlari Genel Degerlendirmesi OD4.pdf
e [11](4)A.1.4-11_ Birim Faaliyet Sunumlari Genel Degerlendirme YO MYO_ENS_OD4.pdf
o ..
e [13](3)A.1.4-13 GT299 ORT_Surec_Koordinatoru OD3.pdf
o [14](3)A.1.4-14 GT327 ORT_Surec_Yoneticisi OD3.pdf
e [15](3)A.1.4-15 GT332 ORT_Kalite Sorumlusu OD3.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

OMU, kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemistir ve bunu saglamak iizere bircok platform ve
kanal kullanmaktadir. Universite web sayfas1 ana bilgilendirme kanah olup resmi sosyal medya
hesaplarindan farkh platformlarda (@uniondokuzmayis adiyla
Instagram, Facebook, X, Youtube, LinkedIn, OMU Istatistikleri, Haberler OMU) bir¢ok bilgi paylasiimakta
ve ilgili tim bilisim sistemlerine (UNIKYS, OMU Program Bilgi Paketi vb.) erisim agik olarak
saglanmaktadir. Cumhurbagkanh@: iletisim Baskanhgi’ndan gonderilen Sosyal Medya Kilavuzu’ndaki
giivenlikle ilgili oneriler yerine getirilmis, bu dogrultuda sosyal medya hesaplarinda “iki fakt6rli kimlik
uygulamasina” geg¢ilmistir. Bu iyilestirme sayesinde hesaplarin yonetimi sadece sorumlusunda olmus ve
istenmeyen erigimler, saldirilar engellenmistir. Instagram ve LinkedIn hesaplarinda haftahk haber 6zetleri
diizenli olarak yayinlanmaktadir. Ug ayda bir olmak iizere Sosyal Medya Analiz Raporu hazirlanmakta ve
iist yonetime sunulmaktadir [1 _OD4]. Birim web sayfalar yiiriitiilen siire¢lerle ilgili tiim bilgilere erigilmesini
saglamaktadir. Ayrica iiniversite, yilda dort kez “OMU Biilten” isimli bir dergi ¢ikarmakta ve bu dergide
tiniversitedeki gelismeler periyodik olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir (OD4). Universiteye, ilgili yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda yapilan tiim bagvurular, ilgili birimlerimiz ve Bilgi Edinme Birimi tarafindan
titizlikle degerlendirilmektedir [2 ODA4].

Paydas Geri Bildirim Politikasi’na uygun olarak farkli mekanizmalarla geri bildirimler toplanmakta olup
paydaslar, OMU ana sayfas1 ve birimlerin web sayfalar1 {izerinden “Bize Ulasin/Iletisim” baglantis1 ile
dogrudan kurumun ilgili birimine ulasim saglamaktadir. Bu bildirimleri iist yonetim ve birimdeki ilgili
sorumlular detayh sekilde izlemektedir. Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme ¢alismalarinin
iyilestirilmesinde paydas bildirimleri de kullamImaktadir. Universitemize 2024 yihnda toplam 4816 geri
bildirim gelmis olup, bu geri bildirimlerin 4702 tanesi kapatilmis, 55 tanesi reddedilmis ve 59 tanesi
incelemede beklemektedir. Geri bildirim cevaplanma siiresi 2024 yih i¢in ortalama 7 giin olarak
belirflenmistir. 2024 yilinda en fazla dgrenci isleri ve hastane hizmetlerine iliskin AVESIS geri bildirim
ahnmistir [3_OD4]. Dezavantajh gruplarin bilgi kaynaklarina erisimi icin yapisal olarak elverisli sayfalara
erigilebilirlik arac1 entegre edilmistir [4 ODA4].

Kurum idare Faaliyet Raporu(OD4), Birim Faaliyet Raporlar1(OD4), Birim i¢ ve Dis Degerlendirme
Raporlar;, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu(OD3) ve Idare Performans Programi(OD3)
gibi belgeler; hesap verilebilirlik araglar1 olarak kullammaktadir. Universitemiz Harcama Birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlari, her birimin kendi web sayfasinda yer almaktadir. Bununla
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birlikte tiniversite tarafindan yapilan tiim satin alma ve ihale siirecleri, “www.omu.edu.tr/tr/ihaleler” sayfasi
tizerinden kamuoyuna agik ve seffaf bir sekilde duyurulmaktadir. Satin alma islemleri ve dogrudan temin
yontemi de dahil olmak {iizere ilanlarin ka¢ giin yayimda kaldigr otomasyon programu ile izlenmektedir.
Sistematik yiiriitiilen bu stirecler, ilan edilen takvime uygun olarak ger¢eklestiriimektedir.

Tiim platformlarda yer alan bilgilerin dogrulugu ve giincelligi, ilgili birimler tarafindan saglanmaktadir. 2024
yih sonundan itibaren kamuoyunu bilgilendirme siire¢lerinin daha etkin yonetimini saglamak tizere birim
web sayfasi sorumlularimin katihmyla ¢esitli toplantilar yapilmistir. Bu konuda iyilestirme ¢alismalari
devam etmektedir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

11(4)A.1.5-1 Rapor Ornegi OD4.pdf

2](4)A.1.5-2 Paydas Talebi Ornegi OD4.pdf
3](4)A.1.5-3_Geri_Bildirim_Istatistikleri OD4.pdf

[4](4)A.1.5-4 Ana Sayfa Erisilebilirlik Araclari OD4.pdf
S1(4)A.1.5-5_Birim_Web_Sayfasi Sorumlulari OD4.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin misyon ve vizyonu Stratejik Planda tamimlanmis ve kurum web sayfasinda yayinlanarak ilan

edilmigtir. Kurum paydaslar tarafindan bilinirliginin artirilmas1 amaciyla misyon ve vizyon metinleri, bina

girislerinde goriilebilir alanlara panolar halinde yerlestiriimistir. Farkindaligin artirilmasini desteklemek

amaciyla Kalite Politikas;; OMU ana sayfasinda, Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda ve UNIKYS
yaziliminin Dokiimanlar modiilinde yayinlanmstir. Ayrica misyon ve vizyon ifadeleri OMU KYS

Performans Raporu ve I¢ Tetkik soru listelerine de dahil edilmistir [1_OD4].

Kalite giivence sisteminin biitiinciil yonetimini saglamak {izere olusturulan politika belgeleri, Stratejik Plan
hedefleriyle uyumlu olarak hazirlannistir. OMU Kalite Politikas1, 2024 yihnda giincellenmistir (OD3).
Universitemiz, kalite politikasim kurumun diger politikalar: ile biitiinciil olarak gormekte ve politika belgeleri
paydas goriisleri dogrultusunda giincellenmektedir [2_ OD4]. 2024 yihnda OMU Enerji Y énetimi Politikas1,
OMU Bilgi Giivenligi Politkas1 ve OMU Siirdiiriilebilirlik Politikas1 hazirlanarak Senato karariyla
onaylanmistir (OD3) [3 ODA4].

OMU’de kurumsal politikalarin hayata gegirilmesine yonelik y1l boyunca gerceklestirilen tiim faaliyetlerin

degerlendiriimesi, YGG stireci ile saglanmaktadir. Ttiim akademik ve idari birimler, YGG siirecinde temel

rapor olan KYS Performans Raporunda yer alan “Kalite Politikas1 ve Kalite/Stire¢ Prosediirlerinin G6zden
Gegirilmesi” baghginda degerlendirmelerini yapmaktadirlar. Bu kapsamda birimlerden gelen mevcut

politikalarin degerlendirilmesine iliskin goriisler ve giincelleme ihtiyaglarimi iceren KY'S Performans Raporu,

Kalite Koordinatorliigii tarafindan konsolide edilmekte ve 2. Kademe Raporu olusturulmaktadir. Tiim

dokiimanlar, Kalite Koordinatorligii’ nde arsivlenmektedir.

2024 yiinda Egitim Ogretim Politikasi, Toplumsal Yasama Katki Politikas1 ve Insan Kaynaklari
Politikalari; tiim paydaslarin gériisii alinarak giincellenmis ve Senato karariyla yiiriirliige girmistir [2 ODA4].
Politika belgeleri tim paydaslara duyurulmus olup UNIKYS yazihmu ve Kalite Koordinatorligii web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Bununla birlikte, bir 6nceki KAP degerlendirmesinde politikalarin “kurum igi
bilinirliginin  artirilmas1  ve uygulamaya yansimalarimin degerlendirilmesi’ne yonelik iyilestirmeler
kapsaminda c¢aligmalar yapilmaya devam etmektedir. Politikalarin birbiriyle uyumlu ve giincel kalmasim
saglamak ve takip etmek iizere, politikalarla ilgili birimler gorevlendirilmistir [4 OD4]. Biitiin politika
belgeleri; yalin, somut ve gercekei olup siirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlariyla tarif
etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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Kanitlar

1](4)A.2.1-1_Guncellenen Ic_Tetkik Sorulari OD4.pdf
2](4)A.2.1-2_Politika Guncellenmesi Hk OD4.pdf
31(4H)A.2.1-3 Pohtlka Guncelleme Senato Kararl OD4.pdf

2. Stratejik amag ve hedefler

OMU’de 2024-2028 yillarim kapsayan Stratejik Plan da dahil olmak {izere 2009 yihndan bugiine dort
stratejik plan hazirlannis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Stratejik planlar tiim birimlerimizin katkisiyla

katithmc1 bir yontemle hazirlanmis olup 2024-2028 Stratejik Plam 2024 yih bagindan itibaren uygulanmaya

baglanmistir [1_OD4] [2 OD4] [3 ODA4]. Bir 6nceki KAP raporunda “Stratejik Planlarda yer alan
performans gostergelerinin kurumun temel stratejileriyle tam olarak ortiismedigi” belirtilmistir. 2024 yihnda

uygulamaya konulan stratejik planda ise bu durum dikkate ahnarak performans gostergelerinin kurum

stratejileriyle uyumu gézetilmistir.

2024-2028 yillarini kapsayan OMU Stratejik Plani’nda “Egitim Ogretim Alamm  Giiglendirmek”,
“Arastirma Alaninda Kapasite, Kalite ve Is birligini Artirmak”, “Siirdiiriilebilir Toplumsal Katki Saglamak”
ve “Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Giliglendirmek” bashklarinda toplam dort stratejik amag
bulunmaktadir [4 ODA4]. Stratejik amaglara ulagsmak i¢in belirlenen her bir hedef i¢cin hedef kartlar
olusturulmustur [5_ODA4].

Birimler, ilgili yila ait hedeflerle ilgili verileri islem takviminde belirtilen tarihlerde UNIKYS sistemine
girmektedir [6 OD4]. D6nem sonlarinda, sistemden yilhk gerceklesmeler, hedeflere ulasma durumlar
raporlanmakta [7 OD4] ve YGG siirecinde de degerlendirilmektedir [§ OD4]. Hedefe ulasilamayan
gostergeler icin ilgili birimlere UNIKYS tizerinden gorev verilmektedir. Bu gorevlerin yerine getirilmesiyle
planlanan iyilestirme ¢alhigmalari izlenip takip edilmektedir [9 OD4] [10_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

2. i | S )
S1(4)A.2.2-5 2024 2028 SP Hedef Kartlan OD4 pdf

3. Performans yonetimi

OMU, Performans Yonetimi UNIKYS tiizerinden yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda tiim kurumsal gostergeler
(Stratejik Plan, Idare Performans Programi, YOK izleme Kriterleri YOKAK Kurumsal Gostergeleri,
TUBITAK 1513 Performans Gostergeleri, Siire¢ Izleme Kriterleri ve Endeks Gruplart) UNIKYS “Veri-
Gosterge ve Hedef Yonetimi” modilii ile toplanmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir. Sistemde
performans izleme faaliyetlerini destekleyen gosterge gruplan “etiket” olarak tamimlanmis ve her biri i¢in
etiket sorumlusu yetkilendirilmistir (OD3) [1_OD4].

Universitemizde her yil biitce esaslarina uygun olarak idare performans programi hazirlanmakta ve
yayimlanmaktadir (OD4). 2024 Y1l idare Performans Programi’nda, yiiksekogretim, arastirma gelistirme
ve yenilik, tedavi edici saglik ve hayat boyu 6grenme programlari tanimlanmis ve bunlara yonelik alt
program, alt program hedefleri ve gostergeleri belirlenerek stratejik amag iliskisi kurulmustur [2 OD4].
Harcama birimlerimizle e-biitce sistemi ve UNIKYS yazihmu aracilifiyla paydas katihmi saglanmakta,
izleme ve degerlendirme yapilmaktadir [3_OD4].
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Performans programi gostergelerine ait hedef ve gergceklesmeler her yil yayimlanan idare faaliyet raporunda
yer almaktadir [4 OD4]. Universitemiz kalite yonetim sistemi performansimin etkinliginin ve
strdiiriilebilirliginin - gozden gegirilmesi amaciyla A2.1.’de bahsedilen YGG siireci iki asamah
yuriitiilmektedir (OD3) [5 OD4] [6 OD4][7 OD4]. KAP Raporunda “Kurumda performans
gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ise de, izlem sonuglarina gore
kurum genelinde katilimci anlayisla iyilestirmelerin - gergeklestirilmemesi gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.” tespiti yapilmisti. Bu ¢ercevede izleme ve paydaslarla iyilestirmeye yonelik tiim
cahsmalarin kurum geneline yayginlastirilmas1 hedefiyle ¢ahsmalara devam edilmektedir. Ornegin
uluslararasilagsma stireciyle ilgili gostergelerin izlenmesi neticesinde elde edilen veriler ilgili birimlerle
degerlendirilerek DIF’ler olusturulmustur [8_ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

[1](4)A.2.3-1 Veri ve Gosterge Yonetimi Faaliyeti OD4 .pdf
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kurumun veri toplama, analiz etme, raporlama ve stratejik yonetim icin kullandig1 siiregler KIDR 2023
raporunda yer aldig1 sekilde biitiinlesik olarak UNIKYS aracilig: ile yiiriitiilmektedir. KAP Raporu’nda
“UNIKYS yazihmimn gelistiriimesinde kullanicilarin/paydaslarin goriislerinin ahndigina dair kisith kanita
ulasiimistir.” tespitine yonelik olarak geri bildirim konular1 arasina UNIKY'S iyilestirme 6nerileri eklenmistir
[1_OD4]. Ayrica “UNIKYS uygulamalarinin bazi modiillerinin heniiz yeni oldugu, iiniversite geneli
kullaniminin gelistirilmeye ihtiyag duyuldugu gézlenmistir.” tespitine yonelik de UNIKYS modiillerinin
kullanmimini kolaylastirmak adina Kalite Koordnatorliigii, Yazili ve Gorsel Notlar sayfasinda giincellemeler
yapilmaktadir (OD3). Bu siirece yonelik olarak YGG raporlarina UNIKYS nin gézden gecirilmesi ile ilgili
bir boyut eklenmistir.

Bilisim siirecinden OMU Bilgi islem Daire Baskanligi (BIDB) sorumludur. Siirecin amac1 kurumun egitim
Ogretim, aragtirma gelistirme ve idari faaliyetlerinde, bilisim teknolojilerini kullanmak, diizenlemek ve
yayginlastirilmasini saglamaktir. Bu baglamda faaliyetler UNIKYS siire¢ kartlarinda da tanimlannus ve
yiriitilmektedir (OD4).

Kurumda, UBYS yazihminda énceki KIDR raporunda bahsedilen modiiller ve giincellemeler i¢in sdzlesme
devam etmektedir. 2024 y1hnda ihtiyaclar dogrultusunda yeni modiiller kullanima ag¢ilmis ve bazilarimin da
pilot calismalar stirdiiriilmiistiir.

Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde kullanilan Hastane Bilgi Yonetim Sistemi yazilim
yedeklenmesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi Bilgi Yonetim Sistemi yazihmimin yedeklenmesi
¢alismalarina destek verilmistir. Universitemiz Abis Teknoloji firmasindan aldigi (BAPSIS, AVESIS,
DAPSIS, ATOSIS vb.) yazihnu hizmetlerinin kullaninina devam etmektedir. Universitemizin akademik ve
idari birimlerinde kullanilan bilgisayarlarin performanslarinin  ve kullantm Omiirlerinin  iyilestirilmesi
kapsaminda SSD kurulumlarina devam edilmistir. Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig Sistem
Odasinda yer alan Hizli Veri Depolama Unitesi (Full Flash Storage) i¢in 4 adet NVMe disk, sanallastirma
sunucusu icin 16 adet RAM satin ahnarak sisteme eklenmistir. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi
kapsaminda Bilgi Giivenligi planlama uygulama kontrol yazihmi satin alinmig, uyum ¢aligmalarina yazilim
tizerinden devam edilmistir. Mevcut durum, anketlerin diizenlenmesi, bosluk analizi ¢calismalarina ve rehber
uygulama yol haritasinin hazirlanmasina devam edilmistir. Bilgi Giivenligi Politikas1 yayinlanmis (OD3) ve
bu politika dogrultusunda tim BIDB personelinin yetkin hale getiriimesi icin TS ISO/IEC/27001 Bilgi
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Giivenlik Yonetim Sistemi egitimi verilmistir [2 OD4]. Ayrica Cumhurbaskanhgi Dijital Doniisiim Ofisi
tarafindan hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetim Rehberi’ne uyum kapsaminda yapilan toplantiya
akademik ve idari birimlerden 83 personel katilmistir. Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezinin bildirdigi
genel bilgilendirme ve kurumumuza 6zel bildirimler dogrultusunda BIDB Siber Olaylara Miidahale Ekibi
tarafindan gerekli tedbirler ahnmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

o [11(4)A.3.1-1 UNIKYS Kullanici Gorusu Alma OD4.pdf
o [2](4)A.3.1-2 Bilgi Guvenlik Yonetim Sistemi Egitimi OD4.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siire¢ler onceki KIDR raporunda belirtildigi sekliyle
yiiriitiilmektedir (OD3) (OD3). idari personel icin gorevde yiikselme sinavlari 2024 yilinda yazih ve sozlii

olmak {izere iki asamal olarak ger¢eklestiriimis ve sonuglar web sitesinde ilan edilmistir (OD3) (OD3). Her

yil personel ihtiyaglart dogrultusunda olusturulan yilhk egitim programi Personel Daire Baskanhg web

sitesinde yayinlanmaktadir (OD3) (OD4). Ayrica Cumhurbaskanhg insan Kaynaklari Ofisi’nin Uzaktan

Egitim Kapis1 da cesitli hizmet i¢i egitimler i¢in kullanilmaktadir. Hizmet i¢i egitimlere iligkin memnuniyet

diizenli olarak Personel Daire Baskanhg tarafindan izlenmektedir [1_ OD4][2 OD4]. OMU’de ¢ahsan
personelin memnuniyet, sikiyet ve onerileri, UNIKYS iizerinden alinmakta ve gelen sikdyet ve Onerilere
yonelik diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanarak gergeklestirilmektedir [3_OD4].

Insan kaynaklar1 siirecinde de i¢ kalite giivence mekanizmalar isletilmektedir. Insan kaynaklar1 siirecinin
hedefine ulasip ulagsmadigi, raporlar iizerinden iist yonetim tarafindan anhk olarak degerlendirilmektedir
[4 ODA4]. Her yil idari personelin performanst Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Akademik personelin performansi ise Egitim Ogretim Performansim Degerlendirme
Prosediirii kapsaminda 6l¢iilmektedir [S OD4](0OD3) (OD3) (OD3). Bununla birlikte hem akademik hem
de idari personel i¢in hazirlanan Odiil ve Tesvik Yonergesi 2024 yilinda giincellenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklart yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Finansal yonetim

Finansal kaynaklarin yonetimi OMU mali politikas1 ve mali siireci dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz temel gelir ve gider kalemleri tammlanmus ve yillar icinde izlemesi yapilmaktadir [1_OD4]

[2 OD4] [3 OD4] [4 OD4] [5_0D4] [6_ODA4]. 2024 y1h biitge 6deneklerinin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilabilirliginin saglanmasina iliskin usul ve esaslar belirlenmis ve genelge ile tiim birimlere duyurulmustur

[7_OD4]. Biitge 6deneklerinin dagilimi, 6denek ekleme, aktarma, revize ve gonderme gibi biitge islemleri e-

Biitge sistemi {izerinden, yatirim 6deneklerine iliskin islemler proje bazinda da Kamu Yatirimlar1 Sistemi

(KA-YA) tizerinden yapilmaktadir. Gelir ve gider gerceklesmeleri ise Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim
Bilisim Sistemi (BKMYBS) ile kayit altina alinmakta, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Universitemiz finansal kaynaklar: stratejik plan, idare performans programi, 2024 yih biitce kanunu ve 2024
yilt yatirim programi kapsaminda planlanmis ve uygulanmis; birim ve idare faaliyet raporu, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporu, kesin hesap kanunu ile saydamhk ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun olarak
raporlanmistir [8 OD4] [9 OD4] [10 OD4] [11_ODA4]. Doner sermaye faaliyetlerine iliskin biitge,
muhasebe ve raporlama islemleri Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) iizerinden
gerceklestirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Siirec¢ yonetimi

OMU’de siire¢ yonetimi yaklasimi, 2019 yilindan bugiine sahip oldugu ISO TS EN 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve TS EN 10002 Miisteri Memnuniyeti Ynetim Sistemi ¢ercevesinde énceki KIDR raporunda yer
aldigt gibi dinamik bir sekilde strdiiriilmekte ve izlenmektedir [1 _OD3](0OD4). YGG
siireglerinde Dokiiman Y&netimi Kontrol ve Kayit Prosediiriine gore onceki KIDR de belirtildigi haliyle
gozden gecirmeler yapilmaktadir. Siire¢ plamina iliskin faaliyet ekleme/silme iglemleri her yil ocak ay1
icerisinde gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte; faaliyete iliskin adim, gorev, dokiiman ve kayit ortamina
iliskin giincelleme islemleri anhk olarak yapilmaktadir.

Universitemizde siire¢ yonetimi kapsaminda, “Dokiiman Y&netimi” (politika, prosediir, yonetmelik,

yonerge, talimat, gorev tanimlari, is akislari, formlar vb.) ve “Risk ve Firsat Yonetimi” UNIKYS iizerinden
yiiriitiilmektedir. 2024 y1li icerisinde UNIKYS tizerinden siire¢ planlarina iliskin 10 adet degisiklik talebi
gelmis, 2025 y1li Ocak ay1 i¢erisinde ise 10 degisiklik talebi gelmistir [2 OD4] [3_ OD4] [4 ODA4].

UNIKYS’de siire¢ yonetimi, dokiiman y&netimi ve risk tabanh siire¢ yonetimine ait tanimlanmis olan tiim
is ve islemler ilgili prosediirlerde (OMU Dokiiman Kontrolii ve Kayit Yénetimi Prosediiri, OMU Risk ve
Firsat Yonetimi Prosediirii) belirlenmis ve UNIKYS ile siirdiiriilebilirlizi saglanmstifOD3) (OD3).
Stratejik plan riskleri kurumsal risk olarak belirlenmis ve sistemde ilgili birimlere tamimlanmstir. 2024-2028
Stratejik Plan kapsaminda kurumsal riskler 2024 yih i¢in tamimlanms ve sistemde ilgili birimlere
tammlanmustir. UNIKYS de risk ile ilgili rapor anhik alinmaktadir [S_OD4].

Kurumsal Gostergeler raporunda yer alan “Yonetim Goérevi Ver” butonu ile tniversitenin izlendigi
endekslerle ilgili etiket sorumlulann gostergenin belirlenen hedefe ulasmama durumunda veya her yihn
basinda belirlenen hedefe ulasmak i¢in gerekli iyilestirmenin gergeklestirilmesini saglamak tizere “yonetim
gorevi” olusturabilmektedir. Bu yap1 ile endeks sorumlular1 endekslerde tiniversitemizin daha iist siralarda
yer almasim saglamak amaciyla gostergeleri degerlendirmekte ve anhk olarak birimlerin bu gosterge
degerlerini artirmak amaciyla iyilestirme faaliyeti planlamasim ve gergeklestirmesini isteyebilmektedir.
Yonetim gorevi ile ilgili gosterge ve bu gorevlere iliskin yapilan iyilestirmeler UNIKYS’de anlik takip
edilmektedir [6 OD3] [7 OD4]. Birimler ise Iyilestirme Yonetimi modiilii altinda yer alan “Y®netim
Gorevi® sekmesinden birimine verilen yonetim gorevini takip etmekte ve buradan DIF planlamaktadir
[8 OD4][9 _ODA4].

2024 yilinda kurum paydaslarin1 gosteren Ilgili Taraflar ve Beklentiler Tablosu giincellenmis ve birimlere
duyurulmustur [10_OD4]. Ayrica tiim birimler kendi “Birim Paydas Matrisi’ni hazirlamistir. Bu kapsamda
birimler paydaslarim i¢ ve dis paydas olmak iizere belirlemis ve paydas beklentilerini ve paydaslarla
yapilacak toplanti donemlerini matriste tammlamig ve web sayfalarinda yayinlanmistir [11_OD4]
[12 OD3].

KAP raporunda belirtilen stire¢ sahipligine yonelik iyilestirmeler kapsaminda mevcut liderlik egitimlerine
yeni senaryolar eklenmistir. Senaryolarin videolara donistiiriilme siireci devam etmektedir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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Kanitlar

11(3)A.3.4-1 OMU_ KGS Sureclerl OD3. pdf

6](3)A.3.4- 6 _Gosterge Etlketlerl Ekran Gorseh OD3 pdf
71(4)A.3.4-7 GT453 Gosterge Etiketi (Endeks) Sorumlusu OD4.pdf

9](4)A.3.4- 9 Yonetlm Gorev1 Ekrani OD4 p_df
3. e r T

[13](4)A.3.4-13 Liderlik_Egitim Modulu_OD4.pdf

4. Paydas Katilimu

1. ¢ ve dis paydas katihmm

OMU’de tamimlanmus siireclerin planlamasi, izlenmesi ve iyilestirme asamalarinda i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri kurumsallagmus farkli mekanizmalarla ahinmakta olup kurumun iyilestirmeye ag¢ik alanlarina iliskin

planlamalar yapilmaktadir. Kalite siireleri kapsaminda Paydas Geri Bildirim Yonetimi Is Akis Siireci
belirlenmis ve kurumun 2019 yilindan itibaren sahip oldugu TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Y dnetim
Sistemi Standard1 geregince islemler ylirtitiilmektedir [1_OD4]. Egitim 6gretim gibi karar alma ve iyilestirme
gerektiren siireglerde bir 6nceki KIDR raporunda belirtilen i¢c ve dis paydaslarin goriis ve onerileri dikkate
ahnmaktadir [2_ OD4] [3_OD4] [4 OD4] [5_OD4](OD4). Paydas katithmlar1 zaman zaman c¢esitli is

birliklerine dontisebilmektedir (OD4) (OD4). Ayrica her doénem mezunlarla  Ogrenciler

bulusturulmakta, tecriibe ve bilgi paylasinu etkinlikleri diizenlenmektedir (OD4) [6 OD4]. UNIKYS
yazihmi {tizerinde paydas geri bildirim modiilinden paydas gorisleri alinmakta ve bunlarin analiz

sonuglartyla kurumda yiiriitiilen tiim faaliyetlerin iyilestirilmesi gergeklestirilmektedir. Bu sonuglar, Kalite

Komisyonu’ca degerlendirilerek “Anket Sonuglar1 Iyilestirme Eylem Plan1” hazirlanmakta ve buna uygun
olarak sorumlu birimler tarafindan planlanan iyilestirmelerin gerceklestirilme seviyeleri UNIKYS ile iist
yonetim tarafindan izlenmektedir. Ayn1 zamanda 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligsmalarimin 6nemli bir pargasi

olan Gilglii Yonler - Zayif Yonler — Firsatlar - Tehditler (GZFT) analizinde bu anket sonuglarnn da
kullanilmistir. Universitemizde kalite giivencesi; egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
yasama katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas katihmim
saglamak i¢cin planlamalar bulunmaktadir. Paydas goriislerinin karar alma siireglerine katkisimi saglamak
amaciyla hem {iniversite genelinde hem de akademik birimlerde olusturulan kurul ve komisyonlarda i¢

paydaslar ve gerekli olan durumlarda dis paydaslar yer almaktadir. D1s paydas goriisii alinmasina yonelik
mekanizma akreditasyon siirecine giren birimler, akredite olan programlar ve digerleri olmak iizere birimlerin

nisiyatifinde esnek bicimde program gerekliliklerine gore yiiriitiilmektedir. Bir 6nceki KAP raporunda
kurumun paydas katithmina yonelik yontemleri gelistirmesine ve karar alma siireglerine yansitmasina ihtiyag

oldugu tespit edilmistir Buna yonelik olarak odak grup c¢alismasi, dekan 6grenci bulusmasi gibi
yontemlerle paydas katihm yontemleri ¢esitlendirilmistir [7 OD4]. Dis paydas katthminin kisithhg da bir
bagka tespit olarak belirtimistir. D1s paydas katihmimn gii¢lendirilmesi i¢in akredite birimlerin iyi uygulama
ornekleri incelenmistir. Bu 6rneklerin kurumda yayginlastirilmasi i¢in ¢ahsmalar baslatilmistir [8 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

OMU’de &grenci geri bildirimleri, dnceki KIDR’de belirtildigi gibi sistematik olarak belirli mekanizmalarla
elde edilmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) [1 OD4] [2 OD4] [3 OD4] [4 OD4]
[5_OD4] [6_0D4] [7_OD4] [8_OD4] [9_OD4][10_OD4] [11_OD4] [12_0D4]. UNIKYS’ye toplanan
ogrenci geri bildirimlerinin biiyiik bir bolimil 6grenci isleri ile ilgili olup bunlar sikayet ve oneri/istek tiiriinde
olmaktadir. (OD4) [S OD4] [6. OD4] [7 OD4] [8 OD4] [9 OD4]. Ogrencilerden dersler ile ilgili geri
bildirimler, her donem sonunda yapilan Ders Degerlendirme Anketleri ile toplanmaktadir. Bununla birlikte
cesitli birimler ve boliimlerde donem sonu degerlendirme formlar1 araciligiyla 6grencilerin geri bildirimleri
ahnmaktadir [9 OD4] [10 OD4] [11 _OD4] [12 OD4] [13 OD4] [14 OD4] [15 OD4] [16_OD4]
[17_ODA4][18 OD4] [19 _OD4] [20_ODA4]. Ayrica 6grencilerin zorunlu staj cahsmalar1 kapsaminda goriis
ve degerlendirmeleri de anket yontemiyle dlciilmektedir. Akademik damigsmanhk yapan 6gretim elemanlar
hakkinda ise Dénem Bazh Damsman Degerlendirme Anketi ve Damisman Goriisme Memnuniyet Anketi
uygulanmaktadir [5 ODA4] [9 ODA4].

Akredite olan birimler basta olmak iizere Ogrenci Memnuniyet Anketi sonuclar istatistiksel yontemlerle
analiz edilerek, kurumun egitim 6gretim, yonetim, sosyal ve fiziki olanaklarini kapsayan ¢cok boyutlu

degerlendirmeler yapilmaktadir. Bir 6nceki KAP raporunda 6grenci geri bildirimlerinin iyilestirmelere
yansitilmasiyla ilgili kamtlarin kisith oldugu belirtilmistir. Geri bildirimlerin iyilestirmelere yansitilmasi

DIF’ler ve YGG aracilhigiyla izlenmektedir. Anket sonuglari rektorliik tarafindan akademik birim yoneticileri
ile yapilan toplantilarda paylasilmakta ve diisiik memnuniyet diizeyine sahip alanlar i¢cin iyilestirme

faaliyetleri baslatilmaktadir [6 OD4] [11_OD4] [16 OD4] [18 OD4]. Ogrenci geri bildirimleri, kurumun
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan hedeflerin belirlenmesi ve GZTF matrisinin olugturulmasinda dikkate
ahnmistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) [10 OD4][11_OD4][12_0ODA4] [17_OD4] [18_OD4] [19_OD4].

Ogrenci geri bildirimlerinin egitim 6gretim siireclerine entegrasyonu i¢in Birim Kalite Komisyonlar1 énemli
bir rol oynamaktadir. Ogrenci temsilcileri bu komisyonlarda yer almakta ve kurumun Kalite Ogrenci
Komisyonu ile koordineli bir sekilde ¢ahisarak 6grenci goriislerini iist yonetime iletmektedir. Boylece
Ogrencilerin yonetim siireglerine katilimu artirilarak karar mekanizmalarinda etkili bir iletisim saglanmaktadir.
Ogrencilerin geri bildirim siireclerine katthmim tesvik etmek amaciyla gesitli motivasyon mekanizmalari
gelistirimistir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) [12 OD4] [13_0OD4] [14 OD4] [15 OD4]
[16 OD4] [17_OD4] [18 OD4] [19 OD4] [20 OD4] [21 _OD4] [22 OD4] [23 OD4] [24 OD4]
[25 OD4][26_OD4] [27 _OD4] .

Ogrenci geri bildirimlerinin analiz siireglerinin daha genis kitlelerle paylasilabilir olmas1 ve grenci katihmi
artirilmaktadir. Geri bildirim sonuglarimin daha seffaf hale getirilmesi i¢cin dijital raporlama sistemleri
yayginlastiriimaktadir. Ogrenci geri bildirimlerine dayah iyilestirme faaliyetlerinin etki analizleri diizenli
olarak yapilmaktadir [28 OD4] [29 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde mezun iliskilerinin yonetiminde akademik birimler, ilgili idari birimler, Mezunlar
Koordinatorliigii ve Kariyer Merkezi aktif olarak yer almaktadir. Bir 6nceki KIDR raporunda belirtilen
amaglar dogrultusunda is birligi yapan birimlerin yonetim ve birim bazinda faaliyet alanlari ve gorev
tamimlar1  belirlenmistir (OD3) (OD4) (OD4) (OD4). Mezun Bilgi Sistemi, tiniversite 6z kaynaklariyla
gelistirilmis ve mezun iletisimini etkili sekilde stirdiirmeyi saglayan bir sistem olarak kullanilmaya devam
etmektedir (OD4). Bir énceki KIDR raporunda belirtilen énlemler sayesinde 2024 yihnda mezun olan 8.939
ogrenciden 7225’sinin (% 81) mezun bilgi sistemine kayit olmas1 saglanmistir. [1_OD3] [2_OD3]. Birimler
ile koordineli yapilan ¢aligsmalar sonucu her yil mezun bilgi sistemine {iye olan mezun sayimiz artarak
devam etmektedir. Mezun bilgi sistemine iiye olan toplam mezun sayis1 2021 yilinda 36.984, 2022 yilinda
46.063, 2023 yilinda 53.290, 2024 yih sonunda 6nemli bir artis ile 62.358’¢ ulasmistir. Mezun bilgi sistemi
tiyelerinin bilgilerini giincel tutmalan i¢in belirli araliklarla sms ve mail gonderilmektedir. Mezun bilgi
sisteminden ulasabildigimiz verilere gore 21.906 mezunun is sahibi oldugu goériilmektedir.

Mezun-6grenci bulugmalari, mezunlarla olan iletisimin siirdiiriilebilmesi i¢in 6nemli bir mekanizma olarak
hizmet etmektedir. 2024 yihnda toplam 98 adet mezunlarla bulusma etkinligi diizenlenmistir [3 OD4]. Bu
kapsamda konusmaci olarak 320 mezun ve dinleyici olarak 3.846 6grenci katthm saglamistir [4 ODA4].
Mezun kimlik kart1 uygulamasi, mezunlarin kurum aidiyetinin siirdiiriilmesi amaciyla uygulanmaya devam
etmektedir [S_OD4]. 2024 yili sonuna toplam 413 mezun kimlik kartt bagvurusu alinmis ve ilgili kimlik
kartlari mezunlara ulastirilmistir [6_ OD4].

Mezunlarimizi izlemeye ve degerlendirmeye yonelik iki temel anket uygulamasi yapilmaktadir. 2024
yilindaki “Mezun Memnuniyet Anketi’ne 2.479 ve “Is Diinyasimn Mezunlarin Yeterliligini Olgme
Anketi’'ne 739 mezunumuz katilmistir [7_OD4][8_OD4]. Bir 6nceki KAP raporunda mezun geri
bildirimlerinin etkin kullanimina yonelik kisith kanit oldugu belirtimistir. Mezun geri bildirimlerinin karar
alma siireglerine etkin sekilde yansitilmasi i¢cin kurum genelinde yapilan miifredat degisikligi, ders
ekleme/cikarma vb. konularda paydas goriisleri alinmasi zorunludur. Mezunlar da 6nemli paydaslar
arasinda yer aldi1g1 i¢in bu siiregte ¢esitli yontemlerle goriisleri ahnmaktadir [9 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Ondokuz Universitemizin uluslararasilasma stratejisine uyumlu ve basta egitim 6gretim ana siireci olmak

lizere tiim siireglerin yonetildigi ve izlendigi organizasyonel bir yap1 mevcuttur (OD3). Universitemiz giincel

ihtiyaclar ve mevcut stratejileri dogrultusunda “Uluslararasilasma Politikasi”ni giincellemektedir (OD3).

Kurumun uluslararasilasma amag ve stratejilerine yonelik faaliyetler OMU Uluslararasi Iliskiler Birimi (UIB)
tarafindan; Erasmus Ofisi, Uluslararas1 Ikili is Birlikleri Ofisi ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan
yiiriitiilmekte olup birimlerin faaliyetleri genel politikalarla uyumlu bir sekilde siirdiiriilmektedir. OMU’de

uluslararasilagma siireclerinin iyilestirilmesi, yilhk eylem plam1 basta olmak iizere, birimlere yil boyunca

gelen bildirimler ve stiregte uygulanan diizeltici ve iyilestirici faaliyetler araciligiyla gergeklestiriimektedir.

OMU, uluslararasilasma hedeflerini gergeklestirmek amaciyla tiim paydas gruplarimin siirece katthmim
tesvik ederek kapsayici ve seffaf bir yaklasim benimsemektedir. O grenci degisim programlari, uluslararasi
is birligi protokolleri ve akademik hareketlilik gibi stireglerde, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak ihtiya¢
ve beklentilere uygun planlamalar yapilmaktadir (OD4).

2024 y1hi itibariyla Uluslararas1 Ogrenci Giris Sinavi TR-YOS biinyesinde gergeklestirilmeye baslannustir.
2024 yilinda Universitemizde 105 farkh iilkeden 4880 uluslararas1 6grenci bulunmaktadir (OD4). OMU
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, kiiresel olcekte etkili bir grenci iliskileri ag1 olusturmak amaciyla 80 farkli
iilkeden iilke temsilcileri ile siirekli ve etkin bir iletisim i¢cindedir (OD4). Ulke temsilciligi sistemi, Uluslararas1
[liskiler Birimi ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii ile esgiidiim icerisinde ¢alisarak, uluslararasi
ogrencilerin akademik, toplumsal ve kiiltiirel entegrasyon siire¢lerini desteklemektedir .

OMU’de hem kurumsal hem de akademik birimlere 6zgii web sayfalari, uluslararasilasma stratejileri ve
politikas1 dogrultusunda giincellenmekte ve gerek duyulan sayfalar ve icerikleri ingilizce olarak ve bazi

birimlerde farkh dillerde sunulmaktadir. Ogrenci degisim programlari, uluslararas: is birligi protokolleri ve

akademik hareketlilik projeleri gibi siire¢lerde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak ihtiyag ve beklentiler

dogrultusunda planlamalar yapilmaktadir. Bir onceki KAP degerlendirmesinde  uluslararasilagsma
stireglerinin ve etkililiginin degerlendirilmesine yonelik eksikler tespit edilmistir. Ayrica 6grencilerin ¢esitli

alanlarda geri bildirimlerimlerinin ahnmasina dair kisith kamt oldugu belirtiimisti. Bu tespitler
dogrultusunda olusturulan eylem planlarina ¢esitli DiFler tamimlanmus ve y1l sonuna kadar tamamlanmustir
[1_ OD4] [2 OD4][3 OD4]. Ogrencilerin kampiis uyumunun ve aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in
oryantasyon programi olusturulmustur. Faaliyetlere iliskin paydas goriis ve Onerileri de ahnmustir
[4 ODA4].

Arastirma gelistirme alanindaki uluslararasilasma siirecleri onceki KIDR raporunda belirtildigi sekliyle
yuritiilmektedir. Kurumun uluslararasi siralamalardaki yeri Ar-Ge Koordinatorliigi biinyesinde diizenli
olarak izlenmektedir. Kurum uluslararasi is birliklerini tesvik etmeye yonelik mekanizmalar gelistirmis, hem
mevcut protokolleri korumus hem de yeni is birlikleri eklemistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1](4)A.5.1-1_UIB_DIFleri OD4.pdf

2](4)A.5.1-2 DIF Uyum Sureci Degerlendirmesi OD4.pdf
[3](4)A.5.1-3 DIF_ Birim Ici Gundem ODA4.pdf

4](4)A.5.1-4 DIF_Dis_Paydas Memnuniyet Anketi OD4.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklan

OMU UIB, {iniversitenin uluslararasilasma siireclerinin yiiriitiildiigii merkez konumundadir. OMU Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), égrencilerin Tiirkge hazirhk egitimi i¢in hizmet
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vermektedir. Kiitliphane biinyesinde basili ve elektronik pek ¢ok yabanci dilde kaynak (veri tabam
aboneligi, e-kitap vb.) mevcuttur (OD3). Onceki KIDR raporunda belirtilen insan kaynaklar1 ve fiziki
kaynaklar uluslararasilagma siire¢lerine hizmet etmeye devam etmektedir.

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin finansman1 kapsaminda en 6nemli kaynaklardan biri Erasmus’tur. Ayrica
onceki KIDR raporunda belirtilen finansal kaynaklar da mevcuttur(OD4). Universitemizin uluslararasilasma
siireclerinin etkin bir sekilde yiirtitiilmesine yonelik kapsamh bir tasar1 hazirhgr yapilmistir [1_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar

e [1](2)A.5.2-1 OD2.pdf
3. Uluslararasilasma performansi

Universitenin uluslararasilasma politikas1 gercevesinde gerceklestirilen faaliyetler, OMU UIB tarafindan
koordine edilmekte ve yiiriitiilmektedir (OD2). Uluslararasilagsma performans: idare faaliyet raporlari,

indeks izleme verileri ve UNIKYS araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Arastirma iiniversitesi
adayh @ siirecinde olan tniversitemizin stratejik hedeflerine ulasabilmesi adina, proje tabanh is birlikleri ve

kurumsal inisiyatifler kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, uluslararasilasmanin gelecegine yonelik

stratejik bir yol haritas1 olusturmak amaciyla; 25-27 Ekim 2024 tarihlerinde "Yiksekogretimde

Uluslararasilagma: Kiiresel Zorluklar ve Firsatlara Yon Verme Konferans1" (IHECON2024), 19 iilkeden 26
tiniversitenin katthmiyla OMU’niin ev sahipliginde gerceklestirilmistir. Konferansin ¢iktilarina iliskin
degerlendirmeleri ve uluslararasilasmanmin gelecegine yonelik Onerileri igeren nihai rapor partner

universitelerle paylagilmis olup Yiiksekogretim Kurulu'na da iletilmistir [ ODA4].

OMU, uluslararas1 diizeyde rekabet edilebilirligini artirmak amaciyla, kurumun politikalarina uygun olarak
ogrenci ve akademisyen hareketliligini tesvik eden faaliyetler yiirtitmektedir. Bu kapsamda, 2024 yih

icerisinde tniversitemiz T1p Fakiiltesi Psikiyatri Anabilim Dah 6gretim tiyeleri tarafindan hazirlanan ve
Erasmus Koordinatorligii tarafindan basvurusu yapilan "Bagimli Hastalar I¢in Rehabilitasyon Modeli
(BAHAR)" Erasmus+ KA130 Yiiksekogretim Konsorsiyum projesi, Ulusal Ajans’tan hibe destegi almistir.
Proje kapsaminda OMU ve Ordu Universitesi Psikiyatri ABD akademisyenleri yurt disinda egitim alma ve
ders verme hareketliligi ger¢eklestirecek ve TUS 6grencileri yurtdisinda staj imkdm bulacaklardir(OD3).

Ogrenci degisim hareketlerine katilimi tesvik etmek amaciyla, y1l boyunca cesitli tamtim faaliyetleri

diizenlenmektedir. 2024 yilinda tniversitemizde ik kez Erasmusdays haftasinda, tiniversitemiz yasam

merkezinde iki giin siiresince agik ofis etkinligi ger¢eklestirimistir (OD3).

OMU Erasmus Koordinatorliigii hareketlilik programlarinda ve Erasmus projelerinde yiiriitmiis oldugu etkin
faaliyetler neticesinde 20 Kasim 2024 tarihinde, Mardin Artuklu Universitesi ev sahipliginde Tiirkiye Ulusal
Ajans tarafindan diizenlenen Erasmus+ Yiksekogretim Hareketlilik (KA131) Proje Yonetimi Toplantisi'na
diizenledigi Karma Yogun Hareketlilik (BIP For Sustainable Agriculture) Programu nedeniyle Uygulama
Ornegi olarak tecriibe paylasinu i¢in davet edilmistir (OD3).

2024 yihinda 69 farkli programdan 82 6grenci egitim alma; 42 dgrenci de staj igin diger liniversitelere
gitmisti. OMU’de 2024 yilinda Erasmus+ programi kapsaminda yapilan protokol sayisinda da artis
olmustur. Erasmus+ programi kapsaminda yapilan anlasma sayis1 702°dir [2 OD4]. OMU’niin
uluslararasilagsma politikasina uygun sekilde ana faaliyetlerinden birisi de uluslararasi ikili is birlikleri
kapsaminda yiiriitilen calismalardir. 2024 yihinda OMU’niin uluslararas1 ikili is birligi anlasmasi olan
tiniversite sayis1 185’e yiiksemistir. Ikili is birlizgi kapsaminda gelen/giden Ogrenci, akademisyen ve
arastirmacilar i¢in hareketliligi kolaylastiric1 bir yaklasim sunmak amaciyla Uluslararas: Ikili Is Birlikleri
Kilavuzu hazirlanmis olup; OMU’niin uluslararasilasma politikalari, stratejileri, hedefleri, hareketlilik siirec
rehberi ve protokol kapsaminda olan tiim tiniversitelerin 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde faaliyet
gosteren fakiilte ve enstitiilerdeki programlarin ve bolimlerin listeleri ilgili kilavuzda detayll olarak yer
almistir (OD3). Bu kilavuz Uluslararas Iliskiler Birimi Web sayfasinda dijital olarak yayinlanmistir (OD2).

OMU uluslararasilagsma siirecinde ikili is birligi olan tiniversitelerle etkin bir sekilde faaliyet yiiriitmektedir.
Malezya’dan Universiti Teknologi Malaysia ile ikili i§ birligi protokolii imzalanmus olup bu kapsamda
Malezya Teknoloji Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren ve diinyanin énde gelen yayinevlerinden biri
olan Penerbit UTM Pressile OMU arasinda bir sézlesme de imzalanmistir. Bu sozlesme iki kurumdan
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aragtirmacilarin disiplinleraras1 bir yaklagimla ortaklasa yiiriitebilecekleri bilimsel yayinlara 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Ayrica taraflar ig birligini daha ileriye tasimak adina cesitli projeler ve etkinlikler planlamak
tizere 0grenci hareketliligi, akademik personel degigimi ve ortak arastirma projeleri gibi alanlar1 da kapsayan
Satellite Lab projesini hayata gecirmek i¢in mutabakata varmistir (OD3).

OMU Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi’nin daveti ile Orhun Degisim Programi'nin isleyisi ve basvuru
siireclerini degerlendirmek amaciyla bir araya gelmistir. Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi’ne iiye olan

tniversitemiz Orhun Degisim Programn Koordinatorkigi’niin  kurulmasini  kararlagtirmistir.  Program

kapsaminda OMU o6grencileri ve dgretim elemanlart Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi iiye tilkelerdeki
tiniversitelerde hareketlilik programina katilma firsat1 elde edecektir.

Uluslararas1 kaynakh desteklerden 2024 yihnda dort proje desteklenmistin. TUBITAK tarafindan 2559-
Sirbistan Cumhuriyeti Bilim, Teknolojik Gelisme ve Yenilik Bakanhg (NITRA) ile Ikili is Birligi Progranu
kapsaminda OMU 6gretim elemammin yiiriitiiciiligiinde gelistirilmis ve Onerilmis olan “Ayciceginde

(Helianthus Annuus) Mantar Hastaliklarina Kars1 Crispr Aracili Direncin Geligtirilmesi” isimli projenin her
iki kurulugca desteklenmesine karar verilmistir. Uluslararast COST projesi olan “Domates Bitkisinde
Crispr/Cas9 Teknolojisi ve Asilama Sistemi Kullanilarak Kurakhga Toleransin ve Lateral Kok Sayisinin
Arttirilmas1” projesinde {iniversitemiz destek almaya hak kazanmustir. Universitemiz Ornitoloji Aragtirma

Merkezi tarafindan yiiriitiilecek olan “Protection and Restoration of Mediterranean Wetlands: Strengthening
knowledge, protection and Restoration of Wetlands in The Southern and Eastern Mediterranean” projesi
Fransa Kalkinma Ajans1 (L’ Agence frangaise de Développement) tarafindan desteklenmistir. Erasmus ofisi
tarafindan basvurusu yapilan “Tomorrow with Green House: EcoHarvest” ESC30 projesi Avrupa Birligi
tarafindan desteklenmeye hak kazanmistir. Ayrica, Erasmus+ kapsaminda destek alan “iki Kere Ozel

Ogrenciler-Ogrenme Dezavantajh Olan Ozel Yeteneklileri Farkedelim” projesi ise Egitim Fakiiltesi
biinyesinde yliriitilmeye devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o [1](4)A.5.3-1 Thecon 2024 OD4.pdf
o [2](4)A.5.3-2 Erasmus OD4.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

OMU genis bir mesleki program yelpazesi sunarak dnlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde nitelikli egitim
ve Ogretim anlayisini benimseyen bir kurumsal yapiya sahiptir. Bu ¢ercevede, OMU biinyesindeki tiim
birimlerde programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi ile ilgili siirecler standart bir yapida,
yonetmelik ve yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir [1_OD3][2 OD3][3 OD3]. OMU Egitim
Komisyonu Yonergesi’ne gore Egitim Komisyonu'nda yeni akademik birimlerin ve yeni Ogretim
programlarinin agilma Onerileri, yeni agilan 6gretim programlarina 6grenci ahinmasi, agik olan bir 6gretim
programinin kapatilmasi/birlestirilmesi 6nerileri, mevcut egitim 6gretim programlarindaki ders agilma veya
kaldirilma kararlart ile {iniversitenin egitim ve 6gretimi ile ilgili her tiirlii yasal diizenlemeler yonergede
belirtilen takvime uygun olarak standart bir yapida isletilmektedir [4 OD4]. OMU, ayrica farkh 6gretim
kademelerinde sadece yiiz yiize degil, hibrit (web ve orgiin) ve uzaktan/cevrimi¢i egitim olanaklar1 da
sunmaktadir [S_OD3]. OMU biinyesinde uzaktan egitim programlari da ilgili yonetmelik ve yonergelere
gore yiiriitiilmektedir [6_ OD2] [7_OD2][8_OD2]. OMU genelinde 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlar
icin program amac1, mezun yeterlilikleri, program ¢iktilari, ders 6zelinde 6grenme ¢iktilar1 tantmlanmis ve
Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu saglanarak kamuoyuna ilan edilmistir
[9 OD4](OD4)(OD4). Bir onceki KAP degerlendirmesinde TYYC ile program amaglart ve 6grenme
ciktilarina iliskin eksiklikler tespit edilmistiz. Buna yonelik olarak bir takvim gercevesinde gerekli
giincellemeler takip edilmekte ve ders bilgi paketlerinin tamamlanmasi1 saglanmaktadir [10_OD3]
[11_OD3]. Program ¢iktilarinin olusturulmasinda akreditasyon kuruluslarina ait 6lgiitler ve ulusal ¢ekirdek
programu Olgiitleri dikkate alinarak ¢alismalar gergeklestiriimekte ve miifredat giincellemelerinde program
ciktilan tekrar gozden gegiriimektedir [12_OD3][13_OD?3]. Program tasarim siirecinde program diizeyinde
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yeterliliklerin hangi uygulamalarla kazandirilacagi belirlenmekte, tiim ders 6grenme ¢iktilari ve program
ciktilarinin iligkilendirmesi yapilmakta ve ders agma talep formu kullamlarak program c¢iktilari ile ders
ogrenme ¢iktilan iliskilendirmesi bu form icerisinde yapilandirilmaktadir [14 OD3][15_OD3][16_OD3].
Ayrica OMU biinyesindeki akademik birimlerde program yeterlilikleri kurumun misyon ve vizyonu goz
ontinde bulundurularak tanimlanmakta, ayrica ilgili birim Ozelindeki yeterlilik ve yetkinliklerle
desteklenmektedir. Programlarin tasarim siireglerinde 6zellikle ders agma ve giincelleme talepleri siirecinde
lisans ve lisansiistii seviyesinde i¢ ve dis paydas katihmlarina basvurulmaktadir [17 _OD3][18 OD4]
[19 OD4]. Bir onceki KAP degerlendirmesinde programlarin tasarim ve onay siirecinde paydas
katthiminin iyilestirilmesine yonelik ihtiyag tespiti yapilmistir. Egitim Komisyonu’na gelen ve paydas goriisii
olmayan tiim ders agma, miifredat degisimi, yeni program onerisi gibi basvurular iade edilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programun ders dagilim dengesi

OMU akademik birimleri 6gretim programlarinda yer alan derslerin dagihmlar ilgili anabilim dali ve
boliimiin 6gretim elemanlarinin katildigi toplantilarla yapilmaktadir [I_OD3][2_OD3]. Ogretim programi
(miifredat) yapilandirihrken zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gézetilmektedir [3 OD3]
[4 OD3]. Ders dagihminda katthme1 bir yaklagimla 6gretim elemanlarimin uzmanhk alanlari, is yiikleri
dikkate alinarak hareket edilmektedir [S OD3][6_OD3][7 OD3][8_OD4]. Ders ¢esitliliginin saglanmasinda,
Ogretim programlarinda alan i¢i-alan dis1 ders yogunlugu ve farkh disiplinleri tammaya ve kiiltiirel derinlik
olusturmaya yonelik olasihiklar mevcuttur. Ornegin dgretim programlarinda rektorliik tarafindan sunulan
“Ortak Sosyal Se¢meli Dersler Havuzu”(OD4), tiim tniversite 6grencilerine ¢esitli alanlardan ders alma
firsatt sunmaktadir [9 OD3][10 OD3]. Se¢meli ders sayisindaki ¢esitlilik, her y1l gézden gecirilmekte,
ihtiyaca gore ders ekleme/cikarma islemi yapilmaktadir. Bu sistem sayesinde Ogrenciler, kendi ilgi ve
yeteneklerine uygun dersleri segerek kendilerini ¢ok yonlii olarak gelistirme imkamina sahip olmaktadir.
Acilan segmeli derslerin giin ve saatleri 6grenci isleri ve/veya fakiilte web sayfasi tizerinden ogrencilerle
paylasilmaktadir. Haftalik ders programlari, 6grencilerin ders dis1 etkinliklere zaman ayirabilecekleri sekilde
hazirlanmaktadir [11_OD3]. Bu dogrultuda sosyal se¢meli dersler de haftanin bir yarim giiniine
sabitlenmistir. Ayrica Ogrenciler ders programi disindaki bos zamanlarina uygun olarak kampis ici
etkinliklere de yonlendiriimektedir. Ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerliginin izlenmesi amaciyla
hem Egitim ve O gretim Performans Degerlendirme (EOPD) sistemi hem de UBYS sistemi kullani1lmaktadir
[12_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Ders kazammlarimn program ¢iktilariyla uyumu

OMU bilgi paketinde ders kazanimlar1 tanimlanmus, program ¢iktilariyla uyum matrisi olusturulmus ve ilan
edilmistir (OD3)(OD3). Program bilgi paketinde; programlara ait dersler, haftahk ders igerigi, 6grenme
ciktilari, 6grenme ¢iktilart ve program ¢iktilart iliskilendirme matrisleri, program ¢iktilart ile TYYC
iliskilendirme matrislerine ulagilabilmekte, tiim siire¢ bir biitiin olarak izlenebilmektedir. Egitim-O gretim
Performansin1 Degerlendirme Prosediiriinde belirtilen uygulama takvimi ve iglem adimlar g¢ergevesinde
periyodik olarak giincellenmekte ve izlenmektedir [1_OD3]. Onceki KIDR’de EOPIIOD4) otomasyon
sistemiyle ilgili yapilan agiklamalar dogrultusunda program izleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir
[2 OD4][3_0OD3]. 2023 yilindan itibaren kullaniimaya baslanan UBYS’de yer alan ders yonetim sisteminde
haftalik ders igerikleri ve Ogretim materyalleri ders o6grenme ¢iktilartyla eslestiriimektedir. Program
ciktilaryla eslestirmeler de buradan izlenmektedir [4 OD4]. Derslere ait 6grenme ¢iktilar1 dersi yiiriiten
Ogretim elemanlan tarafindan bilissel, duyussal ve devinimsel alanlara uygun olarak agike¢a ifade edilmistir
[5S OD3]. 2023 KAP degerlendirmesinde “Kurum, ders kazanimlarinin program c¢iktilartyla uyumuna
yonelik bir izleme ¢aligsmas1 baglatmis olmakla birlikte, uygulama heniiz ¢ok yenidir. Bu uygulama stirecinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmelerin yapilmasina olan ihtiyag devam etmektedir.” seklinde bir
tespit mevcuttur. Bu dogrultuda cesitli iyilestirme ¢alismalari baslatilmistir. Programlarin g¢esitliligi ve
kurum 6lgegnin biiylik olmast sebebiyle EOPD’nin kullanimu ve igsellestiriilmesine yonelik izlemeler
yapilmistir. Sistemdeki veri go¢ii nedeniyle ortaya ¢ikan aksakhklar da g6z 6niinde bulundurularak EOPD
degerlendirme stireci devam etmektedir [6 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Tim akademik birimlerde derslerin AKTS degerleri ders bilgi paketlerinde ilan edilmektedir [1_OD3]
[2 OD3]. OMU biinyesinde 6n lisans ve lisans diizeyindeki uygulama derslerinin yiiriitiilmesi icin uyulmas1
gereken usul ve esaslar bir yonerge ile belirlenmistir [3_OD2]. Staj, is yerinde egitim, mesleki klinik ve
meslege ait uygulama siirecleri ile bu stireglerin niteligi degerlendirilmekte ayrica akademik birimler 6zelinde
usul ve esaslar belirlenerek ilan edilmektedir [4 OD2][5_OD3]. OMU biinyesinde 6grenci is yiikiiniin takibi
ile dogrulamasinin yapilmasi amaciyla gelistirilmis form birimler tarafindan kullanilmaktadir [6_OD3].
Ogrenci is yiikiiniin nasil hesaplanacagina iliskin staj, mesleki uygulama, hareketlilik gibi boyutlara dair ilke
ve yontemler tammlanmistir [7_OD3]. Ders agma taleplerinde kullanilan form ig¢erisinde 6grenci is yiikiine
gore AKTS hesaplamalar1 yapilmaktadir [8 OD2]. Ders planlarinda 6grenci is yiikleri ve AKTS
tanimlamalart belirtimistir [9_OD3]. Akademik birimlerde yapilan miifredat degisikliklerinde uygulamal


https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.2-1_Ders_Dagiliminin_Katilimci_Olarak_Belirlenmesi_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.2-2_GK_Ders_Gorevlend%C4%B1%CC%87rme_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.2-3_2024_2025_Tip_Gruplari_Guz_Donemi_Ders_Programi_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.2-4_Matematik_Haftalik_Ders_Programi_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.2-5_2023_2024_Egitim_Ogretim_Yili_Ders_Icerikleri_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.2-6_Ders_Yuku_Dagilimi_Takip_Ornegi_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[7](3)B.1.2-7_YODES_Ogrenim_Hedefleri_ile_Program_Ciktisi_Eslestirmesi_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.2-8_Ders_Gorevlendirmeleri_Bolum_Kurulu_Karari_Yazisi_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[9](3)B.1.2-9_Sosyal_Secmeli_Ders_Acma_Talebi_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[10](3)B.1.2-10_Sosyal_Secmel%C4%B1%CC%87_Dersler_L%C4%B1%CC%87stes%C4%B1%CC%87_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[11](3)B.1.2-11_Ogrenci_Ders_Yuku_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[12](4)B.1.2-12_Ders_Icerikleri_Kontrol_Raporu_OD4.pdf
https://ebs2.omu.edu.tr/bachelor
https://ubys.omu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedLearning/Home/Index?culture=tr-TR
https://eopd.omu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.3-1_Eg%C4%B1%CC%87t%C4%B1%CC%87m_Ogret%C4%B1%CC%87m_Degerlend%C4%B1%CC%87rme_Proseduru_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.3-2_EOPD_Sureci_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.3-3_OMU_Egitim_Ogretim_Performans_Degerlendirme_Olcme_ve_Degerlendirme_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[4](4)B.1.3-4_OC_PC_Eslestirme_Ornegi_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.3-5_OMU_Ders_Bilgi_Paketi_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[6](4)B.1.3-6_EOPD_Toplanti_Yazisi_OD4.pdf

dersler, staj dersleri ve se¢meli derslere dair yeni diizenlemelerde AKTS kredileri goz Oniinde
bulundurularak yeniden hesaplamalarla birlikte degisiklikler uygulanmaktadir [10_OD3]. Bir 6nceki KAP
degerlendirmesinde “Kurumda, dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis olmakla birlikte,
gercekei ve paydas gorisleri dikkate alinarak 6grenci i yiikiiniin hesaplanmasina, izlenmesine ve buna gore
ders tasarimlarinin giincellenmesine olan ihtiya¢ devam etmektedir.” seklinde bir tespit yapilmistir. Buna
yonelik olarak anket izleme takviminde belirtilen tarihlerde ilgili anketler uygulanmakta ve ayrica her yeni
ders onerisi veya miifredat giincellemesinde de i¢/dis paydas goriisii ahnmaktadir [11_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

OMU biinyesinde yer alan tim akademik birimlerde programlara ait program ciktilarimin ve dersler

diizeyindeki 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi planlanan sekilde yapilmaktadir. Program

giincellemeleri, birimlerdeki akademik kurullar ve komisyonlar aracihgiyla gerceklestiriimektedir [1_OD2]

[2_OD4]. Nihai degerlendirme Universite Egitim Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Program izleme ve
giincellenme ¢ahsmalarinda paydas goriisleri alinmast zorunludur. Bir 6nceki KAP raporunda paydas

gorislerinin iyilestirmelere yansitilmasiyla ilgili yeterli kanita ulasilamadig: belirtilmistir. Buna yonelik olarak

tim birimler paydas goriislerinin programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde kullanilmas1 gerektigine dair

bilgilendirilmistir [3 OD4][4 OD3]. Mevcut giincelleme g¢ahsmalar1 bu siirece uygun yiiriitiilmektedir.

Bunun i¢in akademik birimlerde dis paydas damisma kurullart olusturulmus ve miifredata eklenecek

derslerde bu paydas kurullarimin goriisleri ahnarak gtincellemeler gerceklestiriimektedir [S_ OD4][6_OD4]

[7_ OD4][8 OD4][9 OD4][10 OD4] [11_OD4]. OMU biinyesindeki akademik birimlerde miifredatta yer
alan mesleki uygulama dersleri i¢in 6grencilerin uygulamah deneyim kazanmalarini desteklemek amaciyla

mesleki uygulama protokolleri diizenlenmektedir [12. OD3][13_OD3][14 OD3]. Egitim ve 6gretim siireci
ile ilgili istatistiki gostergeler, periyodik ve sistematik sekilde EOPD ve UBYS tizerinden izlenebilmektedir.

Akademik birimlerde EOPD {izerinden 6grenme ¢iktilarinin ger¢eklesme diizeyi takibi yapilabilmektedir
[15 OD3]. Ayrica donem sonunda fakiilte, bolim ve ders basina donem basaris1 da takip edilmektedir

[16_OD2]. Bu siire¢ takibinin UBYS’ye tamamen aktarilmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Universitenin program akreditasyonuna yonelik ¢ahsmalar Akreditasyon Mentor Uygulama Programi

cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu siirecin yansimasi olarak 2024 yih itibariyle OMU biinyesinde akredite

olmus lisans programlar1 sayisi artmaya devam etmektedir (OD4)(OD4) (OD4)[17 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6g8retim siireclerinin yonetimi

OMU biinyesindeki egitim ve ogretim siiregleri 2023 KIDR’de belirtildigi sekilde biitiinciil olarak
yonetilmektedir [1_OD3][2 OD3][3_OD3]. Bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmus,
politika belirlenmis ve egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiiimesi, degerlendirilmesi ve

giincellenmesi faaliyetlerine iligkin bilgiler kurum genelinde i¢ ve dis paydaslara duyurulmustur [4 OD3]

[5 OD3]. Egitim ve 6gretim siireglerinin yiiriitiilmesine yonelik faaliyetler is takvimi dogrultusunda egitim
Ogretim ana siirecine uygun olarak ger¢eklestiriimektedir (OD3) (OD3) (OD3) . Programlarda 6grenme

kazanimlari, 6gretim programi, egitim hizmetlerinin verilme sekli, 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme

uyumu birim egitim veya kalite komisyonlar1 (OD3) tarafindan takip edilmektedir. Tiim bu siire¢lerin

koordinasyonu ise rektorliik biinyesinde bulunan Kalite Komisyonu (OD3) tarafindan ger¢eklestirilmektedir.

Buna karsin bir 6nceki KAP degerlendirmesinde “Egitim ve 0gretim yonetim sistemine iligkin uygulama
izleme sonuglarina gore iyilestirmelerin sistematik ve Kurum geneline yaygin olarak yapilmamasi gelismeye
acik yan olarak degerlendiriimistir.” tespiti yer almaktadir. Kurumun biiyiik 6lgekli olmast ve mevcut

program cesitliligi egitim ve 6gretim siireclerinin biitiinciil olarak yonetilmesinde koordinasyonun daha etkin

hale getirilmesi i¢in Kalite Komisyonu &nerisiyle Egitim ve Ogretim Koordinatorligii kurulmasina yonelik
caligsmalar baslatilmistir [6_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.
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2. Programlarn Yiiriitiillmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

OMU, egitim 6gretim politikasinda 6grencilerin potansiyellerini en iist seviyeye ¢ikarmak icin etkilesimin
kritik bir rol oynadigina inanir. Bu dogrultuda, arastiran, 6grenen, ¢6ziim odakh, girigimei ve etik degerlere
bagh bireyler yetistirme hedefiyle ders tasarimlarinda 6grenci merkezli yaklagimlar1 benimsemektedir. Bu
yaklasimi plan ve politikalarina da yansitmaktadir [1_OD3]. Ogrencilerin egitim siirecinde aktif roller
tstlenmesini saglamak amaciyla derslerde proje tabanli, problem tabanli, oyun tabanh yontemler gibi
performans ve siireg odakh yaklagimlar uygulanmaktadir. Derin §grenmeye odaklanan bu yaklasimla
ogrencilerin ilgi, motivasyon ve baghlklarinin artirilmas1 hedeflenmektedir. Boylece, mesleki gelisimlerinin
yani sira arastirma, inceleme, raporlama ve sunum becerileri de gelistiriimektedir [2 OD3][3 _OD3]
[4 OD3][5_ OD3][6_OD3]. Ogrencilere uygulamali 6grenme deneyimleri sunmak amaciyla mesleki
uygulama programlar1 ve is yeri egitimleri programlara entegre edilmistir [7_ OD4][8 OD?2]. Bu siireglerin
sistematik olarak siirdiiriilmesi i¢in lisans seviyesinde sunulan bitirme projeleri, 6grencilerin teorik bilgilerini
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pratige dokerek proje gelistirme ve uygulama becerilerini kazanmalarina olanak tanimaktadir [9 OD?3].
Ayrica, hem lisans hem de lisansiistii diizeyde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve TUBITAK projeleri
tesvik edilerek, Ogrencilerin arastirma ve proje yonetimi siireglerine aktif katihmi desteklenmektedir.
TUBITAK proje yazma egitimleri diizenlenerek bilimsel aragtirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve nitelikli
projelerin olusturulmas1 hedeflenmektedir [10_OD4]. Universitede farkli disiplinlerden 6grencilerin bir arada
ders almasina imkan taniyan sosyal segmeli dersler sunulmaktadir [11_OD4]. Ogrenci merkezli yaklagimlar
konusunda 6gretim tiyelerinin yetkinliklerini artirmak amaciyla temel uzaktan egitim modiilleri yer almaktadir
[12_OD4]. Ayrica birimler kendi ihtiyaglari dogrultusunda farkindahk faaliyetleri yiirtitmektedir (OD4).
O grenci merkezli egitim anlay1sin1 benimseyen OMU, kayit siirecinden mezuniyete kadar etkili danismanhk
hizmeti sunmaktadir. Akademik danismanlar, 6grencilerin akademik basarilarimi takip ederek rehberlik
saglamakta ve egitim siireclerini daha verimli yonetmelerine destek olmaktadir. Lisansiistii egitimde farkh
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri sayesinde tez ¢alismalarinda ihtiya¢ duyulan kaynaklara daha etkin
erisim saglanmakta ve arastirma siireclerinin niteligi artirilmaktadir. Boylece, Ogrencilerin akademik
gelisimleri desteklenirken bilimsel tiretkenlikleri de tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhinmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizin 6lgme degerlendirme esaslar1 bir 6nceki KIDR’de yer alan agiklamalar dogrultusunda
uygulanmaya devam etmektedir [1 OD3][2 OD3][3 OD4{OD4). Bir onceki KAP degerlendirmesinde
stireg, akran ve performans degerlendirmesi gibi uygulamalara yonelik iyilestirmelere ve akredite olmayan
birimlerde yayginlastirilmasina olan ihtiya¢ vurgulanmistir. Bu dogrultuda 6gretim tiyelerinin yetkinliklerini
artirmaya yonelik egitimin yani sira (6grenci merkezli yaklagimlar egitici egitimi) birimler 6zelinde mevcut
uygulamalar cesitlendirilerek devam etmektedir [4 OD3]. Universitenin birgok progranunda ogrenci
basarisinin degerlendirilmesinde, dersin igerigi ile meslegin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davramislar
dikkate alinarak kagit kalem sinavlarinin yam sira 6dev, proje, portfolyo, performans gorevi, 6z ve akran
degerlendirmesi gibi farkh 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir [S_ OD4][6_OD4][7_OD3]
[8 OD4]. Sonu¢ odakl Ozetleyici (summative) degerlendirmelerin yani sira siire¢ odakh bi¢imlendirici
(formative) degerlendirmelerin kullanilmas1 &grencilerin etkin iletisim kurabilme, problem ¢6zebilme,
aragtirma yapabilme ve dogru bilgiye erigip analiz edebilme becerilerinin gelismesi ag¢isindan onemlidir.
Universite biinyesinde yiiz yiize uygulanan ¢oktan se¢meli maddelerden olusan sinavlardaki 6grenci
yanitlart cogunlukla optik okuyucularla degerlendiriimekte ve sinavlarin gegerlilik ve giivenilirliklerine iliskin
bilgiler kontrol edilmektedir [9 OD3]. Sinavlarda ¢oktan se¢meli sorularin yam sira farkl disiinme
siireclerini (uygulama, analiz, degerlendirme vb.) i¢erecek sekilde agik ugli soru tiirlerine de yer
verilmektedir [10_OD3]. Ayrica uygulanan sinav evraklari tim birimlerde arsivlenmektedir (OD3).
Sinavlara ait ilgili belgelerin arsivlenmesi ve sinav istatistiklerinin incelenmesi 6lgme degerlendirme
siireclerinin iyilestirilmesi bakimindan 6nemli bir dayanak teskil etmektedir. Sinav itiraz siireglerinin hizh ve
etkili sekilde yiirttilmesi icin UBYS’de yer alan sinav itiraz bildirim mekanizmas: kullamilmaktadir.
Ogrencinin itirazi 6ncelikle dersin ogretim eleman tarafindan degerlendirilmekte, 6grencinin itirazi devam
ettigi bir durumda, 6grenci itirazi Sinav Inceleme Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir [11_OD4].
Dezavantajli 6grenciler igin yapilan sinav uygulamalari, sinav giivenligi agisindan ihtiyag halinde yardimc1
gozetmen esliginde gergeklestirilmektedir [12_ OD4][13_OD4]. Ayrica kurum genelinde sinav giivenligini
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saglamak ve daha saghkl bir sinav ortamui olusturabilmek i¢in ¢esitli calismalar yapilmaktadir [14 OD4]
[15 OD3]. Ogrenci 6devleri ve projelerinde intihalleri belirleyebilmek amaciyla Turnitin ve iThenticate
programlart 6gretim elemanlar tarafindan kullanilabilmektedir [16 _OD3].

Kurum genelinde egitim ogretim donemi sonunda, Ogrencilerin ders Ogrenme ¢iktilarina hangi olgiide
ulastigr ile ilgili sonuglar EOPD fizerinden belirlenmektedir. Bu modiilde, her dersin 6grenme ¢iktilarina
(OC) ve program ¢iktilarina (PC) ulasma diizeyi 6grenci bazh olarak belirlenmektedir. Ayrica &gretim
tiyeleri, stirekli iyilestirme kapsaminda onerilerini modiil tizerinden iletebilmektedir [17 _OD4][18 OD4]
[19 OD4]. Onceki KAP degerlendirmesinde ogrencilerin PC ulasma diizeyine yonelik izleme ve
tyilestirmelerin gelistirilmesine yonelik degerlendirme yapilmistir. Bu 6lgiit kapsaminda, kurum igerisinde
Olgme degerlendirme uygulamalarinin strekli iyilestirme faaliyetleri 6grenci ve 6gretim elemanlarinin
geribildirimleri dogrultusunda sistematik olarak gerceklestirilmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmiyla
tyilestirilmektedir. EOPD sistemi kullanimina iliskin kolaylastirict yonlerin ve engellerin belirlenebilmesi i¢in
toplantilar diizenlenmekte ve gerekli onlemler ahnmaktadir [20 OD4]. Yapilan goriismeler sonucunda
EOPD sisteminin kolaylagtirici yonleri olmakla birlikte sistemin kullammindaki zorluklar belirlenmis ve
mevcut yapidaki ¢coklu sistem yapisi yerine tek bir sistem ya da arka planda otomatik olarak birbirleri ile
konusan sistemlerin kullanilmasi iyilestirme Gnerileri arasinda genel bir goriis olarak yer almistir [21_ODA4].
Ogretim elemanlarindan gelen bu geri bildirimler dogrultusunda, ders ve ogrenme g¢iktilarimin takip
edilmesinde UBYS sistemine gegilmesi igin 6n ¢ahgmalar planlanmistir. Kurum igerisinde uygulanan 6lgme
ve degerlendirme, yontem ve tekniklerine iliskin 6grenci goriisleri de sistematik olarak her donem sonunda
her ders i¢in ahnmaktadir [22 ODA4]. Ayrica 6lgme degerlendirme yontemlerini izlemek, diizenlemek,
yontemler konusunda damgmanlik yapmak, gecerli ve giivenilir 6lgme degerlendirme uygulamalarinin
objektif olarak yiiriitiilmesini ve giincel degerlendirme sistemlerinin kullaniimasini saglamak ve paydas
goriislerini almak amaciyla kurum genelindeki birimlerde “Egitim Ogretim Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu” bulunmaktadir [23 OD4]. EOPD sisteminde elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi ve
izlenmesi bir 6nceki KIDR’de belirtildigi sekliyle devam etmektedir. Bir nceki KAP degerlendirmesinde
akademik damsmanlik izleme sonuglarinin iyilestirmelere doniistiiriilmesi gelismeye agik yan olarak
belirtilmistir. On lisans ve lisans diizeyinde akademik damsmanhk siireglerinin izlemesi birim yonetimleri
tarafindan yapilmaktadir [24 OD4]. Lisansiistii diizeyde danigsmanhk siiregleri anabilim dali baskanhklart
ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabuliine iliskin siiregler bir 5nceki KIDR*de belirtildigi bigimde yiiriitiilmektedir [1_OD2][2_OD3]
[3 OD3][4 OD2]. OMU’ye yeni kayitlanan 6grenciler icin birimlerin web sayfalarinda Ogrenci Kilavuzu
ve Ogrenci El Kitap¢i1g1 seklinde bilgilendirme kitapgiklart bulunmaktadir [5 OD3]. Ayrica 6grencilerin

uyumunu kolaylastirmak i¢in tiniversitenin akademik ve idari birimlerin sunum yaptig1 toplu bir oryantasyon

progranu  diizenlenmektedir [6 OD3}OD4). Universitenin ve birimlerin sosyal medya hesaplar1 da

ogrencileri bilgilendirmek amac1yla aktif olarak kullamimaktadir [7 OD?3] . Universiteye yeni kayit yaptiran

ogrencilerin onceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendiriimesi i¢in izlenecek siire¢ “Ders Muafiyeti ve

Intibak Islemleri Uygulama Usul ve Esaslar1” ile belirflenmis olup “Ders Muafiyeti ve Intibak Islemleri s
Akis Siirecine” gore yiiriitiilmektedir [8§ OD3][9 OD4]. Ayrica onceki Ogrenmelerin taninmasi ve

kredilendirimesini talep eden ogrenciler, “Ders Muafiyet Bagvuru Formunu” doldurarak boliimlerine

bagvurmakta [10 OD4], ders muafiyet bagvurulari “Béliim Intibak Komisyonu” tarafindan incelenerek
muafiyeti 6nerilen dersler “Ogrenci Ders Muafiyet Bildirim Formu” ile birim yonetim kuruluna iletilmektedir
[11_OD4]. Program dis1 6grenmelerin taninmasi da kurumda saglanmaktadir (OD3). Birim yonetim kurulu

tarafindan muafiyeti onaylanan dersler ise Ogrenci Isleri Daire Baskanhgina (OIDB) iletilmektedir. Ayrica
tniversitemiz genelinde zorunlu yabanci dil dersleri icin muafiyet sinavlart uygulanmaktadir [12 OD4].

OMU'de diploma, sertifika gibi belge talep ve islemleri de titizlikle takip edilmektedir. Bu kapsamda

ogrencilerin diploma ve sertifika talepleriyle ilgili islemler, Universitemiz OIDB koordinasyonunda
gergeklestiriimektedir. Diplomalarinin tesliminde “Diplomalarin Hak Sahibine Teslimi Is Akis Siireci” takip

edilmektedir [13 OD3]. Kurumda uluslararasilasma politikasina paralel olarak “2024 Erasmus+ KAI:
Bireylerin Ogrenme Hareketliligi: Ogrenci Ogrenim-Staj Hareketliligi” diizenlenmistir [14 OD3]. Bu
kapsamda programa basvurup kazanan ogrencilere diizenli olarak OMU UIB tarafindan oryantasyon
programi uygulanmaktadir [15_OD4]. Ayrica 6grenci hareketi 6ncesinde kurumlar arasinda OLA [Online

Learning Agreement] diizenlenmekte, diizenlenen OLA OMU Erasmus koordinatériiniin bilgisinde, boliim
Erasmus koordinatorii tarafindan ¢evrimi¢i olarak imzalanmaktadir [16 OD4]. Hareketlilikten yararlanan
Ogrencinin yurda doniisii sonrasinda ise kars1t kurumdan alms oldugu transkript incelenerek “Erasmus

Kapsaminda Ders Alan Ogrenciler icin intibak Formu” doldurulmaktadir [17_OD3]. Bu noktada
hareketlilik sonucunda kredi kayb1 olmamas1 i¢cin “Avrupa Birligi Egitin ve Genglik Programlar1 Hayat
Boyu Ogrenme [Lifelong Learning]-Erasmus Programi” yonergesi Madde-10"un 6. fikrasina gore islemler
gerceklestirilmektedir [18 OD3]. Bir dnceki KAP degerlendirmesinde onceki 6grenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine yonelik iyilestirme ve giincellemeler yeterli kamit bulunamadigi yoniinde tespit

yapilmistir. Kurum genelinde 6nceki 6grenmelerin tanimasi1 ve kredilendirilmesi sistematik sekilde bir

takvim ¢erg¢evesinde gergeklestirilmektedir [19 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

OMU'de onlisans ve lisans 6grencilerinin ders basarilar1 “Bagil Degerlendirme Y6nergesi’ne, lisansiistii
ogrencilerin ise “Ondokuz May1s Universitesi Lisansiistii Egitim ve O gretim Y 6netmeligi’nin 23. maddesine
gore degerlendirilmektedir [1_OD3][2 OD3]. Universitemiz tezli yiiksek lisans programlarinda 6grenim
goren Ogrencilerden tez savunma sinavi Oncesinde yayin yapmis olma sarti aranmaktadir [3 ODA4].
Yonetmelikte belirtilen mezuniyet sartlarimi saglayan 6n lisans ve lisans Ogrencilerinin ayrihs siirecleri
UBYS {izerinden dijital ortamda takip edilmekte ve onaylanmaktadir [4 OD4]. Lisansiistii 6grenciler ise
“Mezuniyet Ilisik Kesme Formu’nu doldurarak talepte bulunmaktadir [S OD3]. Ogrenci diplomalari, ilisik
kesme, yatay gecis, yandal/cift anadal, islemleri ilgili yonergelere ve is akis siireclerine gore takip
edilmektedir  [6_ OD3][7_OD3][8 OD3][9 OD3][10_OD3][11_OD3][12 OD3] [13 _OD3][14 OD3].
Uluslararas1 bir kurumdan yabanct uyruklu bir 6grencinin yatay gecis basvurusunda bulunmasi durumunda
“Onlisans, Lisans ve Lisansiistii Diizeyindeki Programlara Uluslararas1 Ogrenci Yatay Gegis Yonergesi’
esaslan takip edilmektedir [15 OD3]. Degisim programlarinda 6grenci is yiikii kredisi aktarimi, herhangi
bir ek calismaya gerek kalmaksizin yapilmaktadir [16_OD3]. OMU on lisans, lisans ve lisansiistii
programlarina kabul edilecek uluslararas1 6grencilerin bagvuru, kabul ve kayitlarina iliskin iglemler ise
“Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesi® dogrultusunda yiiriitiilmektedir [17_OD3]. Ogrencilerin ders
stireglerinde kredi agig1 olusmamasi, intibak ve muafiyet islemlerinin sorunsuz sekilde yliriitiilmesi i¢in
akademik danismanlar aktif olarak yonlendirme yapmaktadir [18 OD3][19 OD4]. Ayrica Kkariyer
planlamas1 konusunda lisans ve lisansiistii 6grencilere yonelik akademik danigmanhk hizmetleri, ilgili
yonergeler kapsaminda ve is akislarina uygun olarak yapilmaktadir [20 OD3][21 OD3][22 OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml stirecler iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar
OMU, egitim ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, ogrenci ve akademik personel ihtiyaglarinin

karsilanmasi, nitelikli mezun yeterliliklerinin saglanabilmesi i¢in uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara
sahipti. OMU, 6grenme olanaklarinin tiim &grenciler icin yeterli ve ulasilabilir olmasim giivence altina
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almak icin stirekli olarak iyilestirme ¢alismalarinda bulunmaktadir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin biitiinciil bir
yaklagimla yiiriitiilebilmesi i¢in {iniversite genelinde belirli standartlar olusturulmasina ¢alisiimaktadir. OMU
egitim 6gretim politikasinda gilincel ve yenilikgi bir egitim ve dgretim ortamini saglamak tizere gerekli alt
yap1y1 olusturma ve siirdiirmekle sorumlu oldugunu; teknolojinin 6gretimde kullanimina 6nem verdigini ve
Ogrencilerin bilgiye erisimi ve egitime katthmim kolaylastirmak {izere bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullandifimi  vizyon, misyon ve degerler beyaninda agikca ifade etmektedin. OMU, Mezunlar
Koordinatorliigii, Kariyer Merkezi, Kiitiiphane hizmetleri, Engelli O grenci Birimi, ag1k erisim platformlar1 ve
O6grenme yonetim sistemleri gibi birgok merkez ve hizmet alami olusturulmus, bu alanlardaki hizmet
kalitesinin artirilmas1 hedeflenmistir. Ogrenciler 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara yonelik ders
materyallerine (ders notlari, sunumlar, videolar vb.) OMU Bilgi Y6netim Sistemi (UBYS) iizerinden
ulasabilmektedir. Ders yiiriitiiclisii 6gretim elemanlar1 yiirlitmekte olduklar1 dersler ile ilgili materyalleri
UBYS sisteminde &grenciler ile paylasabilmekte ve 0Ogrencilerin erisimine sunabilmektedir,. UBYS
sisteminde yer alan ders materyalleri, her egitim 6gretim doneminin baslangicinda ders yliriitiiclisii 6gretim
elemanlar1 tarafindan giincellenmekte ve gerekli durumlarda revize edilmektedir [1_OD4]. OMU, UBYS
vasitasiyla lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik gelisimlerini izlemek, yonlendirmek ve karsilastiklari
akademik sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla ¢esitli iletisim araglariyla (anlik sohbet, eposta, kisa mesaj vb.)
akademik danigsmanhk hizmeti sunulmaktadir. Akademik danigmalar 6grencilerin ders segimleri, akademik
performanslar ve kariyer hedefleri konusunda rehberlik etmektedir (OD4). Bu 6grenme ortam ve kaynaklar
disinda bazi birimler, miifredatlar1 geregi ek ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢éztimler gelistirmistir [2 OD4]
[3_ODA4][4 ODA4]. Lisansiistii Egitim Enstitiisti, tez teslimi ve jiiri olusturma siirecindeki iglemlere rehberlik
etmesi amaciyla lisansiistii 6grencileri i¢in 6zel olarak tasarlanmig bir akademik destek sistemi (PUSULA)
gelistirmistir [S_ OD4]. OMU Kkiitiiphanesinde tiim diizeydeki 6grencilerin yararlanabilecegi basili ve dijital
kaynaklar mevcuttur. Dijital kaynaklara hem kampiis i¢ci hem de kampiis disindan erisilebilir sekilde hizmet
sunulmaktadir. Ayrica, engelli 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarina duyarh materyaller de kiitliphane
biinyesinde mevcuttur (OD4)(OD4)(OD4). Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligr Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi galigmalar1 kapsaminda 6grenciler i¢in Karel, akademik personel i¢cin de A-Karel Y 6netim
Sistemi’ni hizmete sunmustur (OD4). Bu sistemde ogrenciler 4 m2’lik 6zel odalarda calismalarim
siirdiirebilmektedirler. OMU kiitiiphanesi, egitim 6gretim ve arastirma icin gerekli yayinlari uluslararasi
standartlara gore hizmete sundugu, kullanicilarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilayacak mekanlar
olusturdugu icin, A Simifi Yetkin Kiitiiphane ve Giivenli Kiitiiphane Hizmeti Sertifikalar1 almaya hak
kazanmustir (OD4). Aym zamanda OMU, sadece merkez kampiis yerleskesinde bulunan kiitiiphane ile degil
ilce yerleskelerinde yer alan fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda bulunan birim kiitiiphaneleri ile de 6grenci
ve 0gretim elemanlarina hizmet sunmaktadir (OD4). 2024 yi1linda 513 akademik personel, 99 idari personel,
579 lisansiistii ve 4325 &n lisans/lisans dgrencisi kiitiiphaneden yararlanmistir.  OMU Psikoloji Uygulama
ve Aragtirma Merkezi (PUAMER)’nde, iyi oluslanimi desteklemek ve kariyer planlamalarina yardimci
olmak amaciyla OMU ogrencilerine yonelik olarak iicretsiz psikolojik destek/psikoterapi, damsmanlik
hizmeti ve ¢esitli etkinlikler sunulmaktadir [6 OD5 OD4)(OD4)(OD4). OMU Kariyer Merkezi 6grencilerin
kariyer hedeflerine ulasmalarina rehberlik edebilmek amaciyla gesithi etkinlikler
diizenlemektedir (OD4)(0OD4)(OD4). OMU’ de 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarinin kullanimu diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestiriimesi i¢cin  paydaslardan ahnan geribildirimler etkin bir  sekilde
degerlendirilmektedir (OD4). Memnuniyet, sikayet ve Onerileri belirlemek ve izlemek amaciyla memnuniyet
anketleri gergeklestiriimektedir (OD4)[7 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

OMU, iiniversite sinavi oncesinden baslayarak sinava girecek adaylara yonelik olarak 23 Mayis 2024
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tarihinde 6grenci, akademik ve idari personelin katithmi ile “Ondokuz Mayis Universitesi 17. Tanitim
Giinleri” gergeklestirmistir (OD4). Ayni zamanda 25 Eyliil 2024 tarihinde OMU tarafindan “2024-2025
Egitim-Ogretim Y1l Oryantasyon Programi™ gergeklestirilmistir (OD4). Ayrica fakiilte ve bolimlere yeni
kayitlanan 6grencilere yonelik olarak oryantasyon programlart gerceklestirimistir (OD4). OMU
ogrencilerinin, ders kayitlanmalari, ders basari durumlart ve kariyer planlamalart ile ilgili danigsmanhk
hizmetleri “Ondokuz Mayis Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi'ne gore
yapilmaktadir [1_OD4]. Ogrenme ortam ve kaynaklarimn kullaniminin izlenmesi ve iyilestirilmesinde
paydas geribildirimleri degerlendirilmektedir. Ogrenme ortamlariyla ihtiyaclar, YGG raporlar1 ile
belirlenmekte ve DIF olusturularak konu ile ilgili ¢alismalar {iniversitenin ilgili birimleri aracihgiyla koordineli
olarak yiiriitiilmektedir [2_ OD4]. OMU, akademik birimlerinde kalite standartlarini iyilestirmeye yonelik
olarak akademik danigsmanlk hizmetleri sunmaktadir. Akademik danigsmalar, Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
araciligiyla 6grencilerin ders kayitlanmalarina, akademik performanslarina ve kariyer hedeflerine yonelik
rehberlik hizmeti sunmaktadir. Ayrica UBY'S, 6grenciler ile akademik danismanlart arasinda geribildirim
verme imkam sunmakta ve akademik damismanligin daha etkili bir sekilde ger¢eklesmesine olanak
saglamaktadir (OD4). Aym zamanda, tiim akademik birimlerinde akademik damismanhk hizmetlerinin
saglikli sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 6grenci rehberlik saatleri belirlenmekte ve 6grenci rehberlik saatleri her
donem kap1 programlarinda giincellenmektedir. Belirlenen 6grenci damsmanlik ve rehberlik saatleri
akademik kurullarda belirlenmekte ve akademik birimler tarafindan kurumsal web sitelerinde 6grencilere ilan
etmektedir [3_OD4]. Lisansiistii akademik danigmanhk hizmetlerini standardize edebilmek ve lisansiistii
calismalarin niteligini artirmak amaciyla ders ve donem projesi/tez/sanatta yeterlik ¢ahsmalarini ytriitecek
danigmanlarin sahip olmasi1 gereken nitelikler, damigman olarak atanma olgiitleri, damigman gorev ve
yetkileri “Lisansiistii Ogrenci Damismanlig1 ve Ders Verme Yonergesi’nde belirlenmistir [4 OD4]. Aymi
zamanda, akademik destek sistemi (PUSULA), hem akademik danigmanlar hem de lisansiistii 6grencilere
tez teslimi ve jiiri olusturma siirecindeki islemler konusunda rehberlik saglamaktadir [S OD3]. Bununla
birlikte OMU Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUAMER), 6grencilere akademik ve giinliik
yasamlarinda ihtiyag  duyabilecekleri psikolojik  destek/psikoterapi ve damigmanhk  hizmeti
sunmaktadir (OD4). Ayn1 zamanda PUAMER, gerek tiniversite yasamlarimi daha verimli hale getirebilmek
gerekse gerekse akademik becerilerini gelistirmek i¢cin egitim, seminer, konferans ve sertifika programlari
gibi etkinlikler diizenlemektedir (OD4)[6 ODS5]. Bir 6nceki KAP degerlendirmesinde “Kariyer merkezinin
tim birimlere, 6grencilere ve mezunlara yonelik etkin bir hizmet destegi saglamasina yonelik ¢alhigmalara
olan ihtiyag iyilestirmeye acik yan olarak devam etmektedir.” seklinde tespitte bulunulmustur. OMU Kariyer
Merkezi, {niversite Ogrencilerine kariyer imkanlarim duyurmakta, kariyer planlamasi konusunda
damsmanhk vermekte, isveren, kurum ve 6grencileri bir araya getirmek i¢cin etkinlikler diizenlemektedir.
Kariyer Merkezi, bolgesel ve ulusal kariyer etkinliklerinde (Orta Karadeniz Kariyer Fuani OKAF'25) yer
almakta ve kariyer etkinleri diizenlemektedir (OD4). Kariyer Merkezi tarafindan burs ve staj programm
duyurular1 paylasilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve o grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

OMU, 6grencilerine modern, erisilebilir ve kapsamh bir altyap1 sunarak egitim 6 gretim, aragtirma ve sosyal
yasam alanlarinda yiiksek standartlar1 saglamay1 hedeflemektedir. OMU tesis ve altyapisini her y1l mevcut
gereksinimler ve giincel gelismeler dogrultusunda iyilestirmekte ve genisletmektedir. Tesis ve altyap1 bakim
ve onartmlart sorumlu rektor yardimcist koordinatorliigiinde Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
sorumlulugunda yapilmaktadir. Yeni bina ve tesislerin yapiminda ilgili is akis siireci takip edilmektedir
[1_OD3]. OMU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKSDB) biinyesinde 8 tanesi dgrencilere (5784

m2-2776 kisi), 8 tanesi personele (2879 m?2-1064 kisi) ve 8 tanesi ortak (1527 m?2-828 kisi) olmak tizere
toplam 24 adet yemekhane bulunmaktadir. Yemekhanelerde ayni anda toplam 4668 kisiye yemek hizmeti
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verilmekle birlikte, her giin yaklasik 8.000-10.000 6grenci bu hizmetten faydalanmaktadir [2 O D4 ODA4).
Beslenme ve Diyetetik Bolimii O gretim Uyeleri damsmanhiginda dért cesit yemek igeren meniiler kalorileri
dikkate alinarak uzman asgilar tarafindan hazirlanmaktadir (OD4). Ayrica ¢6lyak ve diyabet gibi 6zel
beslenme gereksinimi olan 6grenci ve personel dikkate alinarak 6zel menii her giin ¢ikarilmaktadir
[3 OD4]. Hazirlanan yemekler Kurupelit ve Giizel Sanatlar kampiislerinde 6grenci ve personelimize servis
edilmektedir. Ilce kampiislerinin yemek hizmeti ise hizmet ahmi usulii ile yiikleniciler tarafindan
karsilanmaktadir. SKSDB biinyesindeki yemekhanelerin disinda birimlerin biiyiik ¢ogunlugunda kafeterya
ve kantin hizmeti verilmektedir. Ayrica Kurupelit kampiisii igerisinde 11500 m2'lik alanda ¢esitli kafeterya ve
marketler barindiran Ogrenci Yasam Merkezi bulunmaktadir (OD4). Universitemiz yerleskelerinde ve
Samsun genelinde, Kredi Yurtlar Kurumuna (KYK) bagh genis kapasiteli erkek ve kiz yurtlar
bulunmaktadir [4 OD4]. KYK yurtlar1 disinda yerleskelerimize tek vasita ile ulagilabilecek 6zel yurt ve
pansiyonlar yer almaktadir. Uluslararas1 o6grencilerimizin konaklamas: i¢in ise ilkadim Giizel Sanatlar
Yerleskesi’nde kiz ve erkek 6grenci yurtlart bulunmaktadir. Bununla beraber OMU biinyesinde i¢ ve dis
paydaslarin konaklayabilecegi Konukevi, OMTEL ve Carsamba Mustafa Kemal Giinesdogdu Kampiisii
Misafirhanesi yer almaktadir (OD4)(OD4)(OD4). Bir énceki KAP degerlendirmesinde merkez kampiis
digindaki yerleskelerin imkanlariyla iyilestirmelerin yapilmasi gelismeye agik yan olarak belirtilmistir.
Universitemizin tiim yerleskeleri genis bir ulasim agina sahiptir. Sehir merkezinde bulunan Merkez Kurupelit
yerleskesi ve Giizel Sanatlar yerleskesine hafif rayh sistem (tramvay), minibiis ve belediye otobiisleri gibi
toplu tasima araglar1 ile hafta i¢i 6:15-00:30 saatleri arasinda ulasim saglanabilmektedir (OD4). Merkez
ilceler disindaki diger ilgelerde bulunan yerleske ve okullar i¢in, ilge minibiis ve otobiisleri ile ulagim
saglanabilmektedir. Kurupelit yerleskesinde 11500 m2 kapah alana merkez kiitiphanemiz bulunmaktadir.
Merkez kiitiiphanesinde ¢alisma ve aragtirma salonlari, bireysel ve grup ¢alisma odalar1, seminer salonu,
bilgisayar parki, serbest oturma ve dinlenme alanlar1, koleksiyonlar, engelli birimi, 0-16 yas aras1 i¢in Cocuk
Boliimii, akademik ve idari hizmet birimleri, mescitler ve kafeteryalar bulunmaktadir. Merkez kiitiiphanemiz
vize ve final sinavi donemlerinde Ogrencilerimize 24 saat hizmet vermektedir [S OD4]. Merkez
kiitiphanemizin mevcut alanini arttirmak i¢in ek bina insaati ¢ahsmalart baslatilmistir (OD4). Merkez
kiitiphanemiz disinda ise toplam 2454 m2 kapali alanda diger yerleske ve birimlerde kurulmus
kiitiphanelerimiz bulunmaktadir. Tiirkce ve yabanci dildeki bilimsel literatiir agini giincel bir sekilde
ogretim elemanlarina sunabilmek ve ogrencilerin dogrudan bilimsel bilgiye erisimlerini saglayabilmek
amaciyla bilimsel veri tabanlarina Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhigi yillik abonelikler
gergeklestirmektedir. Siiresi dolan abonelikler i¢ paydas goriisleri alinarak tekrar yenilenmektedir [6 OD4].
Yerleskelerde yiiksek hizh kablosuz internet hizmetinin yani sira Eduroam kablosuz internet erigimi
ogrencilerin ve personelin kullanimina sunulmaktadir (OD4). COVID pandemisi siirecinde en hizh aksiyon
alan {iniversitelerden biri olan OMU, uzaktan egitim hizmetlerine UZEM vasitasiyla siirdiirmektedir. Bu
kapsamda lisans ve Onlisans Ogrencileri 51 ortak derslerini UZEM altyapisim  kullanarak
gerceklestirmektedir (OD3). UZEM’de Onlisans, lisans tezsiz yiiksek lisans, sertifika ve egitim programlari
yer almaktadir. Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS)’ne yiiklenen dokiimanlar 6gretim eleman ve icerik
gelistirme birimi is birligi ile hazirlanmakta, aym sekilde 6gretim elemam ve 6lgme degerlendirme biriminin is
birligi ile sinavlar ger¢eklestirilmektedir (OD4)(OD4). UZEM sahip oldugu deneyimi ve teknolojik altyapiy
diger kurumlarla da paylasmakta, altyapi, sinav hizmeti, danismanhk ve egitim hizmeti sunmaktadir (OD4).
Lisanstistli 6grenci damsmanlan talep etmeleri durumunda, 6grencilerinin savunma sinavlar ile doktora tez
izleme komitesi sinavlarimi ¢evrimi¢i ortamda ger¢eklestirebilmektedirler. Bu amagla hem UZEM’in hem de
Lisanstistii Egitim Enstitlisti’niin teknolojik salonlar1 kullamlmaktadir(OD4). Gerekli durumlarda UZEM
altyapist  kullanilarak ¢evrimi¢i konferans sistemi tiim birimlerin kullammina {icretsiz olarak
sunulabilmektedir. Ayn1 zamanda UZEM tarafindan hem akademik personele hem 6grencilere yonelik Is
Saghg ve Giivenligi gibi egitimler verilmektedir (OD4). 2024 yih icerisinde bakim ve ek bina ihtiyac1
bulunan birimler ile ilgili altyap1 giiclendirme ¢ahsmalar yapilmistir. Bu kapsamda Veteriner Fakiiltesi
hizmet ve derslik binas1 ingaati, laboratuvar tezgahlarinin yapimi ve ¢evre diizenlemesi, SUVAM helikopter
pisti, helipad asansorii insaati ve Acil bina c¢evresi yol ve c¢evre diizenlemesi islemleri
tamamlanmistir (OD3). Aym y1l igerisinde Olimpik Yiizme Havuzu bakim ve onarim iglemleri tamamlanmis
ve tekrar hizmete agilmistir. Ayrica Merkez Kiitiiphane ek bina ve OMTEL 3. kisim insaat ¢alismalar
devam etmektedir. Bir onceki KAP degerlendirmesinde tesis ve altyapilarla ilgili geri bildirim
mekanizmalarimin eksikligi ve iyilestirmelere yansimasindaki aksakhklar iyilestirmeye a¢ik yon olarak tespit
edilmigtir. Buna karsin mevcut geri bildirim mekanizmalar {iniversitenin tiim hizmet ve birimlerini
kapsayacak sekilde tasarlanmustir. Tesis ve altyapiya yonelik geri bildirimler de ilgili birim tarafindan
incelenerek cevaplanmaktadir (syf. 9)[7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimn kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

“Ondokuz Mayis Universitesi Engelli Ogrenci Birimi” engelli o6grencilerimizin 6grenim hayatlarini
kolaylastirabilmek ve egitim Ogretim siireglerine tam katithmlarimi saglamak amaciyla faaliyetlerini
yiiriitmektedir (OD3)[1 OD3]. OMU Engelli Ogrenci Birimi {iniversitemize kayit yaptiran engelli dgrencileri
tespit ederek ve onlarin egitim stireclerini en verimli sekilde stirdiirebilmeleri i¢in ihtiyaglarini belirlemektedir
[2 OD4][3_0OD4][4 OD3])(OD4). 2024 yilinda yapilan tespitlerde, tiniversitemizde 166 engelli 6grenci
egitim gormektedir (OD4). Ihtiyaglar1 yerinde belirlemek amaciyla her bir birimden birer kisi akademik birim
temsilcisi olarak gorevlendirilmistir (OD4). Universitemizde fiziksel altyapimin engelli 6grenciler igin uyumlu
hale getirilmesine yonelik ¢ahgmalar devam etmektedir [S_OD4]. 2024 yilinda, 6nceki yillarda elde edilen
odiillere ek olarak 8 birim turuncu bayrak ile ddiillendirilmis ve 6 birim turuncu bayrak adayr olarak ilan
edilmistir (OD4)[6_OD3]. Toplamda OMU, 18 turuncu bayrak ile engellilere yonelik giiclii altyapisiyla 6n
plana ¢ikmaktadir (OD4). Kurumumuzda engelli 6grencilerin ihtiyaclarin1 belirlemek ve karsilamak
amaciyla ¢esitli toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica, Ogrencilerin goriis, Oneri, talep ve sikayetlerini
raporlamak icin Engelli Ogrenci Goriisme Formu, Engelli Ogrenci Birimi Memnuniyet Anketi ile
Erisilebilirlik Tespit Formu kullanilmakta; bu dogrultuda gerekli 6nlemler ahnmaktadir [7_ODA4][8 _OD4].
2024 yih igerisinde “Engelsiz Yasam Etkinligi” ve “Sézde Bilimin Golgesinde Ozel Egitim: Dogru Bilgiyi
Nasil Ayirt Edebiliriz” konferans1 diizenlenmistir [9 OD3JOD3). Ayrica engelli farkindahgin artirmak
amaciyla 06.05.2024 tarihinde Medikal Park Samsun Engelli Giicli Spor Kuliibii (Ampute Futbol Takimi)
ve Arapg¢a Dil Merkezi (ADIM) takimi 6grencilerle birlikte gosteri mag1 organize edilmistifOD3). Engellilik
alanindaki ¢ahsmalara katkida bulunmak isteyen Ogrenciler igcin  goniilli 6grenci  formu
olusturulmustur (OD3). Gorme engelli 6grencilerin kitaplar ile bulusabilmesi amaciyla ‘Sesinle Okuyorum’
projesi sonucunda toplam 295 eser 176 goniillii tarafindan seslendirimistir (OD4). Boylece merkez
kiittiphanemizde yer alan gérme engellilere yonelik materyal sayis1 toplam 1047 adete ulasmustir [10_ODA4].
Universitemizde dezavantajli 6grencilere yonelik pek cok destekleyici siire¢ yiiriitiilmektedir. Sosyo-
ekonomik agidan dezavantajli olan 6grencilere yemek bursu saglanmaktadir (OD4). Ayrica PUAMER
aracihgiyla psikolojik destek hizmetleri iicretsiz sunulmaktadir (OD4). Ogrenci butigi, ihtiyag sahibi
ogrenciler i¢in licretsizdir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

OMU’de sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6nem verilmekte ve bu faaliyetler i¢in genis imkanlar
sunulmaktadir. Merkez kampiis igerisinde, ¢esitli bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin diizenlendigi, 530
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ve 130 kisi kapasiteli iki salon ve genis fuaye alanina sahip olan Atatiirk Kongre ve Kiiltir Merkezi yer
almaktadir (OD3). Giizel Sanatlar Kampiisii’nde ise 350 kisi kapasiteli bir tiyatro salonu bulunmakta ve
ogrenci topluluklart tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir [1 _OD4]. Ayrica birimlerin biiyiik
cogunlugunda ¢esitli etkinliklerde kullanmak amaciyla 120-400 kisi arasinda degisen kapasitelerde salonlar
bulunmaktadir. OMU kurum i¢ ve dis paydaslarin kullammina sundugu cesitli sosyal tesislere de sahiptir.

Bunlar arasinda Olimpik Yiizme Havuzu, Uzay Gozlemevi ve Planetaryum, Sahil Tesisleri, Ladik Akdag
Kis Sporlar1 Merkezi, Ilim Sanat ve Kiiltiir Merkezi ve benzeri birgok tesis yer almaktadir. Bunlar ile birlikte
OMU, ogrencilere ve personeline hizmet sunan 5 kapali spor kompleksi, 4 futbol sahas1 (2 kapali ve 2
ac1k), bir atletizm parkuru, 3 tenis kortu, fitness salonlar1, saunalar, masa tenisi ve bilardo salonu gibi sosyal
imkanlara da sahiptir. Ogrencileri bir araya getirmek amaciyla her yil Geleneksel Universite i¢i Spor
Senlikleri diizenlenmektedir [2_ OD4]. Universitemiz biinyesinde 173’ii aktif olmak iizere toplam 186
Ogrenci toplulugu faaliyet gostermektedir. 2024 yilinda 32 adet yeni toplulugun agilmasi Onerilmis,

bunlardan 18 tanesinin agilmasit uygun goriilmiistiir [3 OD4OD4). Topluluklarin koordinasyonunun

saglanmasi amaciyla Topluluklar Bilgi Sistemi (TBS) kullanilmaktadir. Her toplulukta, topluluk
faaliyetlerine rehberlik etmek amaciyla 1 adet akademik danisman yer almaktadir. Topluluklar tarafindan

gerceklestirilen tiim faaliyetlerin Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi'ne uygun olmasina dikkat edilmektedir
[4 OD4](OD4). Topluluklar kendi adlarina gelir elde edememekte, ancak Etkinlik Kurulu karar

dogrultusunda ayni olarak sponsor destegi alabilmektedirler. Topluluklarin diizenleyecekleri faaliyetler

SKSDB tarafindan biit¢e olanaklar1 dogrultusunda desteklenmektedir. Topluluklar faaliyetlerini birim web-
siteleri ve topluluklara ait sosyal medya hesaplart iizerinden duyurmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.5-1 Ogrenci Topluluklar1 Faaliyetleri OD4.pdf
e [2](4)B.3.5-2 Geleneksel Universite Ici Spor Senligi Afis 2024 OD4.pdf

e [3](4)B.3.5-3 2024 2025 Topluluk Basvuru Sonuclari OD4.pdf
e [4](4)B.3.5-4 Ogrenci Topluluklari YonergesiOD4.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Kurumda oOgretim elemam1 atama ve yikseltme islemleri ilgili yOnetmelik ve yonergelerle
gerceklestirilmektedir [I_OD3]. “Akademik Yiikseltme ve Atamalarda Uygulanacak Esaslar Yonergesi’nde
aragtirma faaliyetlerinin yam sira egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin kriterlerde bulunmaktadir. Tiim bu
siirecler liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak nitelikte kurgulanmis ve is akis plani belirlenerek, kamu
oyu ile paylagilmistir [2 OD3]. Yonerge dogrultusunda tiim birimlerde 6 gretim iiyeleri atamalarinda gerekli
incelemelerin  yapilmast amaciyla birim ©6n degerlendirme komisyonu olusturulmustur [3 OD3].
Universitenin/birimlerin gretim elemanlarindan beklentileri tiniversitenin hem Stratejik Planinda hem de
Egitim Ogretim Politikasinda ifade edilmistir. Universitemiz birimlerinde atama ve yiikseltme siireglerinin
yan1 sira ders gorevlendirmeleri de belirli standartlara uygun olarak gerceklestirilmektedir. Egitim
programlarinda yer alan her bir ders i¢in Ogretim iiyesinin/elemaninin uzmanhk alam1 ve ders yiki
gozetilerek birim kurullarinda (fakiilte, boliim) paydaslarla goriisiilerek gorevlendirme yapilmaktadir
[4 OD4][5 OD4]. Egitimin kalitesini arttirmak i¢in 6gretim elemanlarinin uzmanlk alanlarina uygun olarak
tniversitemiz ~ birimleri  arasinda = g6revlendirmeler  ilgili  birimlerin  talepleri  dogrultusunda
gerceklestirilmektedir [6 OD4]. Ayrica birimlerin talep etmeleri durumunda kurum disindan alaninda
uzman kisiler de dersler i¢cin goérevlendirilebilmektedir [7 OD2]. Bir 6nceki KAP degerlendirmesinde
disardan gorevlendirilenlerle ilgili performans degerlendirmesindeki eksiklikler belirtimigtir. Disaridan
gorevlendirilen kisilere yonelik performans degerlendirmesinin standart sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama
siireci devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem
sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.4.1-1 Akademik Yuks. ve Ata. Uyg Esaslar Yonergesi OD3.pdf



https://sks.omu.edu.tr/kurumsal/birimler/kultur-ve-spor-birimi/ataturk-kongre-ve-kultur-merkezi/
https://topluluk.omu.edu.tr/
https://www.omu.edu.tr/tr/etkinlik-talep-formu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.5-1_Ogrenci_Topluluklar%C4%B1_Faaliyetleri_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.5-2_Geleneksel_Universite_Ici_Spor_Senligi_Afis_2024_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[3](4)B.3.5-3_2024_2025_Topluluk_Basvuru_Sonuclari_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[4](4)B.3.5-4_Ogrenci_Topluluklar%C4%B1_YonergesiOD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2024/ProofFiles/[1](3)B.4.1-1_Akademik_Yuks._ve_Ata._Uyg_Esaslar_Yonergesi_OD3.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim  yetkinligini gelistirme ~ siirecleri iiniversite birimlerinin ihtiya¢ analizleri dogrultusunda
planlanmaktadir. Ogretim elemanlarinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi icin “Egiticilerin Egitimi”, Stirekli
Egitim Merkezi (OMU-SEM) ve Uzaktan Egitim Merkezi (OMU-UZEM) araciligiyla diizenli arahklarla
tniversitenin  farkh birimlerinde yapilmaktadir [1 OD3] [2 OD4] [3 OD4]. Bir onceki KAP
degerlendirmesinde egiticilerin egitimine yonelik faaliyetlerin ihtiya¢ analizine dayah olarak tasarlanmasi

gerektigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda egitim talepleri toplanirken egiticilerin egitimine yonelik detayh istek

ve ihtiyaclar birim bazinda toplanmistir. Yeni planlamalarda temel egiticilerin egitimine ek olarak alan

Ozelindeki ihtiyaclar da degerlendirilecektir [4 OD4]. Tum 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri, pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin arttirilmasi

icin egitim programlart diizenlenmektedir [S_ OD3]. Ayrica iiniversite iist yonetimi birimlerden hizmet i¢i

egitim taleplerini almakta ve egitim tasarimini bu dogrultuda ger¢eklestirmektedir [6 OD4]. Bunlarin yam
sira kurum haricinde diizenlenen egitim programlart hakkinda tiim 6gretim elemanlarina bilgi verilmekte ve

bu programlara katihm tesvik edilmektedir [7 OD4][8 OD3]. Ote yandan kuruma yeni baslayan 6gretim
elemanlarinin akademik niteliklerinin gelistirilmesinin desteklenmesi amaciyla UZEM sistemi {izerinden
“Akademisyenlige Giris” egitimi ylriitiilmektedir. 2024 y1h igerisinde kuruma yeni baglayan 112 personele

egitim verilmistir [9 OD4]. Bir dnceki KAP degerlendirmesinde “Egitici kalitesi ve yeterliligini saglamaya
doniik olarak 6gretim elemanlarimin uluslararas1 deneyim kazanmalarin1 destekleme ¢ahigmalarina olan
ihtiyag” iyilestirmeye acik bir yon olarak belirtilmistir. Universitenin uluslararasilagsma strateji ve politikasina
uygun olarak yiiriittigii faaliyetlerde bu durum 6nceliklendirilmektedir. Bu dogrultuda Erasmus+ ders verme
hareketliligi ve diger uluslararasi i birlikleri 6nemli rol oynamaktadir (OD4). Ayrica §gretim elemanlarinin

pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinlikler de

yiirtitiilmektedir (OD4)(OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
1](3)B.4.2-1 BKK Karar OD3 pdf

[71(4)B.4.2-7 Egitim Duyurusu_OD4.pdf
8](3)B.4.2-8 Katilim_Sertifikasi OD3.pdf
9]1(4)B.4.2-9 Akademiye Giris_Oryantasyon OD4.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

OMU, 6gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerini ve arastirma siirelerini desteklemek amaciyla 6zel
siiregler belirlemistir. Bu baglamda, 2023 yilindan bu yana “Odiil ve Tesvik Yonergesi” [1_OD?2] ile
akademik caligmalarin yami sira toplumsal, sosyal ve egitim alanlarinda dikkat c¢eken basarilar da
odillendirilmekte ve tesvik edilmektedir. Bu yonerge dogrultusunda 2024 yih i¢inde o6diil ve tesvik
bagvurulart birimlerden alinarak [2 OD3], 6diil toreni diizenlenmistir(OD4)(OD4). Bir 6nceki KAP
degerlendirmesinde egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve Odiillendirmenin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesine yonelik ihtiyag vurgulanmistir. Bu dogrultuda paydas goriisleri alinarak mevcut yonerge
gozden gecirimistir [3_OD3]. Ogretim elemanlarinin arastirma projeleri ve akademik ¢alismalarina destek
vermek amaciyla Bilimsel Aragtirmalar Proje (BAP) Yonergesi giincelleme ¢alismalari baglatilmis ve proje
destekleri arttirilarak 02.01.2025 tarihli senato karart ile yiirtirliige girmistir [4 OD3]. Bu dogrultuda
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arastirma-gelistirme projelerine verilen toplam destek miktar1 artirilmis ve tiretken ogretim elemanlarinin
tesvik edilmesi amaciyla daha fazla kaynak almalar kolaylastirilmistir. Ayrica “Akademik Yikseltme ve
Atamalarda Uygulanacak Esaslar Yonergesi’nde egitim-6gretim faaliyetlerinin katkisim gozeten maddeler
de bulunmaktadir [S_ OD3]. Bunun digsinda 6gretim elemanlarimizin edindigi basarilar, kurum/birim web
sayfasindan ilan edilerek diger 6gretim elemanlari i¢in bir farkindahk da olusturulmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e [1](2)B.4.3-1 Odul Tesvik Yonergesi OD2.pdf
e [2](3)B.4.3-2 OMU_Akademi_Odulleri OD3.pdf
e [3](3)B.4.3-3 Odul ve Tesvik Gorus Yazisi OD3.pdf
e [4](3)B.4.3-4 Duyuru Metni_OD3.pdf
e [5](3)B.4.3-5 BAP_Kilavuzu OD3.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek amaciyla YOK iin yiiriittiigii Arastirma Odakh
Misyon Farkhlagmas1 Programi kapsaminda, “Arastirma Universitesi” tinvanini alma yolunda Arastirma
ve Gelistirme (Ar-Ge) kalitesini artirma hedefini siirdiirmektedir.

OMU Arastirma Politikasina uyumlu bir sekilde arastirma siireglerini 6nceki KIDR’de yer aldigi gibi
planlamakta, uygulamakta ve izleme kriterleri ile izlemektedir [1_OD4][2 OD4][3 _OD4][4 OD3][5 OD3]
[6_OD4]. Bu kapsamda 2024 yilinda “Proje Yonetimi” siireci revize edilmistir [6 OD4].

Kurum, stratejik ama¢ ve hedeflerini 2024-2028 Stratejik Planinda “SP.A2.Arastirma Alanminda Kapasite,
Kalite ve Is birligini Artirmak” seklinde belirlemis, hedef ve performans gostergelerini tanimlanustir
[7_ODA4]. Bu ana amag¢ dogrultusunda hedefleri gerg¢eklestirmek {izere 2024 yih Biitiinlesik Eylem Planinda
aragtirma gelistirme performansini artirmak tizere 16 adet eylem tanimlanmis ve 32 adet uygulama adim
faaliyete gecirilmistir [8§ OD3]. 2024 yili i¢in planlanan ve gergeklestirilen eylemler iizerinden
diizeltici/iyilestirici faaliyetler baslatimistir. Eylemlerin ilerleme durumlar1 Universite Kalite Yonetim Sistemi
(UNIKYS) “Raporlama” modiilinden izlenmektedir [9 OD4]. Stratejik Plan hedefleri dogrultusunda
hazirlanan OMU Arastirma Politikas1, kurumun arastirma siireglerinde daha fazla is birligi, uluslararasi
gorliniirlik ve disiplinlerarast ¢alismalart destekleyen bir yaklasimla 2024 yilinda revize edilmistir
[10_OD4]. Kurum, giincellenen Arastirma Politikas ile aragtirma faaliyetlerinde diistince 6zgiirliigu, dijital
teknoloji, yapay zeka, kiiresel rekabet gibi kavramlara 6nem veren, bilim diinyasinda lider olma hedefiyle
hareket eden, iilke politikalari, bolgesel ihtiyaglar ve altyap1 potansiyelini dikkate alarak arastirma
onceliklerini belirleyen, ulusal ve uluslararasi 6diil programlarina aragtirmacilan tesvik eden, 6zel ve kamu
sektorii ile ¢cok disiplinli ve disiplinleraras1 ortak aragtirmalara daha fazla odaklanan, lisans 6grencilerinin
arastirma kdltiirtinii gelistirerek 6grencileri lisansiistii egitime tesvik eden, fikri miilkiyet haklarin1 koruyan ve
ticarilestirme stratejileri gelistiren bir yaklasimla faaliyetlerini siirdtirmektedir.

Kurum, Arastirma Universitesi olma amac1 ¢ercevesinde “Arastirma, Gelistirme ve Bilgi Transferi” ana
stireci ile Ar-Ge c¢ahisma disiplinini daha fazla gelistirmek tizere ¢alismalarimi sekillendirmeye devam
ettirmektedir. Arastirma ve Gelistrme (Ar-Ge) Koordinatorliigii, {iniversite biinyesindeki aragtirma
faaliyetlerinin yonetilmesi, desteklenmesi ve tesvik edilmesi, yeni Ar-Ge stratejilerinin gelistiriimesi, ulusal ve
bolgesel kalkinmayr destekleyerek {iniversite-sanayi is birliklerinin artirilmasi, {iniversite arastirma
altyapilarimin hizmet ve kalite kapasitelerinin gelistirilmesi stireglerinin tek bir ¢ati altinda birlestirilerek
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKOB), Uluslararas1 Iligkiler Birimi (UIB),
Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Arastirma Merkezleri, Kiitiiphane gibi birimleriyle OMU Teknoloji Transfer
Ofisi (OMU-TTO) ve Samsun Teknopark ile koordineli olarak ¢alismaktadifOD4) [11_OD4]. Bir nceki
KAP degerlendirmesinde Ar-Ge birimlerinin koordinasyon ve is birliginin ne sekilde yiiriitiildiigiine dair
eksiklikler tespit edilmisti. Bu dogrultuda yeniden yapilanma siirecinde bir rektor yardimcisi Ar-Ge
Koordinatorii olarak ve iki 6gretim tiyesi koordinatér yardimcisi olarak gorevlendiriimistir [12_OD4].
Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii yapist altinda, kurumun aragtirma ve gelistirme siire¢lerini
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tyillestirmek, ulusal ve uluslararasi bilimsel basarilarim1 artirmak, arastirma politikalarina uygun stratejiler
gelistirmek ve uygulamak, arastirma performansim izlemek ve degerlendirmek, bilimsel yayin ve projeleri
tesvik etmek, arastirma kiiltlirtinii yayginlastirmak ve ilgili faaliyetleri koordine etmek amaciyla Ar-Ge
Koordinasyon ve icra Komisyonu; koordinatorligiin ¢alismalarim gozden gegirmek, damsmanhk yapmak
ve faaliyetlerine katki saglamak amaciyla Ar-Ge istisare Kurulu kurulmustur [13_OD4].

Ar-Ge Koordinatorliigii biinyesinde ulusal ve uluslararasi proje destek birimi, akademik yayin destek birimi
ve veri izleme ve degerlendirme birimi yer almaktadir. Ar-Ge Koordmatorliigti Proje Destek Birimi,
BAPKOB, UIB ve OMU-TTO birimleri ile koordineli bir sekilde ¢ahsarak ulusal ve uluslararas1 projelerin
takibi, duyurulmas1 ve tanitilmasi, proje gruplarinin olusturulmasi, proje fikri olan akademisyenlere destek
verilmesi, projesi reddedilen yiiriitiiciilerin motive edilmesi, gerekli destegin saglanmas1 ve proje yazma
egitimlerinin  koordine edilmesi; Akademik Yaym Destek Birimi ile bilimsel makalelerin yabanci dil
incelemesinin yapilmasi, Veri Izleme ve Degerlendirme Birimi ile gosterge ve verilerin tammlanmasi, veri
ve hedef giriglerinin takibi ve degerlendirilmesi, anket uygulama planinin hazirlanmasi ve izlenmesi, endeks
calismalarimin planlanmas1 ve izlenmesi gibi konularda ¢ahsmalar yiriitmektedir [14 OD3]. BAPKOB
tarafindan ulusal ve uluslararas1 bilimsel aragstirma projeleri “Proje Cagrilar1” meniisiinde ve yenilenen web
arayiizii ile OMU-TTO tarafindan sanayi destekli ulusal ve uluslararas1 hibe/fon ¢agrilart kurum icinde etkin
bir sekilde duyurulmaktadir [15 OD3][16_OD3].

Ar-Ge Koordinatorliigii koordinasyonunda, OMU Arastirma Universitesi Damisma Kurulu, iiniversitede
farkindalik yaratmak ve genis katthmh fikir ahsverisi saglamak amaciyla belirli araliklarla diizenli olarak
toplanarak, OMU’niin arastirma {iniversitesi olma hedefine yonelik calismalarina katki saglamaktadir
[17_OD3].

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorligii faaliyetlerine 2024 yihnda da devam etmekte, ytiriitiilen
caligsmalarin is birligi icerisinde planlanmasim saglamaktadir [18 OD3]. Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinatorliiginiin  y1l boyu yaptigi calismalar, Ar-Ge Koordinatorligi koordinasyonuyla YGG
Toplantilart ve birim diizeyinde hazirlanan yilhk idare Faaliyet Raporlar1(OD4) ile ele ahnarak,
sirdurilebilir Ar-Ge calismalarina katki saglayacak sekilde gozden gecirilip degerlendirilmektedir
[19_OD4].

Kurum, projelerin yiiriitilmesi konusunda BAPKOB biinyesinde bulunan Dig Kaynakh Projeler Ofisi ve
Dis Kaynakli Projeler Mali Islemler Ofisi ile, uluslararasi projelerin yiiriitiilmesinde UIB ile destek
saglamaktadir [20 OD4][21_ODA4].

Universite, OMU-TTO ile iiniversite-sanayi is-birligi platformlarim olusturarak sanayi destekli Ar-Ge
projelerinin {iretimesi ve i birligi yapilmasit ile damsmanlik projelerinin yiritilmesine destek
saglanmaktadir [22 OD3]. OMU-TTO farkl iiniversitelerle is birligini siirdiirmekte ve patent tecriibesini
paylastig1 bilgilendirme faaliyetleri de diizenlemektedir [23 OD3].

OMU’de 6gretim elemanlarinin arastirmalarinin goriintiilendigi veri tabam olan AVESIS yazihmu ile
entegre ¢alisan, OMU destekli BAP projelerinin basvuru, proje islemlerinin ve mali yonetimin yiiriitiilmesine
imkan veren BAPSIS ve dis kaynakh projelerin bagvurularin takibini saglayan DAPSIS otomasyonu
kullanilmaktadir [24 OD3]. Kurumda arastirmact motivasyonunu artirmak ve desteklemek amaci ile
aragtirma performansina gore BAPKOB Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzunda yer
aldig1 sekilde BAP projeleri i¢in biitge limiti artis1 uygulamasi revize edilerek iyilestirilmigtir [25 OD4]. Yine
bu kapsamda 2024 yihnda Odiil ve Tesvik Yonergesi revize edilmistir [26_OD4].

Kurum aragtirma stireglerinin  Aragtirma Politikasina uyumlu bir gsekilde stirdiirilmesini Ar-Ge
Koordinatorliigii koordinasyonuyla saglamakta, “Arastirma, Gelistirme ve Bilgi Transferi” ana siireci
altinda planlamakta ve izleme kriterleriyle UNIKYS’de izlemektedir. Tiim arastirma siirecleri, Ar-Ge
Koordinatorii ve “Arastirma, Gelistirme ve Bilgi Transferi” Siireg Koordinatorii olan ilgili Rektor
Yardimcisi tarafindan yonetilmekte ve her y1l basinda olusturulan YGG, KIDR, KAP Yilhk Eylem Planlart
ile her bir birime ayr1 ayr1 tanimlanan faaliyetler, faaliyetlere yonelik iyilestirme ¢alismalari, bu iyilestirme
calismalart sonucunda gergeklesen kurumsal gosterge degerleri ve bu gostergelere ulasma degerleri
belirlenmekte ve elde edilen veriler Arastirma Performans: lyilestrme Is Akis Siireci ile
degerlendirimektedir [27 _ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

OMU’de bilimsel arastirma faaliyetlerine verilen destekler ic ve dis kaynaklar ile siirdiiriilmektedir. Kurum,
bilimsel arastirma projelerine verdigi destegi arttirarak Proje Destek Birim Tutar1 (T) degerini 10.000,00-
TL’den 15.000,00-TL’ye ¢ikarmustir [1_OD4]. Bilimsel arastirma projeleri giderleri icin Kurum’da 2024
yilsonu itibariyle 174.807.881,06-T L toplam &denek bulunmaktadir [2 OD4]. OMU akademik personelinin
yuritiiciiliginii  istlendigi kamu kurum/kuruluglardan fon sagladigni dis kaynakh bilimsel aragtirma
projelerinden 2024 y1h itibariyle 45.574.788,45-TL destek almistir [3_ODA4].

Universite ici kaynaklarin etkinligi, yeterliligi, gelisime agik yanlari ve beklentileri karsilama diizeyi
degerlendirilerek “OMU BAPKOB Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu” proje tiirleri,
proje bagvuru ve sonuglandirma sartlar1 yeniden diizenlenmistir [4 OD3]. Proje tiirlerinden Giidiimlii
Projeler (BAP06), iilke ve/veya Kurum i¢in 6nem arz eden konularda gelisime katkida bulunmanin yani sira
arastirmacilarin  arastirma alt yapisina da destek olmaktadir. OMU, mevcut arastirma altyapisimi
gelistirmek i¢in 2024 yihinda da bir¢ok alanda fiziki ve teknik arastirma altyap1 imkanlarim artirmaya devam
etmistir. Bu baglamda 2024 yilinda toplam 42 adet BAPO06 proje tiiriiyle BAPKOB tarafindan toplam
32.119.841,05-TL biitge ile desteklenmistir [S_OD4]. Bu projelerin alanlarina gére dagihmi incelendiginde
Miihendislik, Dis Hekimligi, Spor Bilimleri, T1p, Ziraat, Saghk Bilimleri, Veterinerlik, Turizm, Fen gibi farkl
alanlardan oldugu goriilmektedir [6_ODA4].

Kurumun, 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan “Basari Bolgesi Tercihi” ve “Oncelikli Alanlarin”
desteklenmesi kapsaminda, Universite Senatosu tarafindan beliflenmis oncelikli alanlarda yiiriitiilecek
arastirma projeleri, 2024 yihnda BAP07 Oncelikli Alanlar Arastirma Projeleri tiiriiyle yitksek biitge ile
desteklenmistir [7 OD4][8 OD4][9 0D4]. OMU’de 2024 y1linda BAP07 projeleri kapsaminda; Ilag Etken
Malzemeleri, Enerji, Genom Arastirmalari, Gida, Tarim ve Hayvancihk, Cevre Bilimleri, ileri Malzeme
Teknolojileri, Savunma Teknolojileri, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ve Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda
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cagriya ¢ikilmis, 19 adet proje 8.338.134,60-TL biitge ile desteklenmistir [S_ OD4][10_OD3].

2024 yihnda ik kez uygulanan BAPO02 kodlu Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri ile 11 arastirmaci
1.062.380,90-TL biit¢e ile desteklenmistir [5 OD4][11_OD4]. BAPKOB tarafindan BAP06 ve BAP12
kodlu projeler ile arastirma merkezlerine aktarilan biitceler merkezlerin mevcut cihaz kapasitesinin
gelistirimesinde ve iyilestirilmesinde kullanilmistir [6_ OD4]. Sosyal bilimler alaninda ise OMU’deki
arastirma ve uygulama merkezlerinin altyapilarim desteklemek amaciyla “BAP12 Arastirma Merkezleri Is
birligi Projeleri” kapsaminda "Kiiltiirel Miras Degerinde Olan Ladik Akpinar K6y Enstitiisii Kiitiiphanesinin
Sosyal Bilimler Literatiirine ve Samsun'a Kazandirilmas1" konulu proje ile OMU Béolgesel Kalkinma ve
Stratejik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin altyapisi 147.984,05-TL biitce ile desteklenmistir
[13_OD4].

Kurumun aragtirma altyapilari arasinda yer alan KITAM’1n Merkezi Arastirma Laboratuvart Giiglendirme
Talebi Cumhurbaskanligi’na iletilmig, 15 Ocak 2024 tarih ve 32430 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak
onaylanan, Cumhurbaskanhg1 Strateji ve Biitce Baskanhgi Arastirma Altyapilart Projeleri tarafindan
“Merkezi Arastirma Laboratuvar Idame Projesi” ile 2024 yili biitce progranuna dahil edilerek
desteklenmistir [12_OD4]. Talebe iliskin biitge ile ihtiyag duyulan bazi cihazlarin agir bakim onarim
siirecleri tamamlannus ve bazi ilave cihazlarla (PVD Cihaz1, 1800 C’lik Tiip Firin, Temas A¢1 Olger,
Termal {letkenlik Cihaz1) altyap: gii¢lendirilmistir [14 OD4].

KITAM’da yiiriitilen Ar-Ge hizmet sunum siireclerinde kullamlan OMULAB yazihmu, ihtiyag duyan tiim
Arastirma ve Uygulama Birimlerinin hizmetlerinin goriiniirliigtiniin artirilmasi, hizmet kalitesinin tek elden

tyilestirilmesi ve siireglerin izlenebilir hale getirilmesi amaciyla 2024 yihnda kurum genelinde kullanilmaya

baslanmistir (OD4). Pilot uygulama olarak Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii ile yapilan protokol ile

Enstitiiniin hizmet profili OMULAB {izerinden paydaslarin erisimine a¢ilmistir [15_OD3].

Universite, 6nceki KIDR’de belirtildigi gibi tiniversite dis1 kaynaklara yonelimi desteklemeyi siirdiirmektedir
[16_OD4]. 2024 yihnda BAPO5 Uluslararas1 Arastirma Is Birligi Projeleri kapsaminda Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’'nden “Diaspora Kimliginin Olusumunda inan¢ Temelli Kuruluglar: Almanya Diyanet Isleri
Tiirk Islam Birligi (DITIB) Ornegi” ve “Kiiltiirler Arasinda Siirdiiriilebilirligin Yol Haritas1 Almanya’da
Yasayan Tiirk Tiiketicilerin Siirdiiriilebilir Tiiketim Davranislarinin Incelenmesi” konulu bilimsel arastirma
projeleri toplam 587.578,62-TL biitce ile desteklenmistir [S_OD4].

Kurum, 2024 yilinda da imzaladig1 protokoller ile aragtirma kapasitesini artirmak i¢in is birliklerine devam
etmisti. OMU ile Tiirkiye Uzay Ajans1 (TUA) arasinda Milli Uzay Programu cercevesinde havacilik ve
uzay teknolojileri konularinda is birligini saglamak amaciyla anlasma imzalanmistir [17_OD3].

OMU akademisyenleri, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde énemli bir yeri olan iiniversite-sanayi
is birligi kapsanmindaki TUBITAK-1505 destegini 2024 yilinda yeniden almaya hak kazanmustir. Ayrica
Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Bolimii yiiriitiiciiligiinde “Gozenekli ZTA Seramiklerin Uretimi
ve Kiric1 Palet Dokiim Pargalarinda Kullanimi” konulu disiplinlerarast sanayi ig birligi projesi toplam
2.826.666,80-TL biitce ile desteklenmistir [18 OD3]. OMU akademik personelinin yiiriitiiciiligiinde
Miihendislik, Eczacihk ve Saghk Bilimleri Fakiiltelerinden bagvurulan toplam 4 adet bilimsel arastirma
projesi, 2024 yihnda proje sézlesmesi imzalanarak 4.960.420,00-TL biitce ile TUSEB’den destek almistir
[19 OD3].

Uluslararasi is birlikleri ve aragtirma aglarina yonelik olusturulan farkindahk ile, yiiriitiiciiliigiinii Fransa’dan
Tour du Valat Foundation kurumunun yaptigit OMU Ornitoloji Arastirma Merkezi’nin partner olarak yer
aldig1 “Protection and Restoration of Mediterranean Wetlands: Strengthening knowledge, protection and
Restoration of Wetlands in The Southern and Eastern Mediterranean™ konulu ¢ok uluslu disiplinler arasi
projenin 2024 yilinda sdzlesmesi imzalanarak 52.500,00-EUR biitce ile Fransa Kalkinma Ajans1 (L’ Agence
francaise de Développement) tarafindan desteklenmistir [20_ OD3].

Kurum biinyesinde yer alan akademisyenlerinin yiiriitiiciiliigiinii tstlendikleri kamu kurumvkuruluglar
tarafindan desteklenen dis kaynakli bilimsel aragtirma proje sayis1, 6nceki yila gore artarak 2024 yilinda 49
adete ulasmuistir. Benzer sekilde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bagh Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan OMU akademisyenleri viiriitiiciiligiinde desteklenen proje
sayis1 da 2024 yihnda artmaya devam ederek 44 projeye ulasmustir [3_ODA4].

Kurumdaki aragtirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliligi, BAPKOB ve BAP Komisyonu tarafindan takip
edilmekte ve gerek duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Bir 6nceki KAP degerlendirmesinde


https://labsis.omu.edu.tr

tyilestirmelerin nas1l ve hangi taniml siireglerle yapildiginin net sekilde anlagilamadigr belirtilmistir. Yapilan
giincelleme kapsaminda bu siire¢ kilavuzda tamimh hale getirilmisti,. BAPKOB Uygulama Esaslart ve
Aragtirmac1 Bilgilendirme Kilavuzu Proje Islemleri Iyilestirme Siirecleri kapsanunda gelen oOneriler
degerlendiriimekte, uygun goriilen iyilestirmeler uygulamaya konulmaktadir [21_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum Lisanstisti Egitim Enstitlisii, Kenevir Arastirmalart Enstitiisii ve Yaban Hayati Arastirmalar

Enstitiisii ile farkli bilim alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir (OD3). OMU Lisansiistii Egitim Enstitiisii

biinyesinde bulunan 139 ana bilim dalinda yiirtitiilen 104 adet doktora programinda kayith 1.224 §grenci,

159 adet tezli yiiksek lisans programinda kayith 3.855 6grenci bulunmaktadir [1_OD3][2_ OD3][3_OD3].
Bu doktora programlarindan 15 adeti disiplinleraras1 program kapsamindadir [2 OD3]. 2024 yihnda 196
adet doktora 6grencisi ile 581 adet tezli yiiksek lisans 6grencisi programlardan mezun olmustur [4 OD3]

[5 OD3]. Basvuru siiregleri yonetmelik ¢ergevesinde Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin web sayfasinda ilan
edilen takvim ve kontenjanlar dogrultusunda UBYS aracihigiyla yiritilmektedir (OD3) (OD3) (OD3).
Doktora programlarinda yiriitiilen tez sayilari, yil bazli izlenebilir durumdadir (OD4). Kurum genelinde
doktora ve doktora sonrasi siireglerine ait kurumsal gostergeler, UNIKYS Raporlart ve Mezunlar

Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir [6 OD4].

Kurumda YOK 100/2000 doktora burslar1 kapsaminda desteklenen 8 6grenci bulunmaktadir [7_OD3].
Ayrica TUBITAK ve BAP projelerinde yiiksek lisans ve doktora programlarina kayith ogrencilere
bursiyer veya arastirmact olma imkanlart saglanarak arastirmaci  kapasitesinin  artirilmasi
desteklenmektedir. OMU BAP projeleri kapsanunda 7 farkli proje tiiriinde doktora &grencilerinin bursiyer
olarak ¢ahstirilmas1 imkanm verilmektedir [§_OD3].

2024 biitge yiinda TUBITAK 1001-1002-2218-COST kodlu proje destek programlari ve TUSEB C-
Grubu destek programn kapsaminda 10 arastirmact kurumda doktora sonrasi aragtirmalarini
stirdiirmektedir [9 OD3]. TUBITAK 2219 Doktora Sonrasi Arastirma Bursu Programi kapsaminda
Miihendislik Fakiiltesi, Gida Miihendisligi Bolimii’nden 1 6gretim elemant Amerika Birlesik Devletleri
Kansas Eyalet Universitesine Tahil Bilimi ve Endiistrisi Boliimii’'nde akademik calismalar yapmak iizere 3
ayh@ina, Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi Bolimiinden 1 6gretim elemam Italya Universita Degli Studi
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di Foggia biinyesinde misafir aragtirmac1 olarak 12 ayligina, Miihendislik Fakiiltesi, Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Bolimii’'nden 1 &gretim elemani ingiltere University College London biinyesinde akademik
¢ahismalarda bulunmak iizere 3 ayliina gorevlendiriimistir [10 OD3]. Ayrica Insan ve Toplum Bilimleri,
Saghk Bilimleri, Miihendislik, Egitim, Ziraat, Hukuk, Fen, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden olmak
iizere toplam 12 &gretim eleman1 doktora sonras1 ¢ahsmalarim gerceklestirmek iizere ingiltere, Amerika
Birlesik Devletleri, Almanya, Italya ve Tiirkiye olmak iizere 5 farkl iilkede gérevlendirilmistir [10_ OD3].

Kurumun bir 6nceki rapor doéneminde iyilestirmeye agik yonlerinden doktora sonrasit imkanlarin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin istenilen seviyede olmamasi ile ilgili eksikliklerin iyilestirilmesi amaciyla
2024 yilinda doktora sonrasi arastirmacilarin izlenmesine yonelik is akislart hazirlanmus, DIF’ler
planlanmis ve iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Kurum, Stratejik Plam dogrultusunda “Ar-Ge” faaliyetlerine Oncelik vermekte, arastirma odakh bir
tiniversite hedefine bagh kalmakta ve stratejilerini bu dogrultuda belirlemektedir. Arastirmaci yetkinlikleri,

UNIKYS’de yer alan farkh izleme kriterleri iizerinden takip edilmekte ve elde edilen sonuglar Ar-Ge
Koordinatorliigi tarafindan degerlendiriimektedir.

OMU’de 594 profesor, 262 dogent, 397 doktor dgretim iiyesi, 376 dgretim gorevlisi ve 709 aragtirma
gorevlisi olmak tizere toplam 2.338 akademik personel gorev yapmaktadir. OMU’de gorev yapan doktora
mezunu akademik personelin %56’s1 (%5 yurtdisi, %51 yurtigi) doktora egitimini OMU disindaki
tiniversitelerde tamamlamistir [1_OD3].

Bir onceki KAP raporunda verilerin hedeflerle uyumuna yonelik kontrol ve iyilestirme siire¢lerinin tanimh
bir sistem dahilinde yapildigina dair kamit bulunamamistir. Bu dogrultuda, Ar-Ge Koordinat6rliigii’ niin
siireclerinin netlestirilmesine yonelik ¢ahsmalar yiiriitiilmiistir. OMU akademik personelinin aragtirma
yetkinlikleri ve gelisimi, Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan Arastirma Performans: lyilestirme Is Akisinda
belirtilen sekilde izlenmekte ve iyilestirimektedir [2 OD4]. Akademik personelin arastirma yetkinlikleri ve
gelisimini dogrudan etkileyen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi’'nde onceki yi1l yapilan degisikliklerin 2024 yihnda etkisini gosterdigi izlenmistir.
BAPKOB destekli projelerden iiretilen yaymn sayis1 72°den 117’ye yiikselmistir [3_OD4]. TUBITAK
Yetkinlik Analiz Raporu, YOK uzmanlasan {iniversite programu ve paydas toplantilar1 dikkate alindiginda,
OMU aym konumda bulunan béolge iiniversitelerinden farkli olarak ncelikli alanlarimi belirlemis ve 2024
yilinda bu alanlarda BAPO7 proje tiiriiyle ¢iktig1 proje ¢agrist ile oncelikli alanlarda ¢alisan akademik
personelin yetkinliginin artirilmas1 siirecini desteklemistir [4 OD4].

Kurum 2024 yihnda, arastirma merkezleri tarafindan diizenlenen farkh etkinliklerle bu alanda 6nemli
kazammlar elde etmistir. Merkezlerde bulunan farkli cihazlar ve analiz prensiplerine yonelik Termal iletkenlik
Cihazt Kullammu Egitimi, Yaban Hayat1 Aragtirmalar1 Enstitiistit PCR Egitimi ve Termal Analiz Egitimi gibi
teknik egitimler ger¢eklestirilmistir [S_ OD3]. DEHAM ve OMUSEM is bitligi ile diizenlenen “XIV. ve XV.
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Deney Hayvanlar1 Kullanim Sertifikas1 Egitim Programi” kapsaminda farkl alanlarda ¢ahsan toplam 119

arastirmaci sertifikalandirilmistir [6 OD3]. KITAM ve OMUSEM s birligi ile 2024 yilinda laboratuvar
akreditasyonu ve laboratuvar i¢ tetkik¢i egitimi (TS EN ISO/IEC 17025) verilmis; kamu, 6zel sektér ve
tiniversite paydaslar1 bu alanda sertifikalandirilmistir [7 OD3]. OMU, 25-26 Nisan 2024 tarihlerinde
YOKAK tarafindan Ankara’da diizenlenen 2024 The QC International Conference On Quality Assurance
And Accreditation (ICQA) konferansina kabul edilmis ve “Universite Arastirma Laboratuvarlarinin
Akreditasyonu: Temel Siiregler, Zorluklar ve C6ziim Onerileri" baghkh bildiri ile laboratuvar akreditasyonu

alanindaki tecriibesini farkh {iniversitelerle de paylasmistir [8 OD3].

OMU, 6gretim elemanlarinin gelisimlerine katki saglamak amaciyla egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam etmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasina yonelik olarak, OMU-TTO 2024
yilinda diizenledigi etkinliklerle 2400’e yakin katihmciya ulasmustir. Bu etkinliklere o6rnek olarak
Uluslararas1 Teknoloji Transfer Sempozyumu 6-8 May1s 2024 tarihlerinde 35 uluslararasi tiniversite rektorii
ve toplamda 47 paydas katithm ile gerg¢eklestirilimisti. Sempozyum, bilgi paylasimi, teknoloji transferi
stireglerinin gelistirilmesi ve aragtirmaci yetkinlikleri noktasinda dnemli katkilar saglamistir [9 OD3]. Ar-Ge
Maraton: Fikrinle Aydinlat Hizlandirma Programu kapsaminda diizenlenen mentorliik egitimleri basariyla
tamamlanmistir.  Egitimler, proje fikirlerinin  gelistirilmesi ve final asamasina hazirlanmasi
amaciyla aragtirmacilara destek olmustur [10 OD3]. Girisimcilik egitim serileri aragtirmacilarin girisimei
yOniiniin gelistirilmesi i¢in uygulamah olarak diizenlenmistir [11_OD3].

OMU, ogrencilerini kendi alanlarinda bilimsel arastirma projeleri ve sanayiye yonelik projeler yapma
konusunda desteklemektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda da egitimler devam etmis ve lisans 6grencilerine
TUBITAK 2209 A-B proje yazma egitimleri verilmistir [12_OD3]. KITAM tarafindan diizenlenen
TUBITAK 2237-A Egitim Etkinlikleri Destekleme Progranu kapsaminda desteklenen “Fen ve Miihendislik
Bilimleri Alaninda Lisansiistii Egitimi Goren Ogrencilerin Giivenilir Ol¢iim Bilgilerinin ve Temel Laboratuvar
Becerilerinin Gelistirilmesi” bashkh proje ile OMU dahil 8 farkl tiniversiteden lisansiistii &grencilerin bu
alandaki yetkinligi arttinllmistir [13_OD3].

Kurum’da 6gretim elemanlarinin arastirmalarini yayinlatabilecekleri OMU menseli 16 adet hakemli dergi
bulunmaktadir [14 OD3]. Ayrica Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan, akademisyenlerin makalelerinin
Ingilizce olarak diizenlenmesi (editing/proofreading) hizmeti verimektedir [15_OD4].

OMU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanhg elektronik ya da basih ortamlardaki bilgiyi
saglamak, organize etmek ve sunmak, ¢esitli kurumlardan bilgi kaynaklart saglamak, kurumun bilgi
ihtiyaglarina yanit vermek, bilgiye hizli ve kolayca erismek icin gerekli diizenlemeleri yapmak, elektronik
tabanl bilgi hizmetleri sunmak gérevlerini siirdiirerek arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesine hizmet
etmektedir. Onceki KIDR’de bahsedilen veri tabanlarina ve egitim platformlarina iiyelikler devam
ettirilmekte, birimin hizmet ve politikalar1 uluslararas1 standartlarda tutulmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

OMU arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimlerine dahil olma
stireglerini Aragtirma Politikas1 ve Uluslararasilagsma Politikas1 ile tanimlamistir [1_OD3][2_OD?3]. Siirecin
yiiriitiilmesi ve izlenmesi Ar-Ge Koordinatorligii, BAPKOB, UIB gibi birimler, UNIKYS ve AVESIS gibi
yazilimlar aracihgiyla yapilmaktadir. Ayrica OMU, BAPKOB ile Katihmh Arastirma Projeleri (BAP03),
Uluslararas1 Arastirma Is birligi Projeleri (BAPO0S), Disiplinler Aras1 Arastirma Projeleri (BAP09), Es
Finansmanh Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP10) ve Arastirma Merkezleri Is Birligi Projeleri (BAP12)
baghklarindaki proje tiirleri ile ulusal, uluslararas1 ve disiplinler aras1 projelere destek vermektedir [3 OD3].

OMU 2024 Yilik Eylem Plani’nda ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirmaya yonelik eylem adimlari
planlamistir. Uluslararas1 is birliklerine ve arastirma aglarinin izlenmesine yonelik mekanizmalarin
gelistirilmesi ile ilgili ¢ahsmalar stirdiiriilmektedir (OD4) [4 OD4]. Bu kapsamda Kurumda uluslararas is
birliklerine ve arastirma aglarina yonelik olarak tanitim ve farkindahk faaliyetleri diizenlenmistir. Diinya
¢apindaki akademisyenlerin uluslararasilasma siirecleri ile ilgili deneyim ve bilgilerine 5nem veren OMU, bu
bilginin paylasildigi ve bilimsel olarak degerlendirildigi uluslararas1 bir platform olusturmak istegi ile 19
farkh iilkeden 26 tniversite ve 5 kurumun katihm sagladigi "Internationalization in Higher Education:
Navigating Global Challenges and Opportunities" konferanst diizenlemistir(OD4)[5 OD4]. Kurum ulusal
ve uluslararas1 ortak program gelistrme ve ortak arastirma birimleri kurma konusunda kendisini
gelistirebilmek icin COST vb. uluslararast is birliklerinde gorev alan akademisyenler ile siireci tanimak ve
ogrenmek isteyen akademisyenlerin bir araya getirildigi bilgi ve tecriibe paylasimu toplantis1 ger¢eklestirerek
uluslararasi ortakliklar konusunda network olusturma ¢alhismalar yapmistir [6 OD4].

Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan proje imkanlarinin takibi ve duyurulmasi, akademisyenlerin donanimlari
ve isteklerine gore proje cagrilarn konusunda bilgilendirme ve 6zendirme faaliyetleri yiiriitiimektedir
[7_OD3][8 OD4].

OMU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan 6gretim elemanlarinin ihtiyag duyduklari
egitim materyalleri ve veri tabanlarinin belirlenmesi amaciyla 2024 yilinda anket ¢alismas1 gergeklestirilmis
ve kurumun biitgce imkanlar1 dahilinde yeni abonelikler planlanmigtir (OD4) [9 OD4]. Bununla birlikte
OMU Kkiitiiphane koleksiyonunda yer almayan ve ihtiyagc duyulan kaynaklar (makale, tez, kitap vb.),
kiitiphaneler aras1 is birligi cercevesinde TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing ve Sistemi), KITS
(Kiitiiphaneler Aras1 Isbirligi Takip Sistemi) aracihgiyla iilkemizdeki diger kiitiiphanelerden saglanmaktadir
[10_OD3].

OMU, yiiksekogretim kurumlarinin temel degerlerini ve ilkelerini belirleyen Magna Charta Universitatum'u
imzalayan Tiirkiye'deki ilk kurumlar arasindadir. Bu belge, akademik 6zgiirliik, 6zerklik ve uluslararasi is
birligini tesvik etmektedir. OMU, 2024 yih itibariyla Tiirk Kenesi iiye iilkeleri arasinda yiiksekdgretim
alaninda is birligini saglamak amaciyla kurulan ORHUN degisim programina dahil olmustur. Bu program,
ogrenci ve akademik personel degisimini tesvik etmektedir. OMU, 2025 yih itibariyle Avrupa Universiteler
Birligi (EUA) {iyesi olmay1 hedeflemektedir. Bu tiyelik, Avrupa'daki yiiksekdgretim kurumlar arasinda is
birligini tesvik etmekte ve arastirma standartlarinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir [11_OD?3].

OMU, uluslararas is birlikleri kurmada COST aksiyonlarini 6nemli bir adim olarak gormekte ve katilinm
tesvik etmek amaciyla ¢esitli faaliyetler yiirtitmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda tecriibe paylasimi
toplantilar1 diizenlenmis ve bu faaliyetlerin olumlu ¢iktilar1 ainmistir. Onceki y11 11 COST aksiyonunda 16
Ogretim elemani yer alirken, 2024 yilinda 38 COST aksiyonunda 6 6gretim elemani yonetim komitesi tiyesi
olmak tizere 45 Ogretim elemani yer almistir. Benzer sekilde, 6gretim elemanlarina yurtdisi aragtirma
tecriibesi kazandirmak igin TUBITAK ve ERASMUS gibi kaynaklar1 kullanmaktadir. Bu kapsamda 2024
yilinda biiyiik bir ilerleme kaydederek 18 adet &gretim elemam TUBITAK-2219 burs progranyla
yurtdisinda gorevlendirilmislerdir [12 OD4]. Kurum ikili is birliklerini gelistirmek icin TUBITAK
desteklerinden yararlanmay1 tesvik etmekte ve akademik personelini bu konuda bilgilendirmektedir. 2024
yihinda TUBITAK Ikili-Coklu Is Birligi projeleri kapsaminda OMU 6gretim {iyelerinin  yiiriitiicii
pozisyonunda oldugu 17 adet, arastirmaci pozisyonunda ise 10 adet olmak tizere toplam 27 adet proje
hazirlanmis ve is birligi yapilan tilkelerdeki muhataplartyla birlikte sunulmustur [13_OD4].

Kurumun uluslararas: is birlikleri cercevesinde yiiriittiigii faaliyetlerden biri olan OMU ile Kiev Ulusal
Teknoloji ve Tasarim Universitesi (KNUTD) arasinda imzalanan bilimsel ve egitimsel is birligi anlagsmas: ile
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her iki tiniversitede egitim ve bilimin gelistirilmesine yonelik ihtiyaglar karsilamak, her iki tilkedeki kiiltiirel
ve sosyal sorunlarin durumu hakkinda birbirlerini daha iyi bilgilendirmek ve egitimde birlesik akademik
kriterler olusturmak amaglanmaktadir [14 OD3]. Benzer bir anlasma ¢ergevesinde 2024 yihinda bir grup
ogrenci Hoca Ahmet Yesevi Universitesi'nden gelerek Ilahiyat Fakiiltesi’nde arastirmalar gergeklestirmistir
[15_OD3].

OMU, ulusal ortakhklar kurarak arastirma ekosistemini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda OMU ve
Tiirkiye Uzay Ajans1 (TUA) arasinda imzalanan anlasma énemli bir 6rnektir [16_OD3]. OMU’niin ulusal
ortaklik hedeflerine ulasmas1 icin OMU-TTO da cesitli katkilar sunmaktadir. Bu kapsamda, Yesihirmak
Elektrik Dagitm A.S. ve OMU-TTO is birliginde diizenlenen bu programa, girisimcilerin projelerini
desteklemek ve hizlandirmak amaciyla 14 paydas katilmis ve yenilikgi fikirlerin somut ¢oziimlere
donistiiriilmesine katki saglanustir [17_OD3]. Ayrica OMU-TTO, Niltek Yazilim, Milkab, Keneviro,
QTR Teknoloji, Global Health, Lentas, CFN Kimya, Borsan, MC Filtre, Tiirkiye Uzay Ajansi, CAMSAN,
Neta Baskiil ve Atlas Cerrahi Aletler gibi birgok firma ile is birligi yapmustir. Bu is birlikleri, {iniversite ile
sanayi arasinda koprii olusturarak akademik ve endiistriyel basariy1 tesvik etmektedir [18 OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

1](3)C.2.2-1 Arastirma_Politikasi OD3.pdf
2](3)C.2.2-2 Uluslararasﬂasma Poht1ka51 OD3.pdf

414 C.2.2-4_Uluslararas1_Is_B1r11kler1_Fark1nda11 1_OD4. df
5](4)C.2.2-5 Internationalization in Higher Education Conference OD4.pdf

[6](4)C.2.2-6_COST_OD4.pdf

[71(3)C.2.2-7 Ar_Ge Duyuru OD3.pdf
[8](4)C.2.2-8 Ar Ge Is Takip_OD4.pdf
91(4)C.2.2-9 Kutuphane Anket OD4.pdf
10](3)C.2.2-10_Kutuphane KITS TUBESS_ OD3.pdf
11](3)C.2.2-11_Magna Charta Universitatum OD3.pdf
12](4)C.2.2-12_Doktora Sonrasi_Arastirma_Gorevlendirme OD4.pdf
13]1(4)C.2.2-13 Tubitak Ikili Coklu Is Birligi Proje OD4.pdf
14](3 )C.2.2-14_OMU_KNUTD_An1asma_OD3.p_df
15](3)C.2.2-15_Kazakistan Degisim OD3.pdf
16](3)C.2.2-16_OMU_TUA_Anlasma_OD3.pdf
17](3)C.2.2-17_ ARGE Maraton _OD3.pdf
18](3)C.2.2-18 TTO_Faaliyet OD3.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

OMU, arastirma hedefleri ve performans gostergeleri, 2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda tanimlanmistir
(OD4). Bu cercevede, siire¢ kartlar1 olusturulmus; performans gostergeleri, riskler ve tehditler ile hedeflere
ulagmak i¢in belirlenen stratejiler detayh bir sekilde agiklanmistir (OD4).

Arastirma faaliyetleri, UNIKYS yazihminin “Siire¢ Kartlar” béliimiinde yer alan "Arastirma, Gelistirme ve
Bilgi Transferi Ana Siireci" bashg: altinda izlenmektedir. 2024 y1h itibariyla, tanimlt siireclerin izlenmesi
UNIKYS ve AVESIS yazilimlar1 aracihgiyla gerceklestirilmistit. AVESIS yazihnu {izerinden proje, yayin
ve patent gibi Ar-Ge faaliyetlerine yonelik sayisal verilere ve detayl igeriklere ulagilabilmektedir (OD4)
(OD4). Arastirma performansi izleme ve iyilestirme siirecleri, Arastirma Performansi Iyilestirme is akisina
uygun olarak ytirtitiilmektedir [1_OD4].

OMU, aragtirma performansim KIDR, Idare Faaliyet Raporu, Yenilik¢i ve Girisimei Universite Endeksi
Siralamas1, Akademik Tesvik Puani Siralamasi, University Ranking by Academic Performance (URAP),
Times Higher Education (THE), Diinya Universiteleri Siralamas1 ve Web of Science verilerini dikkate alarak
degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda OMU, ulusal ve uluslararas1 standartlara ulasmak
amactyla gerekli kurumsal diizenlemeleri ve iyilestirmeleri hayata gecirmektedir. Ar-Ge Koordinatorligi
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yapilanmasi, arastirma politikalarinin daha sistematik bir sekilde ytriitiilmesine ve uluslararasi standartlara
ulasma yolunda 6nemli bir adim atilmasina olanak saglamaktadir. Ar-Ge Koordinatorligt, kurulusundan
itibaren ic ve dis paydaslarla siirekli iletisim halinde olarak, OMU’niin Arastirma Universitesi siirecinde
siirdrilebilir iyilestirmeler planlamaktadir. Bu kapsamda, tiniversitenin akademik gortiniirligiinii artirmak
amaciyla patentler, yayinlar ve projeler gibi akademik ¢iktilar siralanarak kurumsal web sitesinde
yayilanmistir. Boylece, akademisyenler arasinda Aday Arastirma Universitesi siirecine yonelik farkindahk
artirimis ve AVESIS akademik personel sayfalarimin giincel tutulmas1 saglanmigtir (OD4).

OMU, arastirma performansi, aday arastirma {iniversiteleri ile karsilastirilarak analiz edilmisti. THE,
URAP, CWUR, SIR, GREENMETRIC gibi siralamalar ile Web of Science (WoS), atif sayilar1 ve kisi
basina yayin gibi bilimsel ¢iktilar dikkate ahnmistir [2_OD4] .

Akademik personelin yiiriittiigii calismalara iliskin performans degerlendirmeleri APSIS sistemi aracihgiyla
gerceklestirilmektedir (OD4). Bu sistem kapsaminda, akademisyenlerin aragtirma faaliyetleri puanlanmakta
ve bu puanlamalara dayali olarak BAP projelerinde ilave destekler saglanmaktadir. 2024 yih itibaryla
desteklenen 398 proje arasindan 56’s1 performansa dayah yiiksek biitgce limiti uygulamasindan
faydalanmistir [3_ODS5]. Kurumda farkli proje kodlar1 altinda desteklenen projelerin sayilar1 ve biitgeleri
BAPSIS sistemi iizerinden stratejik plan hedefleri dogrultusunda takip edilmektedir [4 OD5].

OMU, TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisi destegi kapsaminda arastirma ciktilarinin takibini
ger¢eklestirmektedir. OMU-TTO, her y1l TUBITAK tarafindan belirlenen performans gostergelerini, Ar-Ge
Koordinatorligii’ ne sunmaktadir. 2024 yih itibariyle 29 ulusal ve 20 uluslararas1 patent bagvurusu yapilmis,

onceki yillarda basvurusu yapilan 11 patent ise tescillenmistir [5 ODS5]. Universitemiz girisimeilik

faaliyetleri kapsaminda 310 is fikrini hizlandiric1 programlara dahil etmis, bunlardan 12’sinin sirketlesmesi

saglanmistir. 2024 yili itibariyla, Samsun TEKNOPARK biinyesindeki akademik firma sayisi 4l1'e
ulasmustir [6_ODA4].

Samsun Teknopark, 2024 yihinda 6nemli gelismelere imza atmis olup, Ar-Ge faaliyetleri diizenli olarak
raporlanmistir. 2024 yih igerisinde 262 yeni firma basvuru yapmis ve bunlardan 30'u bolgeye giris
yapmustir. Yeni katihm ile birlikte bolgede toplamda 138 aktif firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin
70'1 Ar-Ge, 68'1 ise kulugka firmasidir. Bolgedeki toplam calisan sayisi ise 646'dir. Akademisyenler
tarafindan kurulan sirket sayis1 41, kulugka programina yapilan bagvuru sayis1 68, tamamlanan proje sayisi
218, devam eden aktif proje sayisi ise 137 olarak kaydedilmistir. Sektorel dagihimda, firmalarin %63'u
yazihm, %]15'1 medikal, %6's1 tarim, %I11'i ise makine ve techizat imalati alanlarinda faaliyet
gostermektedir.[6 ODA4].

OMU’niin ulusal ve uluslararas1 siralamalardaki durumu, cesitli endeksler aracih@iyla takip edilmektedir.
OMU, GREENMETRIC’te Tiirkiye siralamasinda onceki yil 33. sirada iken 2024 yilinda 25. siraya;
diinya siralamasinda ise 6nceki yil 364. siradayken 2024’te 281. siraya yiikselmistir [7 OD4]. SIR ve
CWUR endekslerinde onceki yila gore siralamasim yiikselterek sirasiyla 2024’te 26. ve 35. siralara
yiikselmistir [ OD4][9 OD4]. URAP siralamasinda ise 2024’te 27. sirada yer almistir [10_OD4].

Bir onceki KAP degerlendirmesinde kurum arastirma politikkasindaki yapimin tammh iyilestirme
stireclerinde olmadig1 ve veri toplama ve izleme konusunda kontrol ve iyilestirme siire¢lerinin gelistirilmesi
gerektigine dikkat g¢ekilmisti. OMU, rekabet ve kiyaslama (benchmarking) kapsaminda takip ve
degerlendirme faaliyetleri yiiriitmektedir. “Aday Arastirma Universitesi” statiisii kapsaminda, kendisi ile
ayn1 konumda olan aday arastirma {iniversitelerinin endeks siralamalarim takip etmekte rakiplerine gére
siralamalarim iyilestirmek ve akademik goriniirliigiinti artirmak i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yonelik stratejilerini giiclendirmeye devam etmektedir [11_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Arastirma performansimi izlemek iizere tamimh siiregler AVESIS, ATOSIS ve APSIS sistemleri
aracihigiyla uygulanmakta ve arastirmacilarin birim bazinda proje, patent ve makale sayilar takip

edilmektedir. Bu sayede ¢oklu veri girisinin Oniine gegilerek daha tutarh sayilara ulagilms ve kurumsal

hafiza giiclendirilmistir.

OMU BAPKOB, proje tiirleri, proje basvuru ve sonuglandirma sartlari kapsaminda BAP projelerinde 7
farkh proje tiiriinde lisansiistii 6grencilere destek saglamaktadir [1_ODS5]. 2024 yihinda BAP destekli
projelerde 49 lisansiistii 6grencinin bursiyer olarak cahstirilmasina imkan saglanmistir [2 ODS5]. Bunun
yaninda BAP 11 kodlu projelerde lisans dgrencileri aragtirmact olarak gorev alabilmektedir [3_ODS5]. 2024
yilinda BAP11 kodlu 12 proje desteklenmistir [2 ODS5].

AVESIS sistemi ile arastirmacilarin iinvan, yil, birim ve bolim bazh basari siralamalari yapilabilmektedir.

Ortak yazarll yayinlarda sistem, yazar ismi, ORCID ve DOI numaras1 gibi bilesenleri kontrol ederek aym
yayimn birden fazla kez sayilmasim Onlemektedir. AVESIS, uluslararas1 ID kimligine sahip yayinlar,

WOS, TR-Dizin gibi sistemlerden periyodik olarak otomatik ¢cekmekte olup, arastirmacilar yayinlarini
manuel olarak da ekleyebilmektedirler. Projelerden iiretilen yayinlar, yiiriitiiciiler tarafindan BAPSIS’e
aktarilmakta ve BAP Komisyonu onayiyla projeden iiretilen yayinlar arasina dahil edilmektedir. Aragtirma

performansinin takibinde BAPSIS de kullamlmaktadir. BAPKOB Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci
Bilgilendirme Kilavuzu’nda belirtildigi tizere desteklenen projelerden iki y1l iginde ¢ikt1 saglanmas1 zorunlu

tutulmustur.  Ilgili ¢iktilar sisteme girilmedigi ve onaylanmadigi siirece yeni proje basvurusu

yapilamamaktadir. Bu yontemle projelerin ¢ikti odakli olmasi hedeflenmis ve ¢iktilarin dijital takibi

saglanmistir. Desteklenen BAP projelerinden elde edilen sonuglar, 2024 yilinda 117 IST dergisinde makale

olarak yayinlanmistir [4 ODS5].

OMU akademik personeli 2024 yihnda toplam 509 adet projede gorev almis olup, bunlarin 412’si
yiikksekOgretim kurumlar tarafindan desteklenen projelerdir. 97 adet proje ise ¢esitli kurumlarca dis
kaynakli olarak desteklenerek devam etmektedir [S_ODS5]. Universitemiz 2024 yihinda 398 BAP projesine
destek vermistir. Ayrica 2024 yihnda 14 TUBITAK 1001, 11 TUBITAK 1002-A, 6 TUBITAK 1002-B, 1
TUBITAK 1005, 5 TUBITAK 2218, 1 TUBITAK 3005 ve 2 TUBITAK 4005 projesi desteklenmis ve 4
TUSEB ve 3 uluslararas1 proje de kabul edilmistir (OD5).

Kurum’da 2024 yihinda 29 patent bagvurusu yapilmis, 20 uluslararasi PCT bagvurusu gerceklestirilmis ve
11 patent tescillenmistir [6_OD5]. Universitemiz akademisyenleri SCI-E, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde
924 yayin yapmus, kisi basina diisen yayin sayist 2024 yihnda 0,73 olmustur [7_ODS5]. SCI-E, SSCI ve
AHCI indeksli dergilerde toplam 10.598 atif ahnmistir [§ ODS5].

OMU, 6gretim elemanlarinin performansini gesitli 6diil ve tesvik mekanizmalariyla desteklemektedir. 2024

yilinda Odiil ve Tesvik Yonergesi revize edilmis, 6diil ve tesvik tiirleri artirlmistir (OD4). Ayrica OMU’lii

akademisyenler, 2024 yilinda 9. Uluslararas1 Bulus Fuari’nda (ISIF'24) 1 altin, 1 giimiis ve 5 bronz
madalya kazanmistir [9 ODS5]. Akademisyenlerimiz Uluslararas1 Arastirma Odiilii [10_ODS5], R. Kazim
Tiirker Geng Farmakolog Tesvik Odiilii [11_OD5] ve Akademik Ar-Ge Odiilii [12_ODS5] gibi basarilara
imza atmistir. Akademisyenlerin performans: siirekli takip edilmekte ve tniversitenin web sitesinde

yayinlanmaktadir.

OMU “Aday Arastirma Universitesi” olmas1 sebebiyle diger aday arastirma iiniversitelerinin yayin
sayilarim da yakindan takip etmektedir. Web of Science verilerine gsre OMU, 928 yayin ve 670 atif ile
aday arastirma tniversiteleri arasinda yer almaktadir [13_OD4].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

OMU stratejik planinda toplumsal katki siirecleriyle ilgili ama¢ ve hedeflerini ortaya koymustur
[1_OD3]. Bu siireglerin yonetimi tiniversitemizin biitiin birimleri tarafindan benimsenmis, “Toplumsal
Yasama Katk1 Politikas1” cercevesinde siirdiiriilmektedir. ilgili politika degisen sartlara gére 02.01.2025
tarthinde giincellenmistir [2_ OD3]. “Toplumsal Yasama Katki Uygulama Plam” Saglk, Egitim, Ar-Ge ve
Sosyal Sorumluluk olmak iizere 4 ana bashkta hazirlanmistir [3_OD4] . Universitenin akademik ve idari
birimleri, aragtirma merkezleri, koordinatérliikleri ve hastaneleri; tiniversitenin bilgi birikimini ve aragtirma
olanaklarini, girisimciligi ve toplumsal kalkinmayi destekleyecek sekilde yonetmeyi, iiniversitenin
imkanlarin1 ve yetkinliklerini, bilimin topluma tanitilmasi, farkindaligin gelistirilmesi ve benimsenmesi i¢in
kullanmay1 6ncelikli ama¢ olarak tammlamistir. OMU, siirdiiriilebilir toplumsal yasama katki hedefine
ulasabilmek i¢in “Saglk, Egitim, Arastirma Gelistirme ve Sosyal Sorumluluk” basliklar altindaki projelere
ve bu kapsamdaki bircok faaliyete destek vermektedir.

UNIKYS yazihmi ile OMU’niin stratejik plamnda yer alan “topluma hizmette niteligi artirmak” stratejik
amac1 ve hedeflerine iliskin olusturulan performans gostergeleri, birimler temelinde ve tniversite genelinde

izlenebilmekte, performans programinda ilan edilen hedeflere ulasma durumu her yil takip edilmekte ve

“Idare Faaliyet Raporlan™yla i¢ ve dis paydaslarla paylasiimaktadir. Yine aym sistem il

OMU’niin farkli birimlerince yiiriitiilen topluma katki faaliyetlerinin izleme, degerlendirme ve iyilestirilmesine

iliskin siiregler yiiriitiilmektedir [4 OD4]. Tiim paydaslar, geri bildirimlerini 2023 KIDR’de anlatildig:
sekliyle UNIKYS iizerinden yapabilmektedir. Bu dogrultuda diizeltici iyilestirici faaliyetler
planlanabilmektedir [S_OD4]. OMU niin tiim birimleri tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri
yilik olarak BIDR araciligiyla izlenmekte ve es zamanh olarak koordinatorligiin sayfasindan takip

edilmektedir (OD4).

Bir 6nceki KAP degerlendirmesinde toplumsal katki faaliyetlerinin biitiinciil bir yapida yonetilmesi ve
izlenmesi i¢in gerekli sireglerin tanimlanmasi ihtiyac1 belirtilmisti. Bu kapsamda, toplumsal katki
faaliyetlerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla kurulan Toplumsal Yasama Katki
Koordinatorliigii’niin yapilandirilmasi ¢alhismalari devam etmektedir. Bu kapsamda koordinatorlikk tiim
birimlerde “Toplumsal Yasama Katki Birim Komisyonu” kurulmasini saglamistir [6 OD4]. Kurumda
toplumsal katki siireclerinin etkin bir sekilde yonetiminin siirdiiriilmesi i¢in izleme mekanizmalari aktif olarak
kullamilmakta, ihtiyaca yonelik olarak iyilestirmeler ve giincellemeler yapilarak gerekli Onlemler
alinmaktadir (OD4) (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

Toplumun saghk, sosyal, kiiltiirel, ¢evresel, ekonomik ve egitimsel gelisimine katki saglamak i¢in tiim
kapasitesini kullanma ve gelistirme yiikiimliiliigiinii toplumsal yasama katki politikas1 olarak kabul eden
OMU, bu yondeki hedeflerine ulagabilmek i¢in Toplumsal Yasama Katki Uygulama Plani1 ve Toplumsal
Yasama Katki Organizasyon Modeli ile siireci takip etmektedir [1 ODS5]. Kurum biinyesinde yer
alan OMU Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUVAM), Ag1z ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Havza Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve Veteriner Fakiiltesi Hayvan Egitim Uygulama ve
Arastirma Hastanesi ile saghk alaminda toplumsal katki sunmaktadir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)
(OD4) (OD4) (OD4) (OD4). Havza Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi, Tip Fakiiltesi’nden “Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Hizmetleri” kapsaminda tedavi {initeleri ile egzersiz ve kondisyon salonu, kisa
dalga diatermi, lazer uygulamasi, manyetoterapi, eswt, sanal ger¢ceklik odasi ve termal havuzlarda
hidroterapi uygulamalar1 yer almaktadir [2 ODS5]. Yasar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
paydaslarina saghkh ve aktif bir yasam firsati sunmak amaciyla fitness merkezi (670 m?) bulunmaktadir.
Bu fitness merkezinde kurumun i¢ paydaslarinin yani sira topluma da hizmet sunulmaktadir [3_ODS5].
Olimpik Yiizme Havuzu, Agustos 2024’te onarim c¢aligmalari tamamlanarak toplumun kullantmina
actlmistir [4 _ODS3].

Akademik birimler, egitim faaliyetleriyle toplumun gelismesine ve kalkinmasina katki saglamaktadir (OD4)

(OD4). OMUSEM uzaktan ve yiiz yiize yiiriittiigii cesitli sertifika programlarinin yan sira sahip oldugu
deneyim ve teknolojik alt yapisi ile bireylere ve farkh kurumlara egitim, sinav ve damismanhk konularinda

hizmet sunacak kapasiteye sahiptir [5 OD4]. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve

degerlendiriimesi bash g altinda verilen egitimlere ait siire¢ ve kanitlara yer verilmistir.

Kurum, i¢ kaynaklarca destekledigi projelerin bilimsel ¢iktilarinin toplumsal katkisin1 degerlendirmek tizere
‘Toplumsal Katki Degerlendirme Modelini (TOD)’ uygulamaktadir. 2024 yihnda uygulanan TOD
modelinde her bir proje i¢in proje yiriitlicisti tarafindan verilen puanlar toplanarak, geri doniis yapilan
proje sayisina boliinerek kurumun “Toplumsal Katki Puami” hesaplanmis ve Onceki yila gore artig
gostermistir [6_OD4]. OMU, 2024 yilinda toplumsal yagsama katki ve sosyal sorumluluk kapsaminda, i¢ ve
dis kaynaklarca desteklenen toplam 69.967.887,66-TL biitgeli 241 projeyi yiiritmiistiir [7 ODA4]. Teknoloji
Transfer Ofisi, patent ofisiyle tescillenen patentlerin ticarilesmesine, tiniversite sanayi is birligi modiilii ile
gelen sorunlara ¢6ziim bulabilecek Ogretim iiyeleriyle eslestiriimesine, hibe/fon danigsmanhgi, yatirim
damigmanhgi, ihracat damismanhgi, belgelendirme danigsmanhg ve verimliik damigmanhg olarak
damsmanlik hizmetleri ile de kurum ve kuruluglardan gelen sorunlara ¢ziim hizmeti sunmaktadir. KITAM,
2024 yilinda kurum disinda 6zel sektor ve farkh tniversitelere analiz hizmeti sunarak toplumsal yasama
katki saglamistir [8§ ODS5]. Ayrica kurum toplumsal yasama ticari ve zirai lirlinlerini gelistirerek katki
saglamaya devam etmektedir. Fen Fakiiltesi Kampiis Kimya markas1 ile temizlik ve hijyen malzemeleri;
Ziraat Fakiiltesi’nde arastirma ve uygulamalar sonucu elde edilen ¢ok sayida fiiriin cesidi ile satis
yapmaktadir [9 ODS5].

Kurum, biinyesindeki tiim birimleri ile ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitmektedir (OD4). OMU niin
2024 y1h faaliyetleriyle PUAMER, Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVS AM), Kadin ve
Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (OMUKAM), Bagimhilikla Miicadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi (OMU BAM) ve OMU Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (Cocuk
Universitesi), Ornitoloji Arastirma Merkezi ve Tiirkge O gretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 6ne gikan
bazi merkezleri arasindadir (OD4). OMU CEVSAM, OMU BAM, OMUKAM Arastirma Merkezi
Koordinatorliigii biinyesinde hizmet vermekte ve kendi ¢alisma alani ile ilgili olarak topluma hizmet sunma
noktasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir [10_ODS5]. Aym1 zamanda fakiilteler ve meslek yiiksekokullarinda
birgok faaliyet yapilmaktadir [11_OD5]. OMU, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh@i’na bagh bircok
tesis (Akademik Konukevi, Akdag Kis Sporlart Merkezi, Havza Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve
Konukevi, M.K. Giinesdogdu Misafirhanesi OMTEL OTEL, Kiz Ogrenci Konukevi, Erkek Ogrenci
Konukevi, Restoran ve Balo Salonu, 6grenci butigi, Giindiiz Bakimevi, yemekhaneler, spor tesisleri,
Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi, berber salonu vb.) araciligiyla toplumun saglk, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal, egitsel ve sportif gereksinimlerini karsilamaya yonelik faaliyetleri yapabilecek kapasiteye sahiptir
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[12_OD3].
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansiin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun uygulama arastirma merkezlerinde, akademik birimlerinde, saghk kuruluslarinda toplumsal katki
anlaminda yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak faaliyetler yapiyor olmasi giiclii bir yan olarak;
ancak bu faaliyetlerin periyodik olarak izlenmesi ve iyilestirme stratejilerinin olusturulmasi konularinin
iyilestirilmeye ~ acik  yam  oldugu  degerlendirimisti. ~OMU  2024-2028 Donemi  Stratejik
Plaminda OMU kurum faaliyetlerini ve amaclarimi, tim paydaslarimn gayret, bilgi ve yeteneklerini
birlestirerek gerceklestirebileceginin bilincinde olarak bu ortamu saglayacak bir kurum kiltiirlini
tiniversitenin tiim birimlerine hakim kilmay1 gorev edinmistir. Etkin bir i boliimii ve koordinasyon sistemine
eslik edecek iletisim ve giiven ortaminin kurulmasi hedeflenmistir [1_OD4]. OMU 2024-2028 Stratejik
Planinda temel akademik faaliyetlerde toplumsal yasam katkinin gelismeye agik yonlerine vurgu yapilmistir
[2 OD4]. Bu kapsamdacevre duyarhiligimi artirmaya yonelik olarak Cevre Sorunlart Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Egitim Fakiiltesi gibi bir¢ok fakiilte siirecte ¢esitli faaliyetler ylriitmiislerdir. Samsun
I1 Milli Egitim Miidiirligii ve CEVSAM is birligi ile gerceklestirilen “O grencilerin Kadrajindan Samsun’un
Cevre Sorunlan” isimli fotograf yarismasi [3 OD4], Samsun Valiligi, i1 Cevre, Sehircilk ve Iklim
Degisikligi Mudurlugii ve Samsun Biiyiiksehir Belediyesi is birligi ile gergeklestirilen “Sifir Attk Giinii”
isimli saha etkinligi [4 OD4], TEMA Samsun Il Temsilciligi is birligi ile gerceklestirilen “Kiiresel iklim
Krizinde Cevre Goniilliisii Olmanin Onemi” isimli konferans [S_OD4], Genglik ve Spor Genel Miidiirligii
destegi ile gerceklestirilen “Kampiisten Kampiise Iklim Hareketi” projesi [6_OD4] ve diger merkezler ile
ortak yiiriitiilen projeler BIDR’inde yer almaktadir [7 OD4];sosyal siirdiiriilebilirlige bilimsel katk
saglayacak akademik ¢alisma ve projelerin artirilmasima yonelik olarak TUBITAK 2209-A tarafindan
desteklenen “Suyun Tasarruflu Kullanilmasi Konusunda Yaratict Dramayla Ilkokul Ogrencilerinin
Farkindalik Diizeylerinin Arttirilmas1” [8_OD4], “Egitim Fakiiltesi Ogrencilerinin Afet Bilinci Algisi ve
Deprem Bilgi Diizeyleri Arasindaki Iliski Durumlarinin Incelenmesi”, “Geri Doniisiim Sembollerinin
O gretilmesi i¢in Farkindalik Kitapg1gimn Hazirlanmasi: Ilkokul Ornegi” ve “Universite O grencilerinin Iklim
Degisikligi Hakkinda Bilgi Diizeylerini Gelistirici Brosiir Hazirlama” [9 OD4] projeleri 6rnek olarak
verilebilir. Stirekli egitim merkezi faaliyetlerinin yaygmlastrilamiyor olmasi sorun alanmina yonelik
OMUSEM birim ziyaretleri yapilarak bircok birim faaliyeti gerceklestirmistir [10_OD4]. Bu baglamda kamu
kurum ve kuruluglarina yapilan goérevlendirmeler, 6zel sektorle yapilan is birlikleri ve {niversite
biinyesindeki farkh birimlerle koordineli projeler sayesinde egitim, arastirma, damismanhk ve hizmet
faaliyetleri basariyla stirdiiriilmektedir. Tanitim ve talep toplama faaliyetlerinin sosyal medya ve dijital
platformlar aracihigiyla gergeklestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilmaktadir [11_ODA4]. Kariyer merkezi
faaliyetlerinin duyurulmasindaki eksiklikler sorun alanina yonelik OMU TTO’nun tanitim ¢ahsmalari,
kurumsal mail, kisa mesaj ile siirekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayn1 zamanda son ti¢ yildir Orta
Karadeniz Kariyer Fuar1 2022-2024 Samsun ilinde ve OMU ortakhginda yapilmasi ile kariyer merkezinin
tanimrhg artmustir [12_OD4]. Universitenin topluma katki saglamak icin ilgili ihtiyac duyulan galisma
alanlarina sahip bireylerin bir araya gelmesi i¢in cahstaylar diizenlenmistir [13_OD4]. Is insanlar1 ile
bulusturma, igyeri calisan talep listeleri olusturma ve yayinlama, gerektiginde 6zel beceri kurslari
diizenlenmesi kapsaminda kariyer merkezi ve kariyer fuari biiyiik katki saglamistir. Bazi proje ve
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calismalarin toplumsal boyutta halka ulasamiyor olmasi sorun alam icin BAPKOB proje basvuru
asamasinda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1, 1. Kalkinma Plam Oncelikli Sektorler ve
Alanlar1, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu tarafindan belirlenen oncelikli alanlari, toplumsal katki stire¢leri
bilgilerini proje bagvuru asamasinda istemeye baslamistir. Aym zamanda yapilan projeden elde edilen

¢iktilarin  sisteme girilmesini ve AVESIS sistemi ile eslestirerek teslim edilmesini talep
etmektedir [14 OD4]. Yine yapilan calismalar ve projeler Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglar1 cercevesinde AVESIS sistemi iizerinde goriiniir kilinmistir(OD4) (OD4). Topluma katkiy1

hedefleyen projelerin hayata gecirilmesinin desteklenmesi, koordinasyonunun saglanmasi, sosyal
sorumluluk projelerinin ve iyi uygulama 6rneklerinin 6diillendirilmesi kapsaminda 2024 yili itibari ile Odiil
ve Tesvik Yonergesi giincellenmistir [15 OD4]. Bu baglamda toplumsal yasama katki faaliyetleri ile 6rnek
olan Ogrenci topluluklarina birincilik, ikincilik ve ii¢ilinctiliik odilleri verilmistir [16 OD4]. Sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin artmas1 amaciyla “Sosyal sorumluluk projelerini iceren ders ve faaliyetlerin
yayginlastirilmas1” Onerisine yonelik Sosyal Sorumluluk Projeleri dersi eklenmis ve tiim {iniversite
Ogrencilerinin bu dersi alabilmesine olanak saglanmistir. Resmi ve 6zel kurumlar arasi protokollerin

diizenlenmesi Onerisi kapsaminda ¢esitli kurum ve kuruluslar ile birgok protokol yapilmistir [17_OD4].

Merkezlerin performans degerlendirme kriterlerinin  olusturulmasi, sorgulanmasi ve izlenmesi Onerisi
kapsaminda kalite komisyonu fakiilte, yiiksekokul, aragtirma merkezleri gibi tiim birimlerin performanslarim

takip etmek amaciyla birimlerden planlanan faaliyetler istenmistir [18 OD4]. Dijital teknolojinin
firsatlarindan yararlanarak topluma katkinin artirilmasina yonelik stratejiler gelistirilmesi amaciyla resmi
youtube kanah (OD4) aktif sekilde kullanilmaya baglanmistir. Ayn1 zamanda tiniversite i¢inde iki adet dijital

billboard eklenerek yapilan tiim faaliyetler, proje tanitimlari, haftahk yapilan ¢cahsmalarin 6zetleri gibi kisa

video ¢ekimleri siirekli olarak paylasilmaktadir. Ayn1 zamanda sosyal medya adreslerinden de aktif sekilde

paylasimlar yapilmaktadir [19 OD4]. Degisen kosullara hizh adaptasyon gosterebilecek mekanizmalarin
olusturulmas1 ve topluma olumsuz yansimalarinin azaltilmas1 ve saghk merkezlerinin fiziki ve teknolojik
altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla geri bildirim stireglerine iliskin kamptiste QR kod okutularak geri
bildirim 6zellikleri aktif edilmis ve QR kodlara 6zellikle toplumun aktif sekilde zaman gecirdigi hastane gibi
saghk merkezlerinde duyuru panolarinda yer verilmistir. Arastirma ve Uygulama Merkezlerindeki

Jaaliyetlerin toplumsal katki diizeylerinin degerlendirilemiyor olmast sorun alam1 i¢in merkezlerden

yaptiklar1 faaliyet sonrasi geri bildirim almalar1 ve bunlarin degerlendirilmesi talep edilmistir. Kurum,

toplumsal katki performansimt UNIKYS iizerinden izlemekte ve degerlendirmektedir. Performans
programinda toplumsal katkiya iliskin toplam 14 adet gosterge yer almaktadir [20_ OD4].

OMU’niin Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda “Siirekli egitim faaliyetleri” degerlendirildiginde 2024 yih
icerisinde Stirekli Egitim Merkezi (OMUSEM) tarafindan mesleki egitime yonelik 1016 saatlik egitim
gerceklestirilmig, 19 adet yliz yiize, 2 adet uzaktan, 6 adet hibrit olmak tlizere 93 egitmen ile 2486 kisiye

egitim verilmistir. Bu egitimler sonunda 290 adet katthm belgesi, 429 adet sertifika ve 719 adet belge

verilerek bu gostergelerde hedeflenen degerin {izerinde performans gosterilmistir [21 _OD4]. “Egitim
programlarina bagvuran kisi” sayis1 1.674, “Mezunlara yonelik gergeklestirilen etkinlik sayisi” 88 degerine

ulasmustir. Yine DEHAM tarafindan 2024 yi1linda yapilan sertifikal egitimlerde 150 kisi sertifika almaya hak

kazanmustir [22_OD4]. KITAM biinyesinde ¢evrimici, yiiz yiize veya laboratuvarlarda 19 farkli egitim veya
sertifika programu gerceklestirilmistir [23_OD4]. Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan verilen Is sagh@ ve
Giivenligi Egitimini tamamlayan 221 kisiye (133 5. simf grencisi, 88 akademik veya idari personel), OMU-
Tirkce ise blinyesinde sunulan egitimlerini tamamlayan 458 kisiye sertifika verilmistir [24 OD4] [25_OD4].
OMU ADIM tarafindan da A0, Al ve A2 seviyelerinde Arapg¢a Dil Egitimi hizmeti sunulmus, 43 kisinin
kayitlandigr bu kurslar sonucu 40 kisi belge almaya hak kazanmustir [26 OD4]. 2024 yilinda kurumun

cesitli birimlerinde kiiltiir, sanat ve spor hizmetleri ¢ergevesinde festival, gezi, gosteri, konferans, panel,

sergi, turnuva, konser ve yarisma gibi birgok faaliyet ger¢eklestirilmistir [27 OD4].

Tedavi Hizmetlerine iliskin olarak toplum sagh@ini énemseyen ve dnceleyen bir kurum olarak OMU, OMU
SUVAM ve OMU Agiz ve Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilifiyla “DMD Bilgilendirme
Semineri”, “Diyabet Genglik Yiiriiyiisii”, “Emzirme Haftas1 Etkinligi”, “Ben Taramas1”, “Ilk Yardima Ik
Sen Kos” gibi ¢esitli bilgilendirme seminerleri ve egitimler, farkindahk giinleri ve bu giinlerde yapilan
etkinlikler, saghk taramalar1 gibi birgok faaliyet ger¢eklestirmistir [28 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

OMU, biitiin siireclerini devlet {iniversitelerinin tabi oldugu mevzuat cercevesinde olusan karar verme
organlar ve idari yapilanma ile yonetmektedir. Ust yonetim ve tiim birim yonetimleri UNIKY'S yaziliminda
belirtilen gorev tamimlan cergevesinde caligmaktadir. Siire¢c yonetimi modeli ¢ergevesinde yiirlitiilen tiim
faaliyetler, UNIKYS yazilimu {izerinden izlenmekte ve gereken &nlemler ahnmaktadix OMU, yonetisim
ilkeleri ¢er¢evesinde katihmeci1 bir yOnetim anlayisiyla, misyonuna ve vizyonuna uyumlu politikalar
olusturmakta ve uygulamaktadir. Politikalarin birbiriyle uyumlu ve giincel kalmasinm saglamak ve takip
etmek lizere politikalarla ilgili birimler gorevlendirilmistir. Biitiin politika belgeleri; yalin, somut ve gercekei
olup siirdiiriilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir.

OMU, siireclerin kurumun hedefleri ve politikalariyla uyumlu sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
kurul-komisyon-koordinatorliik tipi ¢alisma modelini benimsemistir. R ektorliik blinyesinde faaliyet gosteren
kurul, komisyon ve koordinatérlikkler karar verme, uygulama ve izleme siireclerinde yonetim faaliyetlerine
destek olmaktadir. Ogrenci katthmim gerektiren konularin ele alindigi kurul ve komisyonlarda &grenci
temsilcileri de yer almaktadir. Stratejik Plan, birim/idare faaliyet raporlarit ve YGG raporlartyla yillik olarak
izlenmektedir. OMU iyilestirme siireclerini y1llik eylem planlari ile yiiriitmektedir. Siire¢ sahipligine yonelik
tyilestirmeler kapsaminda mevcut liderlik egitimlerine yeni senaryolar eklenmistir. Senaryolarin videolara
doniistiiriilme siireci devam etmektedir.

2024 yilinda kurum paydaslarini gésteren “Ilgili Taraflar ve Beklentiler Tablosu” giincellenmis ve birimlere
duyurulmustur. Ayrica tiim birimler kendi “Birim Paydas Matrisi’ni hazirlamistir. Bu kapsamda birimler
paydaslarimt i¢ ve dis paydas olmak iizere belirlemis ve paydas beklentilerini ve paydaslarla yapilacak
toplanti donemlerini matriste tammlamis ve web sayfalarinda yayinlamistir. Paydas Geri Bildirim
Politikasina uygun olarak farkh mekanizmalarla geri bildirimler toplanmakta olup paydaslar, OMU ana
sayfas1 ve birimlerin web sayfalar1 {izerinden “Bize Ulagin/iletisim” baglantis1 ile dogrudan kurumun ilgili
birimine ulasim saglamaktadir. Bu bildirimleri tist yonetim ve birimdeki ilgili sorumlular detayh sekilde
izlemektedir. Ogrenci geri bildirimlerine dayah iyilestirme faaliyetlerinin etki analizleri diizenli olarak
yapilmaktadir. Birimler ile koordineli yapilan calismalar sonucu her yil mezun bilgi sistemine {iye olan
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mezun sayimiz artarak devam etmektedir. Mezunlarimizi izlemeye ve degerlendirmeye yonelik iki temel
anket uygulamas1 yapilmaktadir. 2024 yilindaki “Mezun Memnuniyet Anketi’ne 2.479 ve “Is Diinyasinin
Mezunlarin Yeterliligini Olgme Anketi’ne 739 mezunumuz katiimistir.

Kurum, uluslararas1 is birliklerini tesvik etmeye yonelik mekanizmalar gelistirmis hem mevcut protokolleri
korumus hem de yeni is birlikleri eklemistir. Aragtirma tiniversitesi adayhgi siirecinde olan {iniversitemizin
stratejik hedeflerine ulagabilmesi adina, proje tabanh is birlikleri ve kurumsal inisiyatifler kritik bir rol
oynamaktadir.

Giiclii Yonler

Ust yonetimin kalite giivence sistemini sahiplenmesi

Ust yonetimin kurumsal doniisiime liderlik etmesi

Yonetisim modelinin ve ilkelerinin benimsenmis olmasi

Stratejik yonetim siireglerinin yerlesmis olmasi

Sireglerin etkin yonetimi i¢in kurul-komisyon-koordinatorlik tipi ¢ahsma tarzinin benimsenmis
olmasi

e I¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerinin karar siire¢lerinde etkili olmas1

 Kurumun 6zgiin kalite giivence sistemi yazihmina (UNIKYS) sahip olmasi.

e UNIKYS’nin gelistirilerek ticarilestirilestirilmis olmasi.

Gelismeye Acik Alanlar

e Birim raporlama siireglerinin gozden gegirilerek yapay zeka destekli mekanizmalarin gelistirilmesi

e Kalite Giivence Sistemi’nde kanit yonetimi izleme siireclerinin geri bildirimler dogrultusunda
tyilestirilmesi

e Birimlerde yoneticilik gorevini tistlenen kisilere stratejik yonetim ve kalite giivence sistemi ile ilgili
oryantasyon yontemlerinin ¢esitlendirilmesi (odak grup ¢alismalari, simiilasyonlar vb.)

B.EGITIiM VE OGRETIM

OMU, egitim 6gretim siireclerini kalite giivencesi ¢ercevesinde ele alarak, ogrenci merkezli ve siirekli
gelisime acgik bir yap1 olusturmustur. Program tasarimindan ders igeriklerinin giincellenmesine, akademik
danigmanhk sisteminden 6lgme-degerlendirme uygulamalarina kadar tiim siirecler belirli standartlara dayah
olarak ytirtitilmektedir. Hibrit ve uzaktan egitim olanaklarinin gelistirilmesi, paydas katthminin artirilmasi
ve program ¢iktilarnmnin TYYC ile uyumlu hale getirilmesi, {iniversitenin kalite odakh yaklagimim
desteklemektedir.

Ogrencilerin mesleki ve akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla proje tabanh, problem ¢6zme odakh
ve uygulamah egitim yontemleri yaygin sekilde kullanilmaktadir. Ders kazanimlarimin program ¢iktilariyla
uyumu gozetilerek, mezunlarin mesleki yeterliliklerini giiclendiren bir sistem olugturulmustur. Akademik
danigmanhk hizmetlerinin dijital platformlarla desteklenmesi ve 6grenci is yiikiine dayah ders tasarimui,
egitim siireglerinin verimliligini artiran 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Olgme ve degerlendirme
siireclerinde farkh tekniklerin kullanilmasi, 6grenci basarisini ¢ok boyutlu bir perspektiften ele alarak
degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir. PC ulasma diizeyine yonelik izleme ve iyilestirmelerin gelistirilmesine
yonelik degerlendirme yapilmaktadir. Bu 06lgiit kapsaminda, kurum igerisinde 6lgme degerlendirme
uygulamalarimin ~ stirekli  iyilestirme  faaliyetleri 6grenci ve Ogretim elemanlarinin - geribildirimleri
dogrultusunda sistematik olarak ger¢eklestirilmektedirr. EOPD sistemi kullammina iliskin kolaylastirici
yonlerin ve engellerin belirlenebilmesi i¢in toplantilar diizenlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Yapilan goriismeler sonucunda EOPD sisteminin kolaylastirict  yonleri olmakla birlikte sistemin
kullamimindaki zorluklar belirlenmis ve mevcut yapidaki ¢oklu sistem yapis1 yerine tek bir sistem ya da arka
planda otomatik olarak birbirleri ile konusan sistemlerin kullanilmasi iyilestirme Onerileri arasinda genel bir
goriis olarak yer almistir. O gretim elemanlarindan gelen bu geri bildirimler dogrultusunda, ders ve 6grenme
ciktilarinin takip edilmesinde UBYS sistemine gegilmesi i¢in 6n ¢ahigmalar planlanmistir.

OMU’niin egitim politikalar, 6grencilerin bireysel farkhliklarim ve ihtiyaglarim dikkate alan esnek ve
erisilebilir 6grenme ortamlar1 sunmay1 hedeflemektedir. Kiittiphane sistemleri, dijital 6grenme platformlari,
psikolojik destek hizmetleri ve akademik damigsmanlik mekanizmalari ile 6grencilerin akademik ve kisisel
gelisimleri desteklenmektedir. Dezavantajh 6grenciler igin yapilan diizenlemeler, egitimde firsat esitligini



saglamaya yonelik onemli adimlardan biridir. Ayrica, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligi,
ogrencilerin akademik basarilarin1 destekleyici unsurlar olarak dikkat ¢ekmektedir.

Ogretim kadrosunun akademik yetkinliklerinin artirilmasi, uluslararas1 is birliklerinin gelistirilmesi ve
arastirma projelerine verilen destegin artirilmasi, OMU’ niin akademik alandaki giiciinii pekistirmektedir.
Atama ve yiikseltme kriterleri, liyakat ve firsat esitligi ¢ercevesinde belirlenmistir. Ogretim elemanlarinin
pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini gelistirmeye yonelik egitim programlan diizenlenmektedir. Egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve 06diil mekanizmalari, akademik personelin motivasyonunu artirirken,
aragtirma ve gelistirme projelerine verilen desteklerin artirilmasi, bilimsel tiretkenligi tesvik eden bir yap1
olusturmaktadir.

Sonug olarak, OMU genis program yelpazesi, gii¢hi altyapisi, 6grenci merkezli egitim anlayis1 ve kalite
giivencesine dayali yonetim modeliyle yliksek6gretim alaninda giicli bir konuma sahiptir. Akademik
stireglerin siirekli izlenmesi, paydas katthminin artirilmasi ve uluslararasi standartlara uyum saglanmasi,
tiniversitenin ~ gelisgimini  stirdiirtilebilir  kilmaktadir. Mevcut giigli  yonlerin  korunarak, 6zellikle
uluslararasilagsma, onceki 6grenmelerin taninmasi ve dijitallesme gibi alanlarda daha ileri adimlar atilmasi,

OMU’niin kiiresel 6lcekte daha rekabetci bir yapiya kavusmasimi saglayacaktir.
Giiclii Yonler

o Nitelikli egitim veren farkli derece ve programlarin (Lisans, Lisansiistii, Uzaktan egitim vb.)

bulunmasi,

Cok sayida boliimiin ilgili kuruluslar tarafindan akredite edilmis olmas,

Akreditasyon Mentér Uygulamasinin igletiliyor olmas,

Farkl disiplinlerden, nitelikli ve genis bir akademik kadrosunun bulunmas,

Miifredat/ders tasarimlarinda i¢ ve dis paydas goriislerinin ahnmas,

Ogrenci basarisinin belirlenmesinde gesitli 6lgme degerlendirme araglarinin kullaniimast,

Ulas1labilir ve zengin 6 grenme kaynaklarinin varli g1,

Dezavantajh gruplarin egitim ve 6gretim faaliyetlerine katihm olanaklarimin giderek artmasi,

Etkin ve stirdiiriilebilir akademik danigsmanlik sisteminin kurgulanmig olmasi,

Lisansiistli tez siireclerinin yiirtitiilmesinde kurumun 6z kaynaklariyla gelistirdigi PUSULA sisteminin

kullanihiyor olmasi,

e Ogrencilerin psiko-sosyal gelisimlerine yonelik destekler icin aktif ¢ahsan birimlerin (PUAMER,
Engelli Ogrenci Birimi, OGEM vb.) bulunmas,

e Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilhmini destekleyen genis dgrenci toplulugu katalogunun bulunmast,

e Ogretim elemam gelisimini destekleyen sistemlerin kurgulanmasi, 6diil ve tesvik mekanizmalarinin
yuritiiliiyor olmasi.

Gelismeye Acik Alanlar

e Ders bilgi paketlerinin izlenmesinde aym anda iki farkh sistemin (EOPD, UBYS) kullanihyor olmasi,

e Ders kazamimlarimin program ¢iktilariyla uyumu i¢in kullanilan EOPD sisteminde, veri gd¢iine bagh
¢ahismalarin siirdiiriilmesi,

e Ana yerleske disinda 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel imkanlarinin iyilestirilmesi,

o Egitim ve Ogretim yonetimde, sistematik, uygulama izleme ve iyilestirmelerin gergeklestiriimesi i¢in
caligsmalarin devam ediyor olmasi,

e Akademik damsmanlik hizmeti sonuglarimin izleme c¢aligsmalarimin birimlerde yayginlastirilmaya
calisilmasi,

e Egitim ve 6gretim alt yapisinda teknoloji destegine duyulan ihtiyacin devam ediyor olmasi.

C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

OMU, 2024 y1li itibariyle "Arastirma Universitesi" olma hedefi dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini sistematik
bir yaklagimla gelistirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, {iniversitenin stratejik planlarina uygun olarak

belirlenen arastirma stiregleri, kalite ve niteligin artirilmasina odaklanan politikalar ve ulusal-uluslararasi is
birlikleri ile desteklenmektedir.

2024 yihnda yapilan revizyonlar ile Ar-Ge Koordinatorliigli yapisinmin yeniden sekillendirilmesi, BAPKOB
Uygulama Esaslart ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu’nun giincellenmesi ile proje destek
mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve dijital altyapimin entegrasyonu gibi kritik alanlarda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmigtir. Arastirma siireglerinin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar, veri takip



sistemlerinin entegrasyonu ile daha etkin bir yapiya kavusturulmustur. Boylece, bilimsel projelerin
izlenebilirligi artrmus, akademik performansin daha verimli bir gsekilde degerlendiriimesine olanak
saglanmigtir.

Arastirma performansinin iyilestirilmesi i¢cin iiniversitenin i¢ ve dig kaynaklardan sagladigi fonlar onceki
yillara gore artmistir. BAP projeleri ve uluslararasi1 arastirma destek programlarn kapsaminda daha fazla
akademisyenin projelere dahil edilmesi tesviki siirmektedir. Universitenin uluslararas: is birliklerini arttirma
vizyonu dogrultusunda, bilimsel is birlikleri ve projeler yayginlastirilms, boylece akademik etkilesim daha
iist seviyelere ¢ikarilmistir.

Bunun yam sira, doktora programlari ve lisansiistii egitim alanlarinda da ilerlemeler kaydedilmis, akademik
kariyerin desteklenmesi i¢cin ¢esitli burs ve fon kaynaklarimin saglanmasi artarak devam etmistir.
Teknolojinin transferi ve patentleme faaliyetlerinde de nemli bir atthm gergeklestirilmis olup, OMU-TTO
ve Samsun Teknopark gibi yapilarla ortak projeler yliriitilerek akademik c¢aligsmalarin sanayiye
entegrasyonu hiz kazanmstir.

Sonug olarak OMU, 2024 y1h itibariyle Ar-Ge alaninda belirledigi stratejik hedeflere nemli 6lgiide ulasmus,
bilimsel ve akademik ¢iktilarin kalitesini artirmak i¢in yenilik¢i ve ¢ok yonlii bir yaklasim benimsemistir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi ve gelisimi i¢cin tniversite, bilimsel yenilikleri ve
uluslararasi ig birliklerini giiclendirmeye yonelik ¢caligmalarina arahksiz devam etmektedir. Akademik ve
teknolojik gelismeleri takip eden, ulusal ve uluslararasi projelerde 6ncii rol oynayan bir kurum olarak,
OMU'niin bilimsel alandaki etki alanin1 genisletme hedefi siirmektedir.

Giiclii Yonler

e Arastirma ve Gelistirme Koordinatorligiintin biitiinciil bir yaklasimla arastirma birimlerini birlestirmesi
ve koordinasyonu saglamasi,

e Paydas goriislerinin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi,

e Kurumun giincel, teknolojik ve ileriye doniik aragtirma hedefleri ve Oncelikli alanlarini belirlemis
olmasi

e Uluslararas1 arastirma faaliyetlerinin BAPOS proje tiiriiyle tesvik edilmesi

e Dis kaynakh bilimsel arastirma projeleri sayilarinda son 3 yil boyunca yil bazinda devamh artis
gostermesi

e Arastirma performansinin AVESIS, APSIS ve BAPSIS sistemleri araciligiyla etkin sekilde takip
edilmesi,

e Arastirmaci performansina dayal destek mekanizmalarinin hayata gegirilmis olmas,

e Kurumun aragtirma altyapisimn ¢esitli kaynaklarla giiclendirilmig olmasi,

o BAPKOB siireclerindeki iyilestirmelerin proje, yayin ve patent sayisi gibi akademik ¢iktilara olumlu
yansimasi.

Gelismeye Acik Alanlar

Doktora sonras1 arastirmacilarin izlenmesine yonelik diizenleyici bir mekanizmanin gelistiriimesi,
TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Prograni kapsaminda 6grenci sayisinin artirilmasi,
Arastirmalarin projelendirilmesi kiiltiiriiniin OMU ekosisteminde yayginlastiriimasi,

Kurumun kendi mezunlarim ise alma (inbreeding) politikasini belirlemesi.

D.TOPLUMSAL KATKI

2024 yih itibartyla OMU’niin toplumsal katki faaliyetleri, "Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi ve
Kaynaklar1" ile "Toplumsal Katki Performans1” basliklar1 altinda iki ana kategoride ele alinmistir. OMU
2024-2028 Stratejik Plani ¢ercevesinde, "Stirdiirtilebilir Toplumsal Katki Saglamak" amac1 dogrultusunda,
paydaslara nitelikli saghk hizmeti sunma ve toplumsal yasama katkiyr artirma hedefleri belirlenmistir. Bu
hedefler dogrultusunda "Toplumsal Yagama Katki Politikas1" izlenmekte ve siirekli olarak iyilestirilmesi i¢in
calismalar yapilmaktadir. Tim toplumsal katki faaliyetleri Toplumsal Yasama Katki Koordinatorligii
tarafindan takip edilmekte; "Toplumsal Yasama Katki Organizasyon Modeli" ve "Toplumsal Yagama Katki
Uygulama Plan1" cercevesinde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Ayrica, bu faaliyetler UNIKYS yazilimi
aracihigiyla, topluma hizmetin niteligini artirmaya yonelik belirlenen performans gostergeleri dogrultusunda
universite genelinde izlenebilir hale getirilmistir. Toplumsal Yasama Katki Koordinatorligii web sayfasi,



birimlerin web sayfalariyla entegre sekilde calisarak saglk, egitim, arastirma ve gelistirme, sosyal
sorumluluk gibi bashklar altinda gergeklestirilen tiim faaliyetleri yayinlamaktadir. Ayrica, toplumsal katkiya
yonelik kaynaklar, bu dort temel alan dogrultusunda ayrintih olarak Toplumsal Katki Uygulama Plani'nda
yer almaktadir.

2024 yihnda belirlenen hedefler kapsaminda 6zellikle temel akademik faaliyetlerde toplumsal yasama
katkinin gelismeye acik yoOnlerine uygun olarak c¢evre duyarhligini artirmaya yonelik bilinglendirme
calismalar, stirekli egitim merkezi faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik ¢cahismalar, kariyer merkezi
faaliyetlerinin ¢esitli kanallar vasitasiyla duyurulmasi, proje ve ¢alismalarda Birlesmis Milletler Strdiirtilebilir
Kalkinma Amaglar1 basta olmak {izere ¢esitli kriterlerin 6ncelenmesi, 6grenci katihmh etkinlik sayisinin
artirilmasi, toplum saghg merkezlerin hizmet kalitesinin yiikseltilmesine yonelik geri bildirim sisteminin aktif
kullan1lmas1 gibi cahigmalar ger¢eklestiriimistir.

Giiclii Yonler

° OMU’niin toplumsal katki faaliyetlerini ¢esitlendirebilecek yeterli (insan, altyap1, vb.) imkanlara sahip
olmasi,

° Sosyal sorumluluk agisindan OMU’niin tiim paydaslar1 harekete gecirebilecek ve toplumsal katki
stirecine dahil edebilecek potansiyele sahip olmasi,

e  OMU’niin toplumsal ihtiya¢ ve talepleri analiz edip etkin yanit verebilecek kapasiteye sahip olmasi,

° Tiim akademik ve idari birimlerin yaptig1 etkinliklerin Toplumsal Yasama Katki Koordinatorligii
sayfasinda toplu olarak goriiniir olmasa.

Gelismeye Acik Alanlar
e  Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme siireglerinin iyilestirilmesi,

e  Toplumsal katk: siirecinde paydas geri bildirim mekanizmasinin gelistiriimesi.
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