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OZET

Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) 2025 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yayimlananKurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu
Siriim  3.2.1 (2024) dogrultusunda hazirlanmisti. Raporun olusturulmasinda Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri temel ahnmis; OMU Stratejik Plam, 2025 Yih Performans
Programi, 2025 Yih Idare Faaliyet Raporu, Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplanti Raporlari ile birimler
tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR) bashca veri kaynaklar1 olarak kullanilmistir.
Bunun yanisira, onceki yillara ait kurumsal degerlendirme raporlar1 da dikkate ahnarak kurumsal gelisim
stireci stireklilik perspektifi icinde ele alinmistir.

KIDR, iiniversitenin kalite giivence sisteminin mevcut durumunu ortaya koymak, kurumsal performansi
YOKAK olgiitleri cercevesinde analiz etmek ve gelisim alanlarini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu
kapsamda, OMU’niin faaliyetleri; Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme ile Toplumsal Katkr baghklan altinda incelenmistir. Degerlendirme siirecinde yalmzca mevcut
uygulamalar degil, bu uygulamalarin etkililigi, stirdiiriilebilirligi ve kurumsal gelisgime katkis1 da dikkate
alinmistir.

OMU’de kalite giivencesi sistemi kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmaktadir. 2019 yilindan itibaren sistematik bicimde yliriitiilen ¢aligmalar dogrultusunda kalite siirecleri;
egitim-ogretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme ¢ahsmalari, toplumsal katki uygulamalar1 ve bu faaliyetleri
destekleyen idari hizmetleri kapsayan biitiinlesik bir yap1 i¢erisinde yonetilmektedir. Bu yaklasim sayesinde
kurumsal planlama, performans izleme ve iyilestirme faaliyetleri arasinda giiclii bir iligki kurulmakta ve kalite
odakl yonetim anlayis1 kurumsal diizeyde yiirtitiilmektedir.

Universitede i¢ degerlendirme ¢ahsmalarinin etkin bigimde yiiriitiilmesi amaciyla gelistirilen UNIKYS i¢
Degerlendirme Modiilii, kalite siireclerinin  dijital ortamda izlenmesine ve yonetilmesine olanak
saglamaktadir. YOKAK KIDR hazirlama yaklasimi ile uyumlu olarak tasarlanan bu sistem aracihgiyla
birimler tarafindan hazirlanan BIDR kanitlariyla birlikte kayit altina alinmakta ve kurumsal diizeyde analiz
edilebilmektedir. Boylece degerlendirme siirecinde kanmit temelli yaklasim giiglenmekte, birimler aras1 veri
biitiinliigli saglanmakta ve kalite caligsmalarina yonelik kurumsal farkindahk artiriimaktadir.

KIDR hazirhk siireci {iniversite genelinde ¢ok paydash ve asamali bir yontem izlenmektedir. ilk asamada
akademik ve idari birimler kendi faaliyet alanlarina iliskin degerlendirmelerini Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar1 araciligiyla ortaya koymakta ve ilgili kamtlart UNIKYS sistemine yiiklemektedir. Tkinci asamada
OMU Kalite Komisyonu tarafindan s6z konusu raporlar ayrintih bicimde incelenmekte, elde edilen veriler
kurumsal olgekte analiz edilmekte ve boylece Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun ana icerigi
olusturulmaktadir. Son asamada ise Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan Editor Grubu tarafindan
rapor, igcerik biitiinkigl, kavramsal tutarhlik ve bigimsel uygunluk agisindan yeniden degerlendirilmekte ve
nihai metin Universite Senatosunun onayina sunulmak iizere Kalite Koordinatorliigiine iletilmektedir. Bu
yontem, rapor hazirlama siirecinin katiimci, seffaf ve dogrulanabilir bir g¢ercevede yiiriitiilmesini
saglamaktadir.

OMU, yiiksekogretimde kalite giivencesi mekanizmalarina aktif katihm saglayan kurumlar arasinda yer
almaktadir. Universite, 2017 yihnda YOKAK dis degerlendirme programina dahil olmus ve degerlendirme
stirecini basariyla tamamlamistir. 2019 yilinda ise Kurumsal Akreditasyon Programina kendi basvurusu ile
katilmis ve iki yi1l siireyle kosullu akreditasyon almaya hak kazanmustir. Bu siirecte elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda gergeklestirilen iyilestirme ¢ahsmalart kurumsal kalite sisteminin gelisimine 6nemli
katki saglamistir. Bu ¢alismalarin devanu niteliginde OMU, 2025 yihinda YOKAK tarafindan yiiriitiilen
Kurumsal Akreditasyon Programi degerlendirmesini basariyla tamamlayarak 5 yil siireyle tam kurumsal
akreditasyon almaya hak kazanmistir. S6z konusu akreditasyon, tiniversitede kalite yonetim sisteminin
kurumsallastigin1 ve stirdiiriilebilir bir yapiya kavustugunu gostermesi bakimindan 6nemli bir kilometre
tasidir.

Sonu¢ olarak bu rapor, OMU’niin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalite giivencesi perspektifiyle biitiinciil bicimde degerlendirilmesini icermektedir. Rapor
kapsaminda ortaya konulan bulgular ve degerlendirmeler, kurumun giiclii yonlerini goriiniir kilmanin yam
sira gelisim alanlarin1 da ortaya koyarak siirekli iyilestirme yaklagimina katki saglamay1 amaglamaktadir.
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2. Tarihge

Ondokuz May1s Universitesi, 1 Nisan 1975 tarih ve 1873 sayih kanunla kurulmustur. Ayni kanunla Samsun
T1p Fakiiltesi Ondokuz May1s Universitesi biinyesine alinmis ve daha sonra Fen ve Miihendislik Bilimleri
Fakiiltesi (Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi) hizmete girmis, bu iki fakiilteye 1976 yilinda
Ziraat Fakiiltesi de eklenerek fakiilte sayis1 tiice ¢ikmistir. 2019 yihnda Eczacihik Fakiiltesi kurularak,
kurumun saghk alanindaki etkinligi daha da artirilmistir. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin 2020
yilindan itibaren tek bir ¢at1 altinda birlestirilerek (Lisansustii Egitim Enstitiisti) daha etkin ve verimli sekilde
yiiriitiilmesi hedeflenmistir. Fen- Edebiyat Fakiiltesi 2022 yihndan itibaren Fen Fakiiltesi ve Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi olarak iki ayr fakiilte olarak egitim 6gretime devam etmeye baslamistir. 2024
yilinda Bilisim Teknolojileri Meslek Yiksekokulu ile Havelsan Siber Guvenlik Meslek Yiksekokulu
kurulmustur.

2025 yil sonu itibariyle, Ondokuz Mayis Universitesi 4 yerleske ve 10 ilgede egitim-6gretim, arastirma
gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerini surdirmektedir. Kurumda 19 fakiilte, 1 konservatuar, 1
yiiksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, ti¢ enstitii (Lisanstisti Egitim Enstitiisii ve Kenevir Arastirmalar
Enstitiisii, Yaban Hayat1 Arastirmalart Enstitiist), 30 arastirma ve/veya uygulama merkezi bulunmaktadir.
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OMU’de, 13.640 onlisans, 30.881 lisans, 3.994 yiiksek lisans, 1.122 doktora olmak lizere toplam 49.637
Ogrenci egitim dgretim hayatina devam etmekte olup bunlarin 4.520’si uluslararas1 6grencidir.

Kurumda 2025 yili sonu itibariyle, 1.245 6gretim tiyesi, 1.036 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi, 24
yabanci uyruklu gretim elemani olmak tizere toplam 2.305 akademik personel ve 4.297 idari personel
gorev yapmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

OMU, 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plami’ni yayinlamistir. Universitemiz aragtirma iiniversitesi
olma niyetini bu planda vizyonuna yansitmistir. Kurumun misyonu “Arastiran, sorgulayan, ¢6zimleyen,
girisimcei, etik degerlere 6nem veren ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek; inovatif aragtirmalar
yapmak, paydas odakh yaklasimi ile faaliyetlerine dijital doniisimii entegre ederek kendini stirekli
gelistirmek ve toplum refahim artirmaktir.” Kurumun vizyonu, “Bilim ve teknolojide yeniligin, egitim ve
Ogretimde niteligin, hizmette givenin ve paydas memnuniyetinin saglandi1gi, dijital doniisiimiin stirdurtlebilir
hale getirildigi girisimci ve uluslararasi bir arastirma tiniversitesi olmaktir.” Kurumun degerleri; “Degerlere
Saygi, Bilimsellik ve Akademik Ozgiirliik, Yenilikilik, Girisimcilik, Katithmcilik, Adalet ve Liyakat,
Seffathk’tir. Kurumun misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda gelistirilen stratejik ama¢ ve hedefleri
asagidaki gibidir:

Al. Egitim Ogretim Alamni Giiglendirmek
H.1.1. Egitim 6gretim hizmetlerinde niteligi artirmak
H.1.2. Giincel 6gretim teknolojileri ile desteklenmis bir egitim 6gretim altyapisini gelistirmek

H.1.3. Lisansusti egitim alamm gii¢clendirmek

A2: Arastirma Alaninda Kapasite, Kalite ve s birligini Artirmak
H.2.1. Bilimsel yayin ve proje sayisini artirmak
H.2.2. Universite ile kurum/kurulus sanayi ve is diinyasi is birliklerini gelistirmek

H.2.3. Patent, faydal model, tasarim ve ticari tirtin ¢iktilan ile girigimei firma sayisim artirmak

A3: Surdurilebilir Toplumsal Katki Saglamak
H.3.1. Paydaslara nitelikli saglik hizmeti sunmak

H.3.2. Toplumsal yasama katki faaliyetlerini artirmak

A4: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Gluglendirmek
H.4.1. Paydas memnuniyetini artirmak ve kurumsal aidiyeti geligtirmek
H.4.2. Uluslararas1 taninirlig artirmak

H.4.3. Surdurilebilir kalite kiilturinu saglamak
A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Kurumda y6netisim modeli ve idari yapi, yasal mevzuat ve kurumsal kalite glivence sistemi ¢ercevesinde



yapilandirilmis olup organizasyonel isleyis, tanimli gorev dagihmlart ve siirec yonetimi aracihgiyla
strdiirtilebilir sekilde yiirtitiilmektedir. Organizasyon semalar1, gérev tamimlari, yetki ve sorumluluklar ile is
akis siiregleri kurumsal yonetim sisteminin temel unsurlarim1 olusturmakta; bu dokiimanlar UNIKYS
yazihmi ve birim web sayfalan {izerinden paydaslarin erisimine agik tutulmaktadir. Boylece yonetsel
stireglerde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri desteklenmektedir (OD4)(OD4)(OD4)[1_OD4].

2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) degerlendirmelerinde, yonetim faaliyetlerinde yer alan
kurul, komisyon ve koordinatérlikklerin daha biitiinciil bir yaklasimla yonetilmesine yonelik iyilestirme
ihtiyact belirlenmistir. Bu dogrultuda 2025 Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) Eylem Plam
kapsaminda, kurul ve komisyon baskanlart ile koordinatorlerin katihmuyla diizenli koordinasyon
mekanizmas1 olusturulmus ve her ay sonunda gergeklestirilen koordinasyon toplantilar1 yo6netisim
stireclerinin eggtidiimiinii giiclendiren bir uygulama olarak hayata gecirilmistir.[2 OD4] [3_OD4] [4_OD4]
(OD4). Bu toplantilar araciligiyla birimler aras1 bilgi paylasimi artirilmmg, karar alma siireglerinde ortak
degerlendirme ve izleme kiiltiiriiniin geligtirilmesine katki saglanmistir [S_OD4] [6 OD4] [7_OD4] [8 _OD4]
(OD4).

Kurumun yonetsel faaliyetleri stratejik yonetim yaklasimm dogrultusunda izlenmektedir. Bu kapsamda
yiiriitiilen ¢aligmalar; Stratejik Plan, Birim ve Idare Faaliyet Raporlar1 ile Yonetimin Gézden Gegirmesi
(YGG) toplantilar1 aracihgiyla degerlendirilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir. UNIKYS Eylem Plam
modiilii izerinden sorumluluklar, uygulama takvimi ve ger¢eklesme durumlan diizenli olarak takip edilmekte;
elde edilen veriler yonetsel karar alma siireglerine girdi olugturmaktadir. Bu yaklasim, yonetisim modelinin
kurumsal hedeflerle uyumlu bigimde izlenmesini ve siirdiiriilebilirligini desteklemektedir (OD4)(OD4)(0OD4)
(OD4)(OD4) (OD4)[9 ODA4][10_OD4] [11_OD4][12_0ODA4].

2024 KiDR’de ayrica egitim-6gretim ve arastirma koordinatorliiklerinin organizasyonel yapilarinin daha
anlagilir ve sistematik bicimde yapilandiriimasina yonelik gelistirme ihtiyaci belirlenmistir. Bu iyilestirme
alan1 2025 KAP Eylem Plan1 kapsaminda ele alinmus; ilgili koordinatorliiklerin gérev tamimlar ve is akislari
gozden gegirilerek giincellenmis ve kurumsal web sayfasinda daha agik ve hiyerarsik bir yap1 igerisinde
yayinlanmistir. Boylece yonetisim modelinin organizasyonel seffafligr giiclendirilmis ve paydaglarin
stireglere erisimi kolaylastirimistir. Kurumsal yonetisim uygulamalarina destek saglayan iyi uygulamalardan
biri de lisansiistii egitim siireclerinde kullanilan PUSULA sistemidir. 2024 yilinda uygulamaya alinan bu
sistem, tez teslim siire¢lerinin izlenmesini ve mezuniyet islemlerinin standartlagtirilmasini saglayan djjital bir
kontrol mekanizmas1 olarak kullanilmaktadir. 2025 yihnda paydas geri bildirimleri dogrultusunda sistem
tizerinde ¢esith iyilestirmeler yapilms ve uygulamanmin etkinligi artirilmstir. Bu uygulama, kurumda
yonetisim stireclerinin dijital araglarla desteklenmesine yonelik iyi uygulama orneklerinden biri olarak
degerlendiriimektedir (OD3)(OD5)[13_OD4].

Kurumda yonetisim modeli ve idari yapiya iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte, elde edilen
sonuclar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. 2024 KIDR bulgular1 dogrultusunda
belirlenen gelistirme alanlarinin 2025 KAP Eylem Plam ile iliskilendirilerek ele alinmasi, yonetisim
siireclerinin kurumsal 6 grenme ve siirekli iyilestirme yaklasimiyla yonetildigini gostermektedir. Bu kapsamda
kurumda yonetisim modeli ve idari yap1 tanimlanmig ve bu dogrultuda gerekli basamaklar uygulanmakta,
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

OMU, yiiksekogretim alaninda yasanan hizh degisimler ve karmasik siirecleri dikkate alarak cevik ve
¢6ziim odakh bir liderlik yaklasimuni benimsemektedir. Kurum, karsilagilan sorunlari etkin bir sekilde
yonetebilmek amaciyla proaktif bir yonetim anlayis1 gelistirmis; kalite giivence sistemi ve kalite kiiltiiriini
kurumsal yapisinin temel bilesenlerinden biri haline getirerek siirekli iyilestirmeyi destekleyen bir yonetim
modeli olusturmustur.

Universitede kalite ¢calismalarinin kurumsal diizeyde sahiplenilmesi amaciyla Kalite Koordinatorligii ve
Kalite Komisyonu faaliyetleri Rektor Bagskanhginda yiiriitiilmektedir(OD4). Bu yapi, kalite siire¢lerinin {ist
yonetim tarafindan desteklendigini ve kurumsal stratejilerle uyumlu bigimde yiiriitiildiigiinii gostermektedir.
S6z konusu yaklagim, tiniversitenin tiim akademik ve idari birimlerine yansimakta ve ¢ahsanlarin kalite
odakh diisiinme ve ¢ahsma kiiltiiriinii benimsemelerine katki saglamaktadir.

Kurumda ¢ahsanlarin gériis ve memnuniyet diizeyleri diizenli araliklarla 6l¢iilmekte, elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirme planlart olusturulmaktadir. Bunun yani sira stratejik ve operasyonel liderlerin
yonetim becerilerini degerlendirmek amaciyla alti boyutlu Liderlik Davramis Degerlendirme Anketi
uygulanmaktadir (OD4). Anket sonuglar1 yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin izlenmesine ve bu dogrultuda
gelisim odakh faaliyetlerin planlanmasina katki saglamaktadir. Bir sonraki uygulama 2026 yih Anket
Uygulama ve izleme Plam1 kapsaminda yer almaktadir (OD4).

OMU, benimsedigi liderlik anlay1s1 ¢ercevesinde degisen gevresel kosullar1 ve paydas beklentilerini dikkate
alarak stratejik hedefleriyle uyumlu bir yonetim yaklasimm geligtirmektedir. Paydas katihminin saglanmasi,
geri bildirimlerin degerlendirilmesi, risk yonetimi stireglerinin yuriitiilmesi, YGG toplantilart ve i¢
degerlendirme faaliyetleri gibi siireclerde birim yoneticileri aktif bir rol iistlnmektedir. insan Kaynaklari
Yonetimi kapsammnda planlanan liderlik egitimleri genisletilerek 2025 yihnda da uygulanmaya devam
edilmigtir [1_ODA4].

Kurumsal yonetim siireglerinde iletisim ve koordinasyonu giiclendirmek amaciyla boliimlerden baglayarak
ist yonetime kadar uzanan YGG toplantilar1 diizenli olarak ger¢eklestiriimektedir (OD4). Bu toplantilar
aracthgiyla birimlerin performansi degerlendiriimekte ve iyilestirme siirecleri planlanmaktadir. Ayrica
kurumda liderlik yaklasimi dogrultusunda ihtiyag duyulan alanlarda yetkinliklere dayah gorevlendirmeler
yapilmaktadir.

Universite yonetimi ile 6grenciler arasindaki iletisimi gii¢lendirmek amaciyla UNIKY'S geri bildirim modiilii,
sosyal medya platformlann ve ¢esitli dijital iletisim araclar etkin sekilde kullamlmaktadir. Bu kanallar
araciligiyla alinan geri bildirimler degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme siirecleri ilgili birimler tarafindan
yiirtitiilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

OMU, tiim birimler diizeyinde, yiiksekogretim alaninda yasanan hizh ve ¢ok boyutlu doniisiimii, yalnizca
izlenen bir dis ¢evre unsuru degil, kurumsal gelisimi sekillendiren temel bir baglam olarak ele almakta, bu
doniistimii takip etmekte ve strateji belgelerine bu farkindahg yansitmaktadir [I_OD4]. Universitenin
kurumsal doniisiim kapasitesi, yliksekogretim ekosistemindeki yapisal degisimlerin, ulusal politika
yonelimlerinin, kiiresel egilimlerin ve paydas beklentilerinin farkinda olunmas: ile baglayan bir siire¢ tizerine
ingsa edilmistir [2 OD4][3_OD4][4 OD4][5 OD4]. Bu g¢ercevede, yiiksekdgretim sisteminde yasanan
dontistimlere iliskin farkindahk, kurumsal diizeyde paylagilan bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmus; degisimi
okuma gerekliligi, {iniversitenin yonetim ve kalite anlayisinda, i¢ ve dis paydagslarla yiiriitiilen is birligi ve
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etkilesim stiregleri aracihgiyla temel bir glindem maddesi haline gelmistir [6_ OD4][7 ODA4].

Bu farkindahk dogrultusunda, nceki yillara ait KIDR ’lerde belirtildigi gibi yiiksekogretim ekosisteminde
yasanan ¢ok boyutlu doniisiimii dikkate alan politikalar olusturulmus; aym dogrultuda kurumsal siireglerin

izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik prosediirler gelistirilmistir [§ OD4][9 _OD4][10_ OD4]. Bu
baglamda, ulusal ve kiiresel yiiksek6gretim politikalarinin ve kalite giivencesi ¢ergevelerinin diizenli olarak

takip edilmesi ile yiiksekogretinde 6ne ¢ikan kiiresel egilimlere iliskin farkindahk diizeyinin artirilmasi

amaciyla, politika ve prosediir belgeleri olusturmanin 6tesine gegerek kurumsal degisim ihtiyacinin olguntuk

seviyesinde belirlenmesini saglayan bir yap1 kurulmustur. YiiksekOgretim sistemindeki gelismeler

dogrultusunda kurumsal degisim ihtiyac1 diizenli olarak izlenmekte, degerlendiriimekte, strateji belgelerine

mevcut durumu ve ihtiyaclan ifade edecek bicimde yansitilmaktadir [11_OD4][12_OD4][13_OD4].

OMU’de kurumsal doéniisiim siireci alt birimlere kadar yayilnus bir yapida; planlama, uygulama, kontrol
etme ve Onlem alma adimlarint iceren biitiinciil bir dongii i¢erisinde isletiimekte olup, s6z konusu dongii
tiniversitenin temel yonetim ve kalite siiregleriyle biitiinlesik bir yap1 arz etmektedir [14 ODA4][15_OD4]
[16_OD4][17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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2](4)A.1.3-2 Ekosistem Yapisal Donusum Farkindalik OD4.pdf
[31(4)A.1.3-3 Ulusal Politika Farkindalik OD4.pdf

[4](4)A.1.3-4 Kuresel Egilim Farkindalik OD4.pdf
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o [8](4)A.1.3-8 Pavdas Geri_Bildirim _ Proseduru Ornek OD4 pdf
e [9](4)A.1.3-9 Ar Ge Koordinatorlugu Izleme OD4.pdf
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[10](4)A.1.3-10_Kalite Komisyonu Izleme Gundem OD4.pdf
[11](4)A.1.3-11 Durum Asamalari Analizi OD4.pdf
[12](4)A.1.3-12_Politika ve Prosedurler Genel OD4.pdf
[13](4)A.1.3-13_Arastima Politikasi Ornek OD4.pdf
[14](4)A.1.3-14 Ornek BKK Karari OD4.pdf

[15](4)A.1.3-15_Omek Mevcut Durum OD4.pdf
16](4)A.1.3-16_Omek BKK Karari Uygulamasi ve Gelisme OD4.pdf

[17](4)A.1.3-17 Ornek BKK Karari Uygulamasi OD4.pdf

4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

OMU Kalite Giivence Sistemi (KGS), onceki yila ait KIDR de belirtildigi gibi YOKAK 6lgiitleri ve TSE
Standartlar1 dogrultusunda kurgulannmis; OMU Kalite Giivence Yonergesi QD3) cercevesinde kurumsal
olarak uygulanmaktadir. Kalite Giivence Sisteminin tiim unsurlarina iliskin stiregler tammlanmis olup,
yapilan is ve islemlere iliskin stire¢ planlari, ig akislari, gérev tanimlari, prosediir, usul ve esas dokiimanlari
UNIKYS sisteminde yer almaktadir. Ayrica, Kalite Koordinatorligii internet sayfasinda siireg izleme,
raporlar, organizasyonel yap1 ve Kalite Giivence Takvimi gibi bilgiler giincel olarak yer almaktadir (OD4).
KGS ile ilgili yapilan iyilestirmeler, EBYS yazismalari veya UNIKYS duyurulari ile taraflara
ulastirilmaktadir.

Kurumun organizasyonel kalite yapilanmasi unsurlar1 Kalite Komisyonu ©D3), Kalite Koordinatorligii
(OD3), Birim Kalite Komisyonlar1 (QD3), Ogrenci Kalite Komisyonu’dur (OD3). Giincel gelismeler ve
gereklilikler dikkate ahnarak yapida izleme ve iyilestirme yapilmaktadir. Kurumun KGS yapilanmasinda
biitiinciil ve kapsayici bir yonetim yaklagimi benimsenmektedir (OD3).

Kalite Giivence Sistemi ve ilgili prosediirler dogrultusunda gerceklestirilecek tiim is ve islemler, ilgili zaman
aralig1, sorumlu kisiler ve bilgilendirme notlarini iceren “Akademik/idari Birim Islem Takvimi” her yil
giincellenerek tiim birimlere duyurulmaktadir [1 OD3][2 OD3]. Bununla birlikte Kalite Giivence Sistemi
Takvimi (OD3) ve Kalite Koordinatorliigii is takvimi de bulunmaktadir (OD3).
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Kalite Komisyonu 2025 yihnda 11 kez toplannus; KGS nin yiiriitiilmesi, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
(KiDR)’nun hazirlanmas1, KIDR Eylem Planlarinin belirlenmesi, yeni politika ihtiyaglarinin belirlenmesi ve
mevcut politikalarin giincellenmesi gibi konularda 46 karar almistir. Kalite Komisyonu toplantilarinda ahnan

kararlar, Kalite Koordinatérliigiinde arsivlenmekte, taraflarn ilgilendiren yazigmalar UBYS {izerinden
yapilmaktadir.

Kalite Giivencesi Sistemi mekanizmalarinin akademik birimlerde isletimesinde &nceki KIDR’lerde
belirtildigi gibi Birim Kalite Komisyonlar1 gorevlidir. 2025 yilinda Birim Kalite Komisyonlar1 Aralik ayinda
gergeklestirilen iki Kalite Komisyonu toplantisinda faaliyetleri hakkinda sunum yapmustir. Birim Kalite
Komisyonu faaliyetlerine iliskin Kalite Komisyonu tarafindan durum degerlendirmesi yapilmistir [3 OD4]
(OD4). Bir onceki Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) degerlendirmesinde "Kalite Giivencesi
Sistemi’nde izleme verileri ve paydas geri bildirimlerine gore kamit temelli iyilestirmelerin yapilmasi"

tyilestirmeye acik yon olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda Birim kalite komisyonu faaliyetlerinin ilgili gérev

tamimm  giincellenmig, gorev taniminda belirtilen sorumluluklarin yerine getirilmesi durumunun izlenmesi

amaciyla bir sablon olusturulmus ve Birim Kalite Komisyonu Faaliyetleri Sunumu Yeterlilik Degerlendirme
Formu uygulamaya alinmistir [4 ODA4].

2025 yilinda énceki yillardan farkli olarak, I¢ Degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla akademik
birimler tarafindan hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme Raporlari, Kalite Koordinatorliigii’nce incelenmistir
[S OD4] . Incelemede; YOKAK ilgili kilavuz &lciit agiklamalarina, ornek kanitlara, UNIKYS BIiDR
modiliinde yer alan agiklama notlarina, kanit giincelligine ve KVKK’ya uygunluguna dikkat edilerek tespit
ve degerlendirmeler yapilmis ve birimlere geri bildirimde bulunulmustur. Bununla birlikte i¢ degerlendirme
siirecinin stirekliligini saglamak amaciyla “BIDR Inceleme ve Degerlendirme Formu” hazirlannus ve
yayinlanmis, ayrica “Birim I¢ Degerlendirme Raporlart Degerlendirme ve Izleme Sonu¢ Raporu”nda
hazirlanarak tiim birimlere duyurulmus ve Kalite Koordnatorligii’'niin internet sayfasinda da erigime
acilmistir [6 OD3][7 OD4]OD4). Bunun yami sira KGS’nin en 6nemli asamalarinda olan KYS Birim
Performans Raporlart da incelenmis ve tiim akademik birimlere bir sonraki yil eksikliklerin giderilmesi
amaciyla iletilmistir [§_OD4]. Onceki KAR’da “Birim raporlama siireclerinin gézden gegirilerek dogrudan
tyilestirmelere yansitilmasini saglayacak mekanizmalarin gelistiriimesi” iyilestirmeye a¢ik alan olarak tespit
edilmistir. Bu dogrultuda 2025 yilinda Kalite Koordinatorliigii web sayfasina “Raporlar” bashgi eklenmis,
Dokiiman Y 6netimi, Geri Bildirim Y6netimi, Iyilestirme Y6netimi, BIDR KGS Performans ve UNIKYS is
ve islemlerine yonelik yilhk izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlanarak paydaslarin erisimine agilmistir

(OD5).

Kalite Giivence Sistemi Ogrencilerin kalite ¢ahsmalarina katihmim saglamak ve KGS farkindalhigim
artirmak amaciyla olusturulan Ogrenci Kalite Komisyonu ve Ogrenci Kalite Komisyonu Yonergesi
cergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir (OD3)(OD3). Kalite Giivence Y 6nergesi geregince yilda en az bir
kez gerceklestirdikleri faaliyetlerle ilgili Kalite Komisyonuna rapor sunmaktadirlar. Ogrenci Kalite
Komisyonu Bagkani tarafindan 2025 yilinda ger¢eklestirilen faaliyetler ile 2026 yilinda planlanan faaliyetlere
iliskin bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir [9 ODS5][10 OD4]. Bununla birlikte, Ogrenci Kalite
Komisyonu sayfasinda Komisyonun yaptiklar1 faaliyetler ve bilgilendirme sunumlari yer almakta ve
ogrencilerin erigimine hazir durumda bulunmaktadir (OD3).

Birimlerin BIDR raporlarim daha etkili ve verimli sekilde yapabilmeleri i¢in basliklarla birimler eslestiriimis
ve birimlerin sadece sorumlu olduklan siireglerle ilgili bilgi girisi yapmasi1 saglanmistir. Ayrica birimlerde
gorevli personellere ¢evrim ici KGS egitin modiiliiniin hazirhiklart tamamlanmis olup, 2026 yihinda
uygulamaya gegmesi planlanmistir. Geri bildirim modiiliinde yanitlanan geri bildirimlerin, bagvuranin talebini
karsilamamas1 durumunda tekrar talep olusturulmasim kolaylastiran bir mekanizma tizerinde de ¢aligmalar
stirmektedir.

Universitenin Kalite Giivence Sistemi’ni yiiriittigii yazihmu olan UNIKYS, 2021 yihndan itibaren
ticarilestirilmistir [11_ODS5][12_ODS5][13_ODS5]. 2025 yih igerisinde iki yiiksek Ogretim kurumu daha
UNIKYS sistemini biinyesine katmus, ayrica kurumun KGS yonetimi ve UNIKYS yazihmi yerel
yonetimlerin talepleri tizerine tanitim faaliyetlerine konu olmustur (ODS).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanmitlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi kurumsal diizeyde benimsenmis olup, bu

ilkenin hayata gegirilmesini saglayan mekanizmalar tanimlanmis olup uygulanmakta ve diizenli olarak

izlenmektedir. 2025 KAR’da “Kurum web sayfasinin daha islevsel ve kullanici dostu olarak

kullanilabilmesini saglayacak bir diizenleme yapmasi; birim web sayfalarimin ara yiizlerinin olabildigince

ortak bir sablona goére olusturulmasi ve giincel tutulmasi; birim web sayfalarindaki eksikliklerinin

tamamlanmas1” iyilestirmeye ag¢ik alan olarak belirtilmistir. Bu kapsamda, “Birim web sayfalarinin

standartlagtiriimas1” KAP Eylem Planinda uygulama adimi olarak tanimlanmis ve ¢alismalar yapilmistir
[1_OD4]. Kamuoyunun dogru, giincel ve erisilebilir bilgiye ulasmasim saglamak amaciyla ¢oklu iletisim

kanallar1 etkin bicimde kullanilmaktadir. Universitenin ana web sayfas1 kamuoyunu bilgilendirmede temel

kanal olarak kullanilmakta; resmi sosyal medya hesaplar (Instagram, Facebook, X, YouTube, LinkedIn) ile

OMU statistikleri ve Haberler OMU platformlari {izerinden diizenli olarak bilgi paylasimi yapilmaktadir.
Ayrica UNIKYS, OMU Program Bilgi Paketi ve benzeri bilisim sistemlerine ac1k erisim saglanarak seffafhk
giiclendirilmektedir. Sosyal medya hesaplarimin giivenligine yonelik olarak Cumhurbaskanligi letisim

Bagkanhg Sosyal Medya Kilavuzu’'nda yer alan oneriler dogrultusunda iki faktorlii kimlik dogrulama

uygulamasina geg¢ilmis; bu sayede hesap giivenligi artirilarak yetkisiz erisimlerin 6niine gegilmistir. Kurumsal

iletisim faaliyetleri izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Instagram ve LinkedIn hesaplarinda

haftahk haber 6zetleri yayimlanmaktadir. Birim web sayfalar1 araciligiyla yriitillen tiim siireclere iliskin

giincel bilgilere erisim saglanmakta ve kurumsal gelismeler periyodik olarak kamuoyu ile paylagiimaktadir

(OD3)(OD3)[2_OD4].

Kamuoyunun bilgi edinme ve bagvuru siiregleri, ilgili yasa ve yonetmelikler ¢ercevesinde Bilgi Edinme Birimi
ve ilgili birimler tarafindan titizlikle yiiriitiilmektedir. CIMER ve Bilgi Edinme basvurular1 sistematik bigimde
degerlendiriimekte ve sonuglandirilmaktadir [3_OD4]. Paydas Geri Bildirim Politikas1 dogrultusunda,
paydaslarin goriis ve taleplerini iletebilecegi cesitli mekanizmalar olusturulmus; “Bize Ulasin/Iletisim”
baglantilar iizerinden dogrudan erigim imkam saglanmistir. Bu geri bildirimler tist yonetim ve ilgili birimler
tarafindan diizenli olarak izlenmektedir [4 ODA4].

2025 yih i¢erisinde tiniversiteye toplam 4354 geri bildirim ulasmuis; bunlarin 4210’s1 sonuglandirilms, 84’1
reddedilmig, 60’1 ise inceleme asamasinda bulunmaktadir. Aym1 yil i¢in geri bildirimlere ortalama
cevaplanma siiresi 12 giin olarak gerceklesmistir. Elde edilen geri bildirimler, kamuoyunu bilgilendirme
stireclerinin iyilestirilmesinde girdi olarak kullanilmaktadir [S OD4] [6_ODA4]. Ayrica dezavantajli gruplarin
bilgi kaynaklarina erisimini artirmak amaciyla web sayfalarina erigilebilirlik araglar1 entegre edilmistir
[7 OD4]. Hesap verebilirlik kapsaminda; Kurum idare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporlar1, Birim I¢
Degerlendirme. Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyuna agik olarak
yayimlanmaktadir. Web Sayfasi hazirlama yonergesi yayimlanmis web sayfasi yonetimindeki sorumlularin
kimler oldugu belirtimistir [§_OD4] [9_OD4]. Birim faaliyet raporlan ilgili birimlerin web sayfalarinda
paylagilmakta; tiniversiteye ait tim satin alma ve ihale siiregleri ise resmi ihale sayfasi {izerinden seffaf
bigimde duyurulmaktadir. Ilanlarin yayim siireleri otomasyon sistemi araciliiyla izlenmekte ve siiregler ilan
edilen takvimlere uygun olarak ytiriitiilmektedir. T{im platformlarda yer alan bilgilerin dogrulugu ve giincelligi
ilgili birimler tarafindan saglanmaktadir. Siirecler izlenmekte ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda
gelistirilmeye devam etmektedir (OD4) (OD4) (OD4) (OD4) (OD4)(0OD4)(OD4). Bu kapsamda kurumda
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 tanimlanmis olup uygulanmakta, izlenmekte ve
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stirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gorlsleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o [1](4)A.1.5-1 Fakulte Yuksekokul Web
Sayfa Standart Hale Getir WEB Sayfa Sorum Toplantl OD4.pdf
. S )

[71(4)A.1.5-7 OMU_Erisebilirlik_OD4.pdf
[81(4)A.1.5-8 OMU_WEB Sayfa Hazirlama Yonergesi OD4.pdf
[9]1(4)A.1.5-9 WEB_Sayfasi Sorumlu_Ornek OD4.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitenin misyon ve vizyonu, Stratejik Plan kapsaminda tanimlanmis olup kurumsal web sayfasinda ve
kamuoyuna acik alanlarda ilan edilmistir (OD4). Kalite giivence sisteminin temelini olusturan politika
belgeleri, degisen yiiksekdgretim ekosistemi ve kiiresel oncelikler dogrultusunda dinamik bir yapida ele
alinmaktadir. Bu kapsamda dénem igerisinde; Arastirma Politikas1, Egitim-Ogretim Politikasi, Kalite
Politikas1, Uluslararasilasma Politikas1, Paydas Geri Bildirim Politikas1 ve Insan Kaynaklari Politikasi,
Universitemizin stratejik hedefleri ve giincel ihtiyag analizleri dogrultusunda giincellenmistir [1_OD4]
[2 OD4]. Giincellenen tiim politikalar, Universite Senatosu’nun karar1yla onaylanarak yiiriirlige girmistir.

Universitenin yatirim planlamalar1 ve satin alma siireglerinde ¢evresel etki, enerji verimliligi ve yesil

mutabakat kriterleri belirleyici birer Olgiit olarak uygulanmaya baslanmistir. Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligi sorumlulugunda “Mali Isler Siireci” ve “Stratejik YoOnetim Siireci” giincellenmistir
[3 OD4][4 OD4]. Bu ¢alismalarin ve enerji verimliligi hedeflerinin somut bir neticesi olarak OMU, TS EN
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi belgesini almaya hak kazanmistir [S_OD4]. Buna ek olarak, kurum
i¢i akademik birikimin siirdiiriilebilirligini kurum dis1 ve uluslararast ¢esitlilikle dengelemek amaciyla "Kendi

Mezunlarim ise Alma Politikas1" onaylanarak yiiriirlige girmistir [6 OD4].

Tiim giincel politika belgeleri, i¢ paydaslarin erisimi icin UNIKYS Dokiimanlar modiilinde ve Kalite
Koordinatorligii web sayfasinda yayinlanmaktadir. Misyon, vizyon ve politikalarin bilinirligini artirmak
adina bina girislerindeki gorsel panolar giincellenmis [7 OD4] ve birim internet sayfalarinda yayinlanan
gorseller ile mevcut politikalar vurgulanmistir [8§ ODA4].

Politikalarin birimlerdeki yansimasi ve hedeflere ulasma diizeyi, yilhik olarak gerceklestirilen YGG siireci ile
takip edilmektedir. Ttiim akademik ve idari birimler, Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Performans Raporu’nun
“Kalite Politikas1 ve Siireglerin Gozden Gegirilmesi” baghgi altinda; hem giincellenen politikalara
uyumlarim hem de (varsa) yeni giincelleme ihtiyaclarimi raporlamaktadir [9 OD4][10_OD4]. Birimlerden
gelen geri bildirimler ve KYS Performans Raporlari, Kalite Koordinatorligti tarafindan birlestirilerek {ist
yonetime sunulmaktadir. Bir onceki degerlendirme siirecinde (KAR/KIDR) tespit edilen "politikalarin
kurum i¢i bilinirliginin ve uygulamaya yansimalarinin artirilmasi1" iyilestirme 6nerisi dogrultusunda; politika

giincellemelerinin paydaglara daha hizli duyurulmasi i¢in dijital iletisim kanallarinin etkinligi artirilmakta ve

oryantasyon programlarina bu bashklar daha giiclii sekilde entegre edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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[B1(4)A.2.1-3 Mali Isler Sureci OD4.pdf

[4](4)A.2.1-4 Stratejik Yonetim Sureci OD4.pdf
[S14A.2.1-5 OMU_TSE- ISO 50001 Belgem ODA4. Ddf

[91(4)A.2.1- 9 2026 UNIKYS Iyﬂestu‘me Raporu ODA4. pdf
[10](4)A.2.1-10_ OMU_KYS Performans Raporu 2025 OD4.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

2024-2028 Stratejik Plam kapsaminda; “Egitim-Ogretim Alanim Giiclendirmek™, “Arastirma Alaninda
Kapasite, Kalite ve Is Birligini Artirmak”, “Stirdiiriilebilir Toplumsal Katki Saglamak” ve “Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek ve Gliglendirmek™ bashklari altinda dort stratejik amag belirlenmistir. Bu amaglara
ulasmak tizere her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmus; gostergeler, sorumlu birimler, izleme sikliklari
ve degerlendirme yontemleri agik bigimde tammlanmistir [1_OD4][2_ODA4].

Birimler, ilgili y1la ait hedef gerceklesmelerine iliskin verileri belirlenen is takvimi dogrultusunda UNIKYS’ye
girmektedir ve ayrica ilgili veriler izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD4)[3 OD4]. Dénem sonlarinda
sistem {izerinden yillhik gergeklesmeler raporlanmakta ve YGG siirecinde degerlendirilmektedir. Hedeflere
ulagilamayan gostergeler icin ilgili birimlere UNIKYS {izerinden gérevler tanimlanmakta; bu kapsamda
planlanan iyilestirme faaliyetleri izlenmekte ve takip edilmektedir [4 OD4]. Bu uygulamalar dogrultusunda
kurumda stratejik plamin izlenmesi ve degerlendirilmesi sistematik bir sekilde yiirtitiillmekte; elde edilen
ciktilar ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek gelecek planlama siireglerine yansitilmaktadir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir

Kanitlar
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o [2](4)A.2.2- 2 2025 Butunlesik (KIDR- YGG) Eylem Plam OD4. Ddf

o [3](4)A.2.2-3 2025 Kurumsal Gostergeler OD4.pdf

o [4]4A.2.2-4 OMU_KYS_ Performans Raporu 2025_OD4.pdf
51(4)A.2.2-5 OMU_ IFR_Performans_izleme ve Degerlendirme Ornegi OD4.pdf

3. Performans yonetimi

OMU, performans yonetimi siireclerini stratejik planlama, biitceleme ve kalite giivencesi sistemiyle
biitiinlesik sekilde yiiriitmektedir. Kurumun Stratejik Plani, Yiiksek Ogretim Verileri ve siire¢ bazh izleme
kriterleri de dahil tiim kurumsal performans gostergeleri, UNIKYS “Veri-Gosterge ve Hedef Yonetimi”
modiilii araciligiyla biitiinlesik sekilde izlenmekte ve raporlanmaktadir. Sistemde tanimh olan gostergelerin,

cesitli “etiket gruplar1’ altinda toplandig1 ve her grup i¢in bir etiket sorumlusunun gorevlendirildigi bu yap1

sayesinde, gostergelerin sorumlular netlesmis ve izleme faaliyetleri daha etkin hale getirilmistir (OD4). Her

yil oldugu gibi 2025 yihnda da performans yonetiminin izlendigi ve degerlendirildigi Idare Performans

Programi ve Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilmistir [1_OD4]. OMU’de plan-biitge-
performans arasinda etkin bir bag kurulmustur. Performans gostergelerinin yilhik ger¢eklesmeleri, ilgili

birimler tarafindan UNIKYS sistemine islenmekte, yil sonunda ahnan ¢iktilar YGG siirecinde
degerlendirilmektedir (OD4). Her y1l oldugu gibi 2025 yihinda da performans hem kurumsal diizeyde hem
de birimler diizeyinde izlenmis, verilere dayah iyilestirme siiregleri devam etmistir [2 OD4]. Birlesmis
Milletler Stirdiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) ile performans gostergelerini eslestirme stireci
kapsanunda 2025 yilinda AVESIS’te akademik faaliyetler SKA ile iliskilendiriimistir [3_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

OMU’de kurumsal karar alma, izleme, degerlendirme ve siirekli iyilestirme siireclerini desteklemek iizere
entegre bir bilgi yonetim sistemi isletiimektedir. Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve idari faaliyetlerine iliskin veriler; UNIKYS basta olmak iizere UBYS, AVESIS, BAPSIS, DAPSIS,
ATOSIS ve ilgili diger bilisim sistemleri araciigiyla sistematik bicimde toplanmakta, analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir. Bu kapsamda birim diizeyinde iiretilen veriler, UNIKYS {izerinden kurumsal raporlar ve
gosterge ¢iktilart haline getirilerek izlenmektedir.

Bilisim siirecinden OMU Bilgi Islem Daire Baskanlig (BIDB) sorumludur. Birimin faaliyetleri UNIKY'S
stire¢ kartinda tammlanmistir (OD2). Bilgi yonetimi siiregleri; veri ve gosterge yonetimi, performans izleme,
i¢c degerlendirme, geri bildirim yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri ile biitiinlesik olarak yiiriitiilmektedir. Bilgi
yonetim sistemi kapsaminda kullamc1 geri bildirimleri UNIKYS {izerinden alinmakta, simiflandiriimakta,
izlenmekte ve raporlanmaktadir [1_OD4].

Bilgi giivenligi, gizliligi ve siireklilii kurumsal oncelikler arasinda yer almakta olup bu dogrultuda Bilgi
Giivenligi Politikas: yiiriirlige ahnnmusti. OMU, TS ISO / IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Y onetim Sistemi
ile tiim faaliyetlerinin standart yiiriitiilmesini garanti altina almaktadir. BIDB koordinasyonunda; veri
yedekleme, erisim yetkilendirme, siber giivenlik 6nlemleri ve risk yonetimi siirecleri isletilmektedir. 2025
yihnda Universite tarafindan 6grencilere tahsis edilen @stu uzantih e-posta hesaplart ve GoogleDrive
depolama alanlarinin, mezuniyet sonrasinda uzun siireli kullaniminin hem sistemsel kapasite hem de veri
giivenligi agisindan siirdiiriilebilir olmadig1 goriilmiistii. Bu nedenle mezun 6grencilerimizin, mezuniyet
tarthinden itibaren ii¢ ay sonra soz konusu hesaplarin ve igeriklerinin kahci olarak silinmesine karar
verilmistir (OD3). Bilgi giivenligi ve kurumsal bilgi yonetimine iliskin politika ve uygulama dokiimanlari,
UNIKYS dokiiman yonetim modiilii {izerinden talep edilmekte, yetkili birimlerce onaylanmakta ve sistem
tizerinden yayimlanarak izlenmektedir [2 OD4]. Bu stire¢ sayesinde ilgili dokiimanlarin giincelligi,
izlenebilirligi ve kurumsal tutarhlig1 giivence altina alinmaktadir.

UNIKYS iizerinden iiretilen kurumsal raporlar, gosterge ¢iktilar1 ve birim performans verileri, belirlenen
giindem dogrultusunda YGG toplantilarinda iist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
bilgi yonetimi siire¢lerinin isleyisi, sistem performansi ve mevcut durum YGG toplanti glindemi ve imzah
tutanaklar araciligiyla izlenmekte; BIDB’ye ait KYS performans raporlart da bu toplantilarda ele alinarak
bilgi yonetim sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir [3 ODA4].

2025 yihnda kurumsal biitiinliigiin saglanabilmesi amaciyla tiim akademik birimlerin web sayfalarimin
standartlastirilmas1 ve giincellenmesi ¢alismalart tamamlanmistir [4 OD4]. Ayrica akademik damigsmanhk
sistemi web-sitesi alt yap1 ve arayiiziiniin revizyon ¢aligmalar1 devam etmektedir.

OMU’de bilgi yonetim sistemi; kurumsal verilerin raporlanmasi, gostergeler aracihgiyla izlenmesi, kullanici
geri bildirimleriyle degerlendirilmesi, dokiiman yonetimiyle desteklenmesi ve YGG toplantilar1 yoluyla {ist
yonetim diizeyinde ele alinmasi sayesinde entegre bir yapida igletimektedir. Elde edilen ¢iktilar, bilgi
yonetim sisteminin etkinliginin izlenmesine ve siirekli iyilestirme dongiilerinin kamita dayah olarak
yuriitiilmesine katki saglamaktadir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. insan kaynaklar yonetimi
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Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler 6nceki KIDR raporlarinda belirtildigi sekliyle
yiiriitiilmektedir. Ogretim Uyeligine Yiikseltlme ve Atanma Yonergesi 2025 yilinda giincellenmistir
[1_OD3]. Siireg ve kriterler stratejik hedeflerle uyumlu olup, akademik liyakati gézeten ve firsat esitligini
saglayan niteliktedir. insan kaynaginin birimlere dengeli dagilabilmesi ve hizmette siirekliligin saglanmas1
kapsaminda Maliye Bakanhgi ve Strateji Biitce Baskanh@indan sozlesmeli personel talep edilmistir
[2 OD3].

2025 KAR’da “hizmet i¢i egitim siiregleri de dahil tim kademelerdeki ¢alisanlara, yoneticilere yonelik egitim
programlarinin ihtiya¢ analizlerine dayali olarak gelistirilmesi ve uygulanmasina devam edilmesi” 6nerisi yer
almaktadir. Her yil oldugu gibi personel ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulan yilhik egitim programi
Personel Daire Baskanligi web sitesinde yayimlanmustir [3 OD4]. Ayrica Cumhurbaskanhg: Insan
Kaynaklarn Ofisi’nin Uzaktan Egitim Kapis1 da g¢esitli hizmet i¢i egitimler icin kullamImaktadir. Gelecek
yilin egitim plan1 olusturulurken degerlendirilmek {izere hizmet i¢i egitim talepleri y1l sonunda birimlerden
istenmistir [4 OD3]. Hizmet i¢i egitimlere iliskin memnuniyet diizenli olarak Personel Daire Bagkanhgi
tarafindan izlenmektedir [S OD4]. Taleplerin analizi ve memnuniyet analizi ¢ergevesinde izleyen yihn
hizmeti¢i egitim planlamasi1 yapilmaktadir [6 OD4]. Akademik personel icin egiticilerin egitimi uzaktan
egitim yontemiyle verilerek standartlastinlmistir [7 OD4]. Idari gérev yapan akademik personele liderlik
siireglerinde yardime1 olmak ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla liderlik egitimleri kapsami genisletilerek
verilmeye devam edilmistir [§_OD3].

2025 KAR’da “idari personel i¢in gorevde yiikselme, unvan degisikligi, kurum degisikligi gibi konulari
kapsayan kuruma 6zgii tammh bir siirecin tanimlanmasi1” iyilestirmeye agik alan olarak belirtiimistir. Bu
kapsamda Insan Kaynaklar1 Yonergesinin hazirlanmasi1 KAP Eylem Planinda uygulama adimi olarak
tanimlanmus ve hazirlhik ¢ahsmalar1 baglatilmistir.

Her yil idari personelin performanst Personel Performans Degerlendirme Yonergesi kapsaminda
degerlendiriimektedir (OD4). Biitiinlesik UBYS sistemine gecilmis olup, bu sistemde idari personel
performans degerlendirmesine yonelik entegrasyon ¢ahsmalan i¢in goriismeler planlanmmstir. Akademik
personelin performansinin Egitim O gretim Performansim Degerlendirme Prosediirii kapsaminda 6lgiilmesi
icin giincelleme ¢ahismalari devam etmektedir [9 OD4]. 2024 yih OMU Akademik Odiilleri 15 Nisan 2025
tarthinde a¢iklanmistir (OD4).

Akademik ve idari personelin memnuniyeti Ocak ve Arahk aylarinda olmak {izere yilda iki kez uygulanan
anketlerle Olciilmektedir. Memnuniyet anketlerinin = sonuglart  analiz  edilerek  gerekli  Onlemler
ahnmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Finansal yonetim

Finansal Yonetim kapsaminda Kurumda temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmis olup, tiim finansal
hareketler yillar itibariyla izlenmekte ve analiz edilmektedir. Toplam cari biit¢e; devlet egitim katkis1, 6grenci
gelirleri, arastirma gelirleri (ulusal ve uluslararas1 proje destekleri dahil), toplumsal katki gelirleri, teknoloji
transferi ve uygulama gelirleri, siirekli egitim gelirleri, kira ve bagis gelirleri gibi farkh kaynak bilesenleri
temelinde siniflandirilarak izlenmektedir. Gelir ve gider verileri merkezi biitge, déner sermaye ve Ozel
hesaplar dahil olmak {tizere biitiinciil bir mali yonetim yaklasimiyla kayit altina ahnmakta; muhasebelestirme,
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raporlama ve kontrol siiregleri ilgili mevzuat ve kurum i¢i diizenlemelere uygun bicimde yiiriitiilmektedir.
Yiiklenen gelir ve gider tablolar ¢er¢evesinde finansal kaynaklarin dagihmi, gerceklesme oranlar1 ve yilhik
degisimleri sistematik olarak takip edilmekte ve kurumsal karar alma stireglerinde kullanilmaktadir [1_OD4].
Kurumun finansal kaynaklarinin kullanimi, Ondokuz Mayis Universitesi Mali Politikas1 dogrultusunda,
verimlilik, kaynak cesitliligi ve performans bazli degerlendirme sistematigi konular1 ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir [2 OD4]. Kurumun finansal kaynaklarimn yonetimi Ondokuz Mayis Universitesi
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam gergevesinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun
bi¢imde gergeklestirimektedir. [3 OD4].

Finansal kaynaklarin planlanmasi, kullanimi ve izlenmesi siiregleri kurumun stratejik plan1 ve performans
gostergeleri ile uyumlu sekilde yiirtitiilmektedir. Biitce gerceklesmeleri diizenli olarak analiz edilmekte,
sapmalar degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme Onlemleri ahnmaktadir. Kaynak cesitliliginin artirilmasi,
arastirma ve proje gelirlerinin giliglendirilmesi, harcama disiplininin korunmasi ve mali siirdiiriilebilirligin
saglanmasi1 temel 6ncelikler arasindadir. Bu kapsamda hazirlanan mali tablolar, biitce ger¢eklesme raporlar
ve analiz dokiimanlari; finansal yonetim siireclerinin izlenebilir, iyilestirilebilir ve kurumsal 6 grenmeye katki
sunar nitelikte oldugunu gostermektedir [4 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Siire¢ yonetimi

Stireg yonetimi; stire¢ planlarini, dokiiman yonetimini, paydas iligkileri yonetimini, siirecin kontrolii ve
izlenmesini (risk ve firsat yonetimi, i¢ tetkik, dis tetkik, yonetimin gozden gegirmesi) ve siirecin
tyilestirilmesini (diizeltme, diizeltici-iyilestirici faaliyet, eylem plami, yonetim gorevi) igeren uygulamalar
kapsamaktadir. Siire¢ yonetimine ait tiim bilesenler ve mevcut uygulamalara yonelik bilgi ve dokiimanlar
Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda (QD4) tiim paydaslarin erisimine agiktir. Universite, 2019 yihndan
bu yana TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN 10002 Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi
sertifikasyonuna sahip olmakla birlikte 2025 yihnda TS EN ISO 50001 Enerji Yo6netim Sistemi
sertifikasyonu da almistir (OD4).

2025 KIDR*de belirlenen gelisime agik alana yonelik iyilestirici faaliyet olarak, siire¢ yonetiminin etkinligini
ve kurumsal diizeyde tutarhhgim artirmak icin “Siire¢ Y6netimi El Kitab1” hazirlanmistir. Bu dokiiman ile
TSE ve YOKAK terminolojisi cercevesinde ortak bir dil birliginin saglanmasi, OMU Kalite Giivence
Sistemi’nin temel bilesenlerini olusturan yap1, model ve prosediirlerin biitiinciil bir yaklagimla sunulmas1 ve
i¢ paydas farkindaliginin artirilmasi amaglanmistir (OD4)[1 ODA4].

Birimler, Kalite Yonetim Sistemi Performans Degerlendirmesi yaparken siire¢ planlarini, siire¢ planlarinda
yer alan faaliyetleri, izleme kriterlerini ve gorev tammlarim gozden geg¢irmektedir [2_OD4]. Ayrica, i¢/dis

tetkik donemlerinde ve yilsonu siire¢ plam1 degerlendirme yazilar ile birimler gerekli degerlendirmeleri

yapmaktadir [3 OD3][4 OD3]. Dokiiman Yonetimi Kontrol ve Kayit Prosediiriine uygun olarak siire¢
planlarinda degisiklik talepleri UNIKYS iizerinden gerceklestirilmektedir. 2025 yili igerisinde UNIKYS
tizerinden siire¢ planlarina iligkin 21 adet degisiklik talebi gelmis, bunlarin 2 tanesi reddedilmis, 19 tanesine

iliskin revizyon islemleri gerceklestirilmistir [S_OD4]. Bu kapsamda Lisansiistii Ogrenci Isleri Siireci ile
Stratejik Yonetim Siireci yeni siireg plani olarak tammlanmistir. Diger siire¢ planlarinda ise 3 faaliyetin
silinmesi talep edilmis ve toplamda 8 yeni faaliyet eklenmistir. 2025 y1li itibariyla siire¢ planlarinda toplamda

174 faaliyet tanimlanmigtir. Doner Sermaye Ana Siirecinde yer alan ve 2025 YGG Eylem Planinda belirtilen
YGG EP1.6 maddesi geregince Uriin Sunumu Siire¢ Plam ¢aligmalari tamamlanmis, 2026 yih igerisinde
yayinlanmas1 planlanmistir.

2025 yilinda tiniversitenin idari birimlerine ait organizasyon semasimn i¢ kalite giivencesi mekanizmalarina
entegrasyonunu artirmak amaciyla, "Idari Birimler Kalite Yapilanmas: izleme ve Degerlendirme Tablosu"
hazirlanmis ve eksiklikler birimlere iletiimistir. Bu ¢alisma ile siire¢ yapilanmasina iliskin net bir durum
degerlendirmesi yapilmasina imkan saglannmig ve bu dogrultuda 2026 yih igerisinde gerekli iyilestirmelerin
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yapilmas1 planlanmistir [6 OD4][7_OD4]. 2025 yiinda UNIKYS sisteminde 792 kurumsal gésterge ve bu
gostergelere ait 802 kurumsal veri tanmimlanmustir.

Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlerde gerceklestirilen i¢ tetkiklere iliskin izleme ve degerlendirme
yapilabilmesi amaciyla “2025 KYS Birim Tetkiki Degerlendirme Raporu” hazirlanmis ve Kalite
Koordinatorliigii. web sayfasinda yayinlanmmstir. 2025 yilinda 88 tetkik¢i ile 72 birimde i¢ tetkik
gerceklestirimistir. D1g Tetkikler TSE tarafindan gergeklestiriimekte olup, 2025 yihnda toplam 35 birim
ziyaret edilmis ve bulgu olmaksizin TSE tarafindan kalite belgelerinin kullanimimin devamina karar
verilmistir (ODS). Ayrica 15-16 Aralik 2025 tarihlerinde TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Belgelendirme tetkiki gergeklestirilmis ve 4 mindr bulgu ile OMU belge almaya hak kazannigtir (ODS5).

2025 yih OMU KYS Performans Raporu ve YGG 2. Kademe Raporu hazirlanmis ve birimlere
duyurulmustur. 2025 YGG 2. Kademe Raporu dogrultusunda 2026 YGG Eylem Plam olusturulmus ve
UNIKYS iizerinde birimlere tanmimlamalar yapilnustir [8_ OD4][9 OD4][10_ODA4].

2025 yihnda birimlerin agtigi DIiF’ler Kalite Koordinatorliigii tarafindan incelenmis, yapilan degerlendirme
sonucunda birimlere bilgilendirme yazilar1 yazilmis ve 6zellikle reddedilen DIF’ler goz oniine alinarak 2025

DIF Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak koordinatorlilk web sayfasinda tiim paydaslara erisime
actlmistir [11_OD4][12 OD4]. Son olarak 2025 yih i¢inde Birim Paydas Matrislerinin
olusturulmasi/giincellenmesi, YGG, BIDR ve KYS Raporlarimn is akislarimn iyilestirilmesi faaliyetleri de
gerceklestirimistir [13_OD4][14_ODA4][15_OD4][16_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katilhmu
1. i¢ ve dis paydas katihmm

OMU, siire¢ yonetimini, siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitmektedir. Bu dogrultuda siireclerin planlama,

izleme ve iyilestirme adimlar i¢c ve dis paydas katilimu ile sekillenmektedir. Ii¢ ve dis paydas goriisleri

kurumsallagsmis farkli mekanizmalar aracihgiyla ahnmakta ve iyilestirmeye agik alanlar belirlenmektedir. Bu

kapsamda, Paydas Geri Bildirim Yonetimi Is Akis Siireci belirlenmistir ve islemler 2019 yihndan itibaren
TS ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Standardina uygun olarak yerine getiriimektedir
[1_OD4]. Egitim-ogretim siiregleri dahil olmak tizere 6nceki KIDR’de vurgulandigi iizere iyilestirme
gerektiren tiim siirecler i¢c ve dis paydas goriisleri dikkate alinarak gerceklestiriimektedir [2 ODA4].

Universite, d1s paydas katihmina biiyiikk 5nem vermekte ve bu durumu aym zamanda is birligi firsat1 olarak

degerlendirmektedir. Bu kapsamda diger yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da cesitli is birligi protokolleri

gergeklestirilmistir (QD4)(OD4).

Paydas geri bildirimleri, onceki KIDR raporlarinda da belirtildigi tizere UNIKYS sistemi iizerinden
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gerceklestirilmektedir. Paydaslardan gelen geri bildirimler sistem aracilig: ile toplanmakta ve izlenmektedir.
Geri bildirimlerin analiz edilmesi sonucunda gelisime agik alanlar tespit edilmekte, birimlerce yapilan
iyllestirmeler yine sistem iizerinden iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Paydas geri bildirimleri,
UNIKYS sisteminin iyilestirilmesi amaciyla da kullanilmakta ve sistemin iyilestiriimesi asamasinda
paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda hareket edilmektedir [3_OD4][4 ODA4].

2025 yihinda tiim birimler Birim Paydas Katki Matrisi’nin giincellenmesi konusunda bilgilendiriimis, gilincel
Birim Paydas Katki Matrisi web sitelerinde yayinlanmistir [S_OD4][6_ODA4][7_OD4][8 _OD4]. Aym
zamanda birimlerce olusturulan dis paydas damsma kurullar1 web sitelerinde ilan edilmistir (OD4)(OD4)
(OD4). Paydas gortslerinin alinmasina yonelik yontemlerin ¢esitlendirilmesini saglamak adina odak grup
caligmalart kapsaminda dekan-6grenci bulugmalart yaygin bir bicinmde uygulanmaya devam
edilmistir (OD4)(0OD4)(OD4). Bu baglamda bir 6nceki KAR’da, kalite giivencesi sistemi siire¢lerine paydas
katthmim saglayacak yontemlerin g¢esitlendiriimesi; i¢ ve dis paydas geri bildirimlerinin karar alma ve

tyilestirme stireglerine yansitilmas: seklindeki iyilestirmeye agik yon dogrultusunda, 2025 yihnda bahsi
gegen uygulamalar ile paydas geri bildiriminde birimler ag;lsmdan standartlasma calismalan ilerletmistir.

Ozellikle i¢ paydas katthmuim kuvvetlendirmek icin Egitim-Ogretim Koordinatorliginiin alt calisma

gruplarinda 6grenci, 6gretim elemam ve personele yer verilmekte ve goriisleri karar alma siireglerine

yansitilmaktadir [9_OD4]. Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan, dis paydasi olan OMU Vakfi Koleji
Ortaokulu ogrenci ve oOgretmenlerine, 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi
kapsaminda bilgilendirme etkinligi diizenlenmis ve proje siirecinde destek saglanmistir. Sunulan projeler
sonucunda OMU Vakfi Koleji Ortaokulu, Samsun ilinden bolge yarismasina katilmaya hak kazanan tek
6zel okul olmustur [10_ODA4].

2025 yih Kurumsal Akreditasyon Raporu’ nda hizmet sunumunun 6zel nitelik tagidigr alanlarda uygulanan
Ozellesmis anket yontemlerinin yayginlastirilmas1 ve elde edilen verilerin karar alma stireglerine sistematik
bi¢imde entegre edilmesine yonelik 6nerinin uygulamasi1 olarak; Universite laboratuvar altyapilarimin hizmet
sunum stireglerinde kullanilan OMULAB laboratuvar yonetim sistemi aracihgiyla paydaslara, hizmete 6zel
anketler sunulmaktadir. Paydas anketlerinde 1 ve 2 puan ile degerlendirilen geri bildirimler sikayet
kapsaminda ele alinarak dogrulanan kayitlar, karar alma ve iyilestirme siire¢lerine sistematik bicimde dahil
edilmistir [11_OD4][12_OD4]. Ayrica arastirma altyapilari tarafindan diizenli ger¢eklestirilen online ve yiiz
yiize dis paydas toplantilart araciligi ile arastirma altyapisimin gelistirilmesi, analiz ve hizmet kapsaminin
genisletilmesi, isbirligi aglarimin giiglendirilmesi ve dijital yonetim sistemlerinin etkin kullanimi gibi
alanlardaki geri bildirimler karar alma mekanizmalarina dahil edilerek, iyilestirici faaliyetler planlanmig ve
uygulanmustir [13_OD4][14_OD4][15_OD4] [16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

n i Bildiri imiIs . . .
[2](4)A.4.1 2 Paydas Toplanti Gorus Tutanak Orneklerl OD4 pdf
31(4A.4.1- 3_UNIKYS_Ger1 Bﬂd]r]m Performansi IIBF_OD4 df

[6](4)A.4.1- 6 PDB Paydas Katkl Matrisi OD4 pdf

| ve
[101(4)A41 10 ArGe Dis Pavdas ODA4.pdf
11](4)A.4.1-11_KITAM Paydas Memnuniyeti Dusuk Olcutlerin_Degerlendiriimesi OD4.pdf
12](4)A.4.1-12 KITAM Dusuk Puanlar Ozelinde Yurutulen IF_OD4.pdf

[131(4)A.4.1-13 KITAM Paydas Toplanti Raporu OD4.pdf
[14](4)A.4.1-14 KITAM Paydas Toplanti Gundem OD4.pdf

[15](4)A.4.1-15_KITAM Yonetim Kurulu Gundem OD4.pdf
[16](4)A.4.1-16_KITAM lyilestirici Faaliyetler OD4.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitede 6grenci geri bildirimlerinin yonetimi, UNIKYS Geri Bildirim Modiilii iizerinden biitiinlesik ve
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izlenebilir bir yap1 igerisinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin dersler, 6gretim elemanlar1, program yapilari,
Ogrenci is yiikii, sunulan hizmetler ve genel memnuniyete iliskin goriisleri; ¢evrim i¢i anketler, yiiz yiize
toplantilar, birebir goriismeler, elektronik iletisim kanallar1 ve mobil uygulamalar araciligiyla diizenh olarak
toplanmaktadir (OD4). Cesitli kanallarla toplanan 6grenci geri bildirimleri degerlendirilmekte, bir kism anlik
olarak ¢oziilmekte, geri kalan kismi da stireclerin iyilestirilmesinde dikkate ahnmaktadir [1_OD4][2 OD4]
[3 OD4]. Y1l boyunca toplanan geri bildirimler UNIKYS {izerinde raporlannus, Birim KYS Performans
Raporunda analiz edilmistir [4 ODA4]. Bu yaklasim ile 6grenci geri bildirimlerinin karar alma stireglerine
dogrudan girdi saglamas1 amaglanmistir.

Ogrencilerin kalite giivencesi siireclerine aktif katihnuni desteklemek amaciyla birim kalite komisyonlarinda
ogrenci temsilcilerinin yer almasina 2025 yihnda da devam edilmistir. Ayrica Ogrenci Kalite Komisyonu
araciligiyla Ogrencilerden gelen goriis ve Onerilerin, kurum diizeyindeki degerlendirme ve iyilestirme
siireglerine katki sundugu goriilmiistiir (OD4). Universitede ders ekleme/cikarma ve icerik revizyonu gibi
akademik karar stireclerinde diger paydaslarin gortisleriyle birlikte 6grenci gortisleri de sistematik bigimde
dikkate ahnmaktadir [S_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 0grenci katthmina dayah bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar karar alma siireclerine
yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.2-1 QR _ Ya21smas1 OD4 pdf

4. a_ i
o [31(4)A.4.2- 3 Whatsapp _ Gerl Blldmm Ornegi OD4 pdf

o [4](4)A.4.2-4 KYS Performans Raporu Ornegi OD4 pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universite, mezunlarim sadece geg¢misin &grencileri degil, gelecegin en giicli paydaslar olarak
konumlandirmakta ve bu siireci Mezunlar Koordinatorligii ile Kariyer Merkezi’nin esgiidiimiinde
yuriitmektedir. Mezun iligkileri yonetimi, giincellenen “Paydas Geri Bildirim Politikasi” ve ilgili yonergeler
cergevesinde [1_OD3]; mezun istihdamini desteklemek, iletisim agini genisletmek ve geri bildirimleri egitim-
Ogretim siireclerine entegre etmek amaciyla planlanmistir. Y6netim modeli; Koordinatér, Yonetim Kurulu,
Danisma Kurulu ve birimlerdeki Mezun Takip ve Degerlendirme Komisyonlarindan olugan ¢ok katmanh ve
biitiinciil bir yapiyla giivence altina ahnmistir [2_ OD3].

Uygulama agamasinda, mezun iletisimini siirdiiriilebilir kilmak adina 2013 yilindan bu yana Universite 6z
kaynaklariyla gelistirilen Mezun Bilgi Sistemi (MBS) etkin bir ara¢ olarak kullanilmaktadiqfOD4). Yapilan

sistematik ¢alismalarla 2025 y1li sonunda sisteme kayith toplam mezun sayis1, bir 6nceki yila goére dnemli

bir artisla 69.583’¢ ulasmistir [3 OD3]. Mezun agimi canli tutmak adina yil boyunca 664 mezunun
konusmaci, 5.964 ogrenci/personelin dinleyici olarak katildigi toplam 131 adet “Mezun-O grenci
Bulusmas1” ve genis katthmh “Geleneksel Mezunlar Gunii” diizenlenmistir [4 OD4][5_OD4]. Ayrica
mezunlarin kampiis imkanlarindan faydalanabilmesi i¢in Tiirkiye’de ilk kez OMU tarafindan hayata gegirilen
“Sanal Mezun Kimlik Kart1” uygulamasi yayginlastirilmis, 2025 yili sonuna kadar 583 yeni basvuru
kargilanmis ve kamu ile 6zel sektor is ilanlar1 web sayfasi tizerinden giincel olarak paylagilmistir [6 OD4].

Sistemin basaris1 ve mezunlarin durumu, sayisal veriler ve geri bildirim araglarniyla diizenli olarak
izlenmektedir. 2025 yihnda mezun olan 8.254 6grencinin %76’simin (6.283 mezun) sisteme kaydi
saglanarak veri tabaninin giincelligi korunmustur. MBS verilerine gore 23.128 mezunun aktif is sahibi
oldugu tespit edilmis ve bu veriler ilgili akademik birimlerin erisimine sunulmustur [7_OD4]. Nicel verilerin
yanmi sira nitel degerlendirmeler kapsaminda; mezun memnuniyetini 6lcmek amaciyla diizenlenen “Mezun
Memnuniyet Anketi’ne 1.767 kisi, is diinyasinin beklentilerini 6lgen “Is Diinyasimin Mezunlarin Yeterliligini
Olgme Anketi’ne ise 329 paydas katthm saglanus, sonuglar Mezunlar Koordinatorligii tarafindan analiz
edilmistir [8 _OD4][9_OD4].

[zleme sonuglarindan elde edilen bulgular, siireglerde somut iyilestirmelere doniistiiriilmiistiir. Mezuniyet
asamasindaki veri kaybini1 6nlemek ve kayit oranlarini artirmak amaciyla “Mezuniyet Talep ve Ilisik Kesme
Belgeleri” revize edilerek MBS *ye kayit kontrolii yapilmaktadir [10_OD4]. Ayrica siirecin tabana yayilmasi
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hedefiyle akademik birimlerdeki Mezun Birim Koordinatorlerine sistem iizerinde onay ve kontrol yetkisi
tammlanmistir. Anketlerden ve paydaslardan elde edilen geri bildirimler ise akademik birimlerin miifredat
giincelleme c¢ahsmalarinda bir veri kaynagi olarak degerlendirilerek kalite dongiisii tamamlanmaktadir
[11_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

[1]1(3)A.4.3-1 Mezunlar Koordinatorlugu Yonergesi OD3.pdf
[2]1(3)A.4.3-2 Mezunlar Koordmatorlugu Organizasyon Semasi OD3.pdf

[11 15)A.4.3-1l_Paydas_Gorusu_Dogmltusunda Mufredat Guncellemelerl ODS5.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

OMU, onceki KIDRlerde ifade edildigi gibi uluslararasilasma stratejisi ile uyumlu olarak tiim siireglerin
kurumsal bir ¢ercevede yonetildigi ve izlendigi organizasyonel bir yapiya sahiptir. Universite, ihtiyaclar
dogrultusunda sahip oldugu uluslararasilagsma politikasimi giincellemektedir [1_OD3]. Uluslararasilagsma
stiregleri kapsaminda Erasmus ve diger uluslararasi hareketlilik programlarimin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasina iliskin is akislar kalite giivence sistemi gercevesinde tanimlanmistir. Siireglerin etkin ve
verimli bir bigimde siirdiiriilebilmesi adina gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmistir. Aym1 zamanda
kriterler ve kalite gostergeleri tespit edilerek denetim, kayit ve degerlendirme mekanizmalarinin sistemli bir
bigimde isletilmesi saglanmaktadir. Kurumsal uluslararasilasma amag ve stratejilerine yonelik faaliyetler ise,
genel politikalar ile uyumlu bir bigimde yiiriitiilmektedir (OD4). OMU Uluslararas: Iliskiler Birimi (UIB),
Erasmus Ofisi, Uluslararas1 Ikili Is Birlikleri Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi ve Orhun Degisim Programi
Koordinatorliigi kurumun uluslararasilagsma faaliyetlerini yiirtitmekten sorumlu olan birimlerdir. Orhun
Degisim Programm Koordnatorligii, 2025 yih itibariyle faaliyete ge¢gmis olup, koordmnatorligiin usul ve
esaslar1 birim web sitesinde yayimlanmistir [2 OD4]. Bu birimler tiniversitenin uluslararasilasma ile ilgili
siireclerinin iyilestiriimesi icin 6zel onem arz etmektedir. Bu dogrultuda, yilik eylem planlar1 g6z Oniinde
bulundurularak, ilgili birimlere gelen bildirimler dikkatli bir bicimde incelenmekte ve siiregler diizeltici-
iyilestirici faaliyetler ile yonetilmektedir [3_OD4].

2025 yilt giincel istatistikleri dogrultusunda tiniversitemiz 106 farkh tilkeden 4549 uluslararas1 dgrenciye ev
sahipligi yapmaktadir (OD4). OMU Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, iilke temsilciligi sistemini benimseyerek
giiclii bir kiiresel ag olusturabilmek adina iilke temsilcileri ile siirekli irtibat halindedir (OD4). Ulke temsilciligi
sistemi, UIB ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii ile esgiidiim icerisinde cahsarak, uluslararas
Ogrencilerin akademik, toplumsal ve kiiltlirel entegrasyon siire¢lerini desteklemektedir.

OMU’de birimlere 6zgii web sayfalar1, uluslararasilasma stratejileri ve politikas1 dogrultusunda diizenli
olarak giincellenmekte ve gerek duyulan sayfalar ve icerikleri farkh dil segenekleri ile sunulmaktadir. OMU,
uluslararasilasma ile ilgili hedefleri ger¢eklestirmek icin paydas katihmim tesvik etmektedir. Paydas katilim
siiregleri, seffaf ve kapsayici bir bigimde yiiriitiilmektedir. Ogrenci degisim programi, akademik personel
ders alma/verme hareketliligi ve uluslararasi is birligi protokolleri gibi siirecler i¢ ve dis paydas goriisleri
dikkate ahnarak ihtiyaca ve beklentiye cevap verecek sekilde yiiriitiilmektedir (OD4). O grencilerin kampiis
yasamina uyum saglamalart ve iiniversiteye aidiyet duygusunun gelistirilmesi i¢in oryantasyon programi
gerceklestirilmekte ve paydas goriis ve Onerileri de alinmaktadir (OD4).

Uluslararasilasma siireclerinde arastirma-gelistirme faaliyetleri, onceki KIDR raporunda belirtildigi sekliyle
gerceklestirilmektedir. Kurumun uluslararasi siralamalardaki yeri Ar-Ge Koordinatorliigii biinyesinde diizenh
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olarak izlenmektedir. Kurum uluslararas1 is birliklerini tesvik etmeye yonelik mekanizmalar gelistirmis,
mevcut protokolleri korumus ve ayrica yeni is birlikleri eklemistir [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

[11(3)A.5.1-1 Uluslararasilasma Politikas1 OD3.pdf
[2]1(4)A.5.1-2 Orhun Degisim Programu Usul ve Esaslart OD4.pdf

[3](4)A.5.1-3_DIF_Ornegi OD4.pdf
[4](4)A.5.1-4 UIB_Protokol Ornekleri OD4.pdf

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Kurumda, uluslararasilasmaya ayrilan mali kaynaklar, fiziksel kaynaklar ve insan kaynaklart mevcuttur.
Uluslararasilagsma siirecinde kullanilmak iizere ayrilan en biiyiik finansman kaynagi Erasmus+ Programm
kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen biitcedir. Elde edilen mali kaynaklar, {iniversitenin
uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda planl bir bigimde tahsis edilmekte, nicelik ve nitelik agisindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ayrica daha onceki KIDR raporlarinda ifade edildigi iizere,
uluslararasilagsma siirecinde kullanilmak tizere ayrilan farkh finansman kaynaklar1 da mevcuttur. 2025 yih
icinde 7 adet proje €760.239,20 biit¢eyle desteklenmistir [1_OD4].

UIB, uluslararasilasma siireglerinin yiiriitiildigii merkezi birimdir. Uluslararas1 6grencilerin Tiirkge hazirhk
egitimi, OMU Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) sorumlulugu altinda
yiiriitiilmektedir. Universite biinyesinde dgrencilerin kullanimina yonelik yabanci dilde ¢ok sayida basili ve
elektronik kaynak ile cok ¢esitli veri tabam abonelikleri bulunmaktadir (OD3).

Uluslararasilasma siireci icin tahsis edilen fiziksel kaynaklar daha énceki KIDR raporlarinda bahsedildigi
iizere siirece hizmet etmeye devam etmektedir. Universitenin sahip oldugu konferans salonlari, derslikler,
spor sahalar1 ve sosyal mekanlar uluslararas1 grenci etkinliklerinde kullammaktadir. Ayrica UIB’ye tahsis
edilmis ayr1 bir fiziki alan ve birimde gbrev yapan personelin her biri icin ayr1 ¢ahsma ofisleri
bulunmaktadir. Birimin organizasyon yapisinda Erasmus Ofisi, Uluslararas1 Is Birlikleri Ofisi, Uluslararas1
Ogrenci Koordinatorliigii ve Orhun Degisim Progranm birimlerinin yer almasi, fiziki mekanlarin
uluslararasilagma siireglerine yonelik planlandiginin bir gostergesidir. Uluslararasilagma siiregleri; akademik
ve idari personelin yam sira kismi zamanh Ogrencilerin de yer aldign giiclii bir insan kaynagi ile
yiiriitiilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](4)A.5.2-1 2025 Yilinda Kabul Edilen Uluslararasi Projeler Listesi OD4.pdf

3. Uluslararasilagsma performansi

Uluslararasilasma performansi, bir nceki KIDR’de ifade edildigi gibi UIB’de diizenli olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve bu siire¢ler yerlesik mekanizmalarla desteklenmektedir. Uluslararasilagsma siireglerinde

performans gostergeleri, dijital izleme sistemleri {izerinden yiiritiilen degerlendirme siiregleriyle takip

edilmektedir.

Uluslararasilagma stireglerine iliskin performans gostergeleri, dijital izleme sistemleri aracih@iyla yiiriitiilen
sistematik degerlendirme mekanizmalar1 ile takip edilmektedir. Bu kapsamda, UIB tarafindan gelistirilen
Hareketlilik izleme Sistem?nin kullamma alinmasiyla birlikte, uluslararas1 grenci ve personel hareketliligine
iliskin verilerin dijital ortamda kayit altina alinmasi, izlenmesi ve analiz edilmesi miimkiin héle gelmistir
[1_OD4][2_OD4].

S6z konusu sistem aracih@iyla, Erasmus+ Programi ve ikili is birligi anlagsmalart ¢ercevesinde
gerceklestirilen hareketlilik faaliyetlerinin dijital ortamda kayit altina alinmasi, diizenli olarak izlenmesi ve
analiz edilmesi ile bu faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan somut ¢iktilarin degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
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Bu dogrultuda, Universitemiz Erasmus Koordinatorligiiniin ilk faaliyete gectigi yildan itibaren hareketlilik
programlarina katilan gretim elemanlart ve 6grenciler ile 2004 yihndan itibaren basih arsivlerde ve farkli
dijital platformlarda tutulan veriler sisteme entegre edilmistir. Boylece toplam hareketlilik sayilar1 ve
istatistiksel veriler olusturulmus ve bu veriler y1l icerisinde diizenli araliklarla giincellenmektedir [3 ODA4].
Ayrica, degisim programlar1 kapsaminda hareketlilige katilan tiim akademik personel ve ogrencilere,
faaliyetlerin ~ tamamlanmasinin ~ ardindan  degerlendirme  anketleri  gonderilmekte;  katithmceilarin
gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin geri bildirimler sistematik olarak toplanmaktadir. Bu siire¢ sayesinde,
gelen ve giden yonlii tiim hareketlilik faaliyetleri sonrasinda ortaya ¢ikan proje, yayin, seminer ve benzeri
akademik c¢iktilara iligkin biitiinciil bir veri taban1 olusturulmakta ve uluslararasilasma performansinin nitel
ve nicel boyutlariyla izlenmesi saglanmaktadir [4 ODA4].

Uluslararasilagma faaliyetleri, yalmizca Erasmus+ 6grenci ve personel hareketlilikleriyle sinirl kalmayip;
tiniversitenin uluslararas1 kapsamda diizenledigi veya katihm sagladigi toplantilar, proje bilgilendirme
etkinlikleri ve protokol kapsamindaki faaliyetlerle ¢esitlendirilerek yiiriitiilmektedir. OMU’de gergeklestirilen
Yildizlar Ligi Erasmus Merkezi Projeler Bilgilendirme Toplantisi ile Erasmus koordinatorlerine yonelik
bilgilendirme toplantilari, uluslararasilasma performansinin izlenmesine, uygulama siireclerine iligkin geri
bildirimlerin toplanmasina ve bu geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme adimlarimin planlanmasina olanak
tantyan strdiirtlebilir kurumsal izleme mekanizmalari arasinda yer almaktadir. Uluslararasilagsma
performansi, Universitenin dis paydaslarla kurdugu iligkilerin izlenmesiyle de desteklenmektedir. Bu
baglamda Tiirkiye Ulusal Ajans1 ve Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg: ziyaretleri,
uluslararasilagsma uygulamalarinin izlenmesi ve ulusal/uluslararasi koordinasyonun gtiglendirilmesi agisindan
takip edilebilir ¢iktilar tiretmektedir. Uluslararasi isbirlikleri ve aglara yonelik performans izlemesi,
uluslararas1 projelerin ve konsorsiyumlarin etkinlikleri ile de desteklenmektedir. EU COST Actions
Uluslararas1 Ag Bilgilendirme Atolyesi gibi etkinlikler, akademik aglara katthm ve proje performansinin
takip edilmesine katki saglamaktadir. Yiiksekogretim Kurulu ile ortak yiiriitilen uluslararasi isbirligi
faaliyetlerine OMU’niin katkis1 da uluslararasilasma uygulamalarinin {ist politika diizeyinde izlendigini
gostermektedir [S ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarin ve onayl

OMU, onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde sundugu genis program cesitliligi ile nitelikli egitim-6gretim
anlayisini benimseyen kurumsal bir yapiya sahiptir. Universite biinyesindeki tiim akademik birimlerde
programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve glincellenmesine iliskin siirecler; ilgili yonetmelik, yonerge ve
kurumsal politikalar dogrultusunda standart bir ¢ergevede yiirtitiimektedir [1_OD3][2 OD3][3_OD3].
OMU Egitim Komisyonu Y6nergesi kapsaminda belirlenen akademik takvim dogrultusunda yeni akademik
birim ve programlarin agilmasi, Ogrenci kabulii, programlarin kapatilmasi veya birlestirilmesi ile ders
planlarinda yapilacak degisiklikler planh ve sistematik bir sekilde gerceklestirilmektedir [4 OD3].
Universite, yiiz ylize egitimin yam sira hibrit (6rgiin ve web tabanh) ve uzaktan/cevrimigi egitim
uygulamalarim da ilgili mevzuat ve kalite standartlar1 cergevesinde yiiriitmektedir [S OD3][6_OD3]
[7_ OD3][8_OD3][9 OD3][10 OD3]. Tiim bu siireclerin koordinasyonunda OMU Egitim-O gretim
Koordinatorligii (OMEOK) merkezi bir rol iistlenmekte; akademik birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg:
ve Egitim Komisyonu arasinda esgiidiimii saglayarak; program tasarimlarinin ve miifredat degigikliklerinin,
kurumun stratejik plam ve egitim politikasiyla uyumunu belirlenen is akislar {izerinden takip etmektedir
[11_OD3][12_OD3][13_OD3]. Programlarin tasarim ve degerlendirme asamalarinda kurumsal veriler
diizenli olarak izlenmekte; uluslararasi, ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda akademik programlarin
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gelistirilmesi  hedeflenmektedir [14 OD4][15 OD4]. Bu kapsamda program Onerileri ve miifredat
degisiklikleri, “Program Onerileri Kontrol Listesi ve Degerlendirme Olgegi” kullanilarak nesnel dlgiitler
dogrultusunda degerlendirilmektedir [16_OD4][17_OD3][18 OD3][19 OD3]. Program ¢iktilarinin
olusturulmasi siirecinde ise TYYC, ulusal ¢ekirdek program yeterlilikleri ve ilgili akreditasyon kuruluslarinin
olciitleri esas ahnmaktadir [20 OD3][21 OD3][22 OD3]. OMU, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig
tarafindan toplamda 25 programda TYC logosu kullanim hakkina sahip olmustur(OD4). Ders 6grenme

ciktilant ile program ciktilar1 arasindaki iliskilendirmeler ise tiim akademik birimlerde standart olarak

kullanilan “Ders A¢ma Talep Formu” araciligiyla yapilandirilmaktadir [23 OD3]. Program tasarimi ve
miifredat revizyonu siireclerinde akademik kalitenin artirilmas1 amaciyla i¢ ve dis paydaglarin goriislerinin

alinmasi, temel bir ilke olarak benimsenmistir. Bu siirecin sistematik, seffaf ve kalite gilivencesi ilkelerine

uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla “OMU On Lisans ve Lisans Program Tasarimu Siirecinde
Paydas Katihm Siireci Prosediirli” uygulanmaktadir [24 OD4].

Egitim-6gretim kalitesinin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla tiniversite genelindeki ders bilgi paketleri
yilda bir kez izlenmekte ve giincellnmektedir [25 OD4][26 OD4]. Izleme ve iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda doluluk oram disiik olan programlara yonelik analiz raporlart hazirlanarak ilgili birimlerle
paylasilmakta ve gerekli iyilestirme 6nerilerinde bulunulmaktadir [27 OD4]. Ayrica Akreditasyon Mentor
Uygulama Programi kapsaminda gergeklestirilen ziyaretler aracihgiyla birimlerin akreditasyon siirecleri
desteklenmekte; ¢esitli kaynaklarin (6gretim elemam yetkinligi, teknolojik altyap1 vb.) yeterliligit OMEOK
tarafindan ytiriitiilen izleme cahsmalariyla periyodik olarak degerlendiriilmektedir [28 ODA4][29 OD4]
[30_OD4][31 _OD4]. Bu kapsamda programlarin tasarim, onay, izleme ve giincelleme siiregleri kurumsal
stratejiler, kalite giivencesi mekanizmalart ve paydas geri bildirimleri dogrultusunda sistematik olarak
yuriitilmekte ve siirekli iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagihm dengesi

OMU biinyesindeki akademik birimlerde ders dagilimlari; ilgili ana bilim dallar1 ve bolimlerdeki 6gretim
tiyelerinin katthmmyla, seffaf ve demokratik bir siiregle belirlenmektedir [1_OD4][2 OD4]. Miifredat
olusturulurken zorunlu ve segmeli ders dengesi ile alan i¢i ve alan dis1 yetkinlikler titizlikle g6zetilmektedir.

Derslerin gorevlendirimesinde 6gretim elemanlarimin uzmanhk alanlart ve akademik is yiikleri temel kriter
olarak ahnmaktadir [3 OD4][4 OD4][5_OD4]. Ogrencilerin sadece kendi disiplinlerinde degil, farkh
alanlarda da vizyon kazanmalar1 hedeflenmektedir. Bu kapsamda sunulan "Ortak Sosyal Se¢meli Dersler
Havuzu", 6grencilere {iniversite genelindeki farkh disiplinlerden ders se¢me ve killtiirel birikimlerini artirma
sans1 tammaktadir [6_OD4]. Egitim kalitesini giincel tutmak adina se¢meli ders yelpazesi her yil gozden
gecirilerek dinamik bir yapida giincellenmektedir [7_OD4]. Haftalik ders programlari, dgrencilerin kisisel
gelisimine ve sosyal aktivitelere vakit ayirabilecegi sekilde optimize edilmistir; bu baglamda sosyal secmeli
dersler haftanin belirli bir yarim giiniine sabitlenmistir [S OD4]. Ogrenciler ders programlarina ve segmeli
ders detaylarina fakiilte web siteleri ile 6grenci isleri sistemleri tizerinden kolayca erigilebilmektedir. Stirecin
verimliligi ve ders iceriklerinin giincelligi ise UBYS sistemi ile takip edilmektedir [9 OD4]
[10_OD4](OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

OMU, egitim siireglerini; ders kazammlari, program ¢iktilar1 ve TYYC arasindaki tam uyumu esas alan
seffaf ve izlenebilir bir modelle yonetmektedir. Program Bilgi Paketleri ve uyum matrisleri aracihgiyla
kamuoyuyla paylasilan bu yapi, egitim faaliyetlerinin biitiinciil bir yaklagimla denetlenmesini saglamaktadir
[1_OD4][2_ OD4][3 OD4][4 OD3][5 OD4]. 2023 yilinda faaliyete gecen Universite Bilgi Yonetim Sistemi
(UBYS), dijitallesme ve kalite standartlarinin korunmasinda merkezi bir rol {istlenirken; mevcut Egitim
Ogretim Performans Degerlendirme (EOPD) sisteminden yeni 6lgme degerlendirme modiiliine gegis siireci
kademeli bir planlama dahilinde yiiriitilmektedir [6 OD4]. 2025-2026 Giliz doneminde ikinci pilot
uygulamast gergeklestirilen modiilin, 2026-2027 Giiz donemi itibariyle tiim tniversite birimlerinin
kullanimina ag¢ilmas1 ongoriilmektedir. Hibrit olarak siirdiiriilen bu gecis asamasinda, ders kazanimlarinin
program ¢iktilartyla uyumu Bologna bilgi paketleri {izerinden sistematik olarak izlenmekte ve koordinatorlitk
tarafindan hazirlanan raporlarla birim bazh iyilestirmeler tesvik edilmektedir [7 OD4]. UBYS biinyesindeki
gelismis soru yonetimi altyapisi; haftahk icerik ve materyallerin dogrudan O6grenme ¢iktilaryla
iliskilendirilmesine, boylece basar1 diizeylerinin 6grenci bazinda kesintisiz raporlanmasina olanak
tammaktadir [8 OD4][9 OD4][10 OD4] Olgiilebilir ve net ifadelerle tammlanan ders kazanimlari,
performans degerlendirme prosediirii uyarinca periyodik giincellemeler, i¢ tetkikler ve analizlerle takip
edilerek PUKO dongiisii cercevesinde siirekli iyilestirilmektedir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimu

OMU biinyesindeki, tiim akademik birimlerde derslere ait AKTS kredileri, ders bilgi paketleri araciligiyla
ilan edilmektedir [I_OD4][2_ OD4]. Universite genelindeki tiim akademik birimlerde on lisans ve lisans
diizeyinde yliriitillen uygulama derslerine iligkin usul ve esaslar, ilgili yonergelerle tammlanmis durumdadir

[3_OD3]. Staj, is yerinde egitim, mesleki uygulama ve klinik uygulamalar gibi stire¢lerin yliriitiilmesine ve bu
stireglerin  niteliginin - degerlendiriimesine yonelik diizenlemeler yapilmis; akademik birimler &zelinde

belirlenen usul ve esaslar ilan edilmistir [4 OD3][5_OD3]. Ogrenci is yiikiiniin izlenmesi ve dogrulanmasi
amaciyla gelistirilen formlar akademik birimler tarafindan aktif olarak kullamilmaktadir [6 OD3]. Staj,

mesleki uygulamalar ve 6grenci hareketliligi gibi farkh boyutlar dikkate alinarak 6grenci i yiikiiniin nasil

hesaplanacagina iliskin ilke ve yontemler tammlanmistir (OD4)[7 OD4]. Ders a¢gma taleplerinde kullanilan
formlar tizerinden, 6grenci is yiikiine dayali AKTS hesaplamalar1 yapilmakta ve ders planlarinda 6grenci is
yiikii ile AKTS tammlamalarina yer verilmektedir [§ OD4][9 OD4]. Akademik birimlerde ger¢eklestirilen
miifredat degisikliklerinde; uygulamah dersler, staj dersleri ve se¢meli derslere yonelik diizenlemelerde

AKTS kredileri esas alinarak yeniden hesaplamalar yapilmakta ve degisiklikler bu dogrultuda
uygulanmaktadir [10_ OD3]. Onceki KAR degerlendirmesinde, derslerin 6grenci is yiikiine dayah olarak
tasarlanmis olmasina ragmen, is yiikiiniin ger¢ekci bicimde hesaplanmasi, izlenmesi ve paydas goriisleri

dogrultusunda ders tasarimlarinin giincellenmesine yonelik iyilestirme ihtiyacinin stirdiigii belirtilmigtir. Bu

kapsamda, anket izleme takviminde yer alan tarihlerde ilgili anketler uygulanmakta; ayrica yeni ders onerileri

ve miifredat giincellemeleri siirecinde i¢ ve dis paydas goriisleri alinmaktadir (OD4)[11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

OMU biinyesindeki tiim akademik birimlerde program ¢iktilar ile ders diizeyindeki 6grenme ¢iktilarimin
izlenmesi ve gilincellenmesine yonelik siirecler, belirlenen planlama c¢ergevesinde yiriitilmektedir.

Programlara iliskin giincelleme ¢ahsmalari, ilgili birimlerin akademik kurullarni ve komisyonlar1 aracihigiyla
gerceklestiriilmektedir [1_OD4][2_OD4]. S6z konusu siireglere iligkin degerlendirme stireci, 2024-2028
OMU Stratejik Plan’1 ve politikariyla uyum gozetilerek Egitim-Ogretim Koordinatorliigii tarafindan 6n
incelemeye tabii tutulmakta ve nihai degerlendirme Universite Egitim Komisyonu tarafindan yapilmaktadir
[3 OD3][4 OD3]. Egitim ve 6gretim ile ilgili ¢esitli veri kaynaklar1 hedeflere ulasma diizeyini belirlemek i¢in
kullanilmaktadir [S_OD3][6_OD3]. Ayrica programlarin izlenmesi ve giincellenmesine yonelik ¢cahsmalara
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i¢c ve dis paydas goriisleri dahil edilerek yiiriitiilmektedir. Akademik birimlerde i¢ ve dis paydas danisma

kurullarnt olusturularak miifredata eklenecek derslerde bu paydas kurullarnmin goriigleri ahnarak

giincellemeler gergeklestirilmektedir [7_OD4][8 OD4][9 OD4][10_OD4][11_OD4]. OMU biinyesinde
yonetimin  liderliginde program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi vardir; kurumun

akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglart tartisilmstir. Bu dogrultuda {iniversitenin program

akreditasyonuna yonelik cahsmalar Akreditasyon Ment6r Uygulama Programm ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir
[12_OD3][13_OD4][14 _OD4]. Bu siirecin yansimas1 olarak 2025 y1li itibartyla OMU biinyesinde akredite
olmus 6n lisans ve lisans programlan sayisit artmaya devam etmektedir (OD4)(OD4)(OD4)[15 OD4]

[16_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

OMU biinyesinde yiiriitiilen egitim ve dgretim siirecleri, kurum genelinde ilgili birimler tarafindan biitiinciil
bir bakis acisiyla yonetilmektedir (OD3)[1_OD3][2 OD3][3 OD3]. Bu kapsamda, egitim-6gretim
faaliyetlerine iliskin gérev ve sorumluluklar agik bicimde tanimlanmis, kurumsal politikalar belirlenmis ve

programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ile giincellenmesine iliskin siireglere dair bilgiler

i¢c ve dis paydaslarla paylasilmistir (OD3)[4 OD3]. Egitim ve gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, belirlenen
i takvimine uygun olarak ve egitim-Ggretinm ana siireci cergevesinde gerceklestiriimektedir (OD4).

Programlarda yer alan 6grenme kazanimlari ile 6gretim programi, egitim hizmetlerinin sunum bigimi,

kullanilan 6gretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme uygulamalar1 arasindaki uyum, ilgili birimlerde faaliyet

gosteren egitim komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmekte ve kalite birim komisyonlart  tarafindan

izlenmektedir [S OD3]. S6z konusu siireclerin kurum genelindeki koordinasyonu ise Egitim O gretim
Koordinatorliigii tarafindan saglanmaktadir. Ote yandan bir onceki KAR degerlendirmesinde, kurumda
egitim ve 6gretim siire¢lerinin belirlenen ilke, politika ve i takvimine uygun sekilde ylriitildigi; stireglerin

Universite Kalite Komisyonu ile birim egitim/kalite komisyonlar1 aracihigiyla izlenerek degerlendirildigi
belirtimistir. Bununla birlikte, izleme sonuglarina dayal iyilestirme uygulamalarimin kurum genelinde daha

sistematik bicimde yayginlastirilmasinin gelisgime ag1k bir alan oldugu ifade edilmistir. Bu tespitten hareketle

ve kurumun biiyiik olcekli yapisi ile birim ve program c¢esitliligi dikkate alinarak, egitim ve Ogretim

siireclerinin daha etkin, koordineli ve biitiinciil bir yaklagimla yonetilmesini saglamak amaciyla Senato karari

dogrultusunda Rektorliik biinyesinde Egitim Ogretim Koordinatorligii 2025 yilinda kurulmustur(OD3).

OMEOK, egitim ve dgretim uygulama ana siirecinin 6nemli sorumlularindan biri olarak yapilandirihmistir.
Ogrenen merkezli egitim-6gretim politikasinin bir yansimas1 olarak OMEOK ’un organizasyonel yapisinda
ogrenci, 6gretim elemant ve idari personel isbirligi icinde ¢ahgmaktadir. Aylik toplantilarda egitim-6gretim

stiregleriyle ilgili ¢esitli boyutlar incelenmekte, tartisilmakta ve yiiriitme kuruluna sunulmaktadir. Yiiriitme

Kurulunda da 6grenci tiye bulunmakta ve tiim kararlarda oy kullanmaktadir [6_ OD5][7_OD3][8_ODS5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

OMU, egitim-6gretim siireclerinde Ogrencilerin potansiyellerini en iist diizeyde ortaya koyabilmenin
temelinde etkilesimin yer aldig1 goriisiinii benimsemektedir. Bu anlayis ¢ergevesinde; sorgulayan, 6grenmeyi

Ogrenen, problem ¢dzme becerileri gelismis, girisimeci ve etk degerlere duyarh bireyler yetistirmeyi

amag¢lamakta, ders tasarimlarinda 6grenci odakh ydontem ve uygulamalara 6ncelik vermektedir. S6z konusu

yaklagim, tiniversitenin planlama siireclerine ve kurumsal politikalarina da biittinciil bigimde yansitilmaktadir

[1_ OD3]. Ogrencilerin egitim-6gretim siirecinde aktif sorumluluk tistlenmelerini desteklemek amaciyla
derslerde proje tabanl, problem tabanh 6grenme yontemleri basta olmak {izere performans ve siire¢ odakh

Ogretim yaklasimlari sistematik bigimde uygulanmaktadir. Derin 6grenmeyi esas alan bu yaklasimlar

aracthigiyla 6grencilerin derse yonelik ilgi, motivasyon ve 6grenme siirecine baghhklarinin artirilmasi

hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesinin yani1 sira aragtirma,

analiz, raporlama ve etkili sunum becerilerinin gii¢lendirilmesine katki saglanmaktadir. Ayrica, OMU Egitim

Katalogu kapsaminda yer alan ders bilgi paketlerinde bu yaklasimlara iliskin uygulama 6rneklerine yer

verilmekte olup, Ggrenci merkezli 6gretim yontemleri kurumsal diizeyde izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir

yapida sunulmaktadir [2 OD3][3_OD4][4 OD3][5 OD3]. Uygulama agirhkh 6grenmeyi desteklemek
tizere mesleki uygulama programlan ve ig yeri egitimleri miifredat yapisina entegre edilerek 6grencilerin

mesleki yeterliliklerini sahada gelistirmeleri hedeflenmistir [6 OD4][7_OD4][8 OD3]. Lisans ve lisansiistii
diizeyde ogrencilerin bilimsel arastirma ekosistemine aktif bigimde dahil olmalarim1 saglamak amaciyla

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) ve TUBITAK destekli projelere yonelik tesvik mekanizmalar1 etkin
olarak uygulanmaktadir [9 OD4]. Bu kapsamda, 6grencilerin arastirma tasarimu, yiirlitiilmesi ve proje

yonetimi siireclerinde dogrudan sorumluluk almalar1 desteklenmektedir. Ayrica diizenlenen TUBITAK proje

yazma egitimleri aracithgiyla arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi, bilimsel arastirma kiltiirtiniin kurumsal

diizeyde yayginlagtirilmasi ve nitelikli, stirdiiriilebilir projelerin tretilmesi hedeflenmektedir [10_OD4]

[11_OD4]. Ogrenci merkezli yaklasimlar konusunda, OMEOK’a bagh alt ¢alisma gruplarinda ayhk
caligmalar yiiriitiilmektedir. Egitim Strateji ve Yontemleri Alt Calisma Grubu, 6gretim elemanlarimin 6grenci
merkezli yaklagimlar1 benimsemelerini desteklemek amaciyla, gerekli durumlarda egitimler diizenlemekte ve

ilgili konularda bilgilendirici infografikler hazirlayarak cesitli ¢calismalar yiriitmektedir [12 OD4]. Birimler,

cagin gereksinimleri dogrultusunda yapay zeka destekli egitim uygulamalarina yonelik faaliyetler yiirtitmekte;

kendi ihtiyaglar1 cergevesinde farkindahk artirici ¢aligmalar gergeklestirmektedir (OD4)(OD4). Bir 6nceki

KAR raporunda da farkh disiplinlerden 6grencilerin bir arada ders almasina imkén tamyan sosyal se¢gmeli
dersler olumlu bir gelisme olarak bulunmustur. Bu nedenle, tiniversitede farkh disiplinlerden 6grencilerin bir

arada ders almasina imkan taniyan sosyal secmeli ders havuzu da genisletilmistir [13 OD4]. Ogrenci
merkezli egitim anlay1s1 dogrultusunda OMU’de, 6grencilerin kayit asamasindan mezuniyete kadar egitim-

Ogretim siirecini kapsayan biitiinciil bir akademik damsmanhk sistemi sunulmaktadir. Bu kapsamda

akademik damigmanlar, 6grencilerin akademik gelisim ve basart durumlarini diizenli olarak izlemekte; gerekli

rehberlik ve yonlendirmeleri saglayarak egitim siire¢lerinin etkin ve verimli sekilde yiriitiilmesine katki

sunmaktadir. Danismanhk faaliyetleri ile mezuniyet islemleri, UBYS iizerinden 6gretim elemani sistemi
aracthgiyla yiiriitiilmekte olup mezuniyet siireclerinin izlenebilirligi, ve etkin yonetimi de saglanmaktadir

[14_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i paydaslarin katihnuyla
tyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

OMU’de 6lgme ve degerlendirme esaslart bir onceki KIDR’de yer alan agiklamalar dogrultusunda
uygulanmaya devam etmektedir. Dersin 6gretim elemani, kullanilacak 6lcme ve degerlendirme yontem ve
tekniklerini programin yeterlk ve kazammlarimt da g6z oOniinde bulundurarak belirlemekte ve UBYS
tizerinden paydaslara duyurmaktadir [1_OD3][2_OD3][3_0OD3]0D4). OMEOK Ol¢me ve Degerlendirme
Alt Calsma Grubu tarafindan Ondokuz Mayis Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi’ nin revize edilme ¢alismalar yiiriitiilmektedir [4 OD3]. Olgme ve degerlendirme yaklasimlarina
iliskin ilke, esas ve sorumluluklar tamimh olup, bu siirecler ilgili komisyonlar ve akademik birimler tarafindan
koordine edilmektedir [S OD3][6_OD3].Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlk ve
performans temelinde yliriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca
cesitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi, ¢oklu sinav olanaklari ile birlikte siire¢ odakh
(6dev, proje, portfolyo vb.) yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgin,
uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir [7_ OD4][8 OD4][9_OD3]
[10_OD4]. Sonu¢ odakh ozetleyici (summative) degerlendirmelerin yani1 sira siire¢ odakli bigimlendirici
(formative) degerlendirmelerin kullanilmas: 6grencilerin  etkin iletisim kurabilme, problem ¢6zebilme,
aragtirma yapabilme ve dogru bilgiye erigip analiz edebilme becerilerinin gelismesi agisindan onemlidir.
Olgme Degerlendirme Alt Calisma Grubu, OMEOK biinyesinde ayhk ¢ahsmalar yiiriitmektedir. Siireg
odakh degerlendirmelere yonelik olarak 6gretim elemanlarimin desteklenmesi i¢in i¢erikler gelistirilmektedir
[11_OD4][12_OD4]. Universite biinyesinde yiiz yiize uygulanan ¢oktan se¢meli maddelerden olusan
sinavlardaki 6grenci yanitlari ¢ogunlukla optik okuyucularla degerlendirilmekte ve sinavlarin gecerlilik ve
guvenilirliklerine iliskin bilgiler kontrol edilmektedir. Sinavlarda ¢oktan se¢meli sorularin yam sira farkl
diisiinme stireglerini (uygulama, analiz, degerlendirme vb.) i¢erecek sekilde agik uglu soru tiirlerine de yer
verilmektedir [13_OD3][14_OD3]. Sinav itiraz siire¢lerinin hizh ve etkili sekilde yiirttiilmesi icin UBY'S’de
yer alan sinav itiraz bildirim mekanizmas1 kullamlmaktadir. Ogrencinin itirazi dncelikle dersin 6gretim
eleman: tarafindan degerlendirilmekte, dgrencinin itirazimin devam etmesi halinde itiraz Sinav Inceleme
Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir [15 OD3]. Dezavantajli ogrenciler i¢in yapilan sinav
uygulamalar1, sinav giivenligi agisindan ihtiyag halinde yardimc1 gbzetmen esliginde gergeklestirilmektedir
[16 OD3]. Ayrica ihtiya¢ halinde Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi dogrultusunda gerekli onlemler
alinmaktadir [17_OD3]. Bunlara ek olarak kurum genelinde sinav giivenligini saglamak ve daha saghkh bir
sinav ortami olusturabilmek i¢in sinav uygulama kurallar1 belirlenmistir [18 OD3]. Ders 6grenme ¢iktilar
ile program ¢iktilarimin gerceklesme diizeyinin izlenmesinde kullanilan EOPD Sistemi ile Universitemizin
yeni bilgi yonetim sistemi arasindaki uyumsuzluk nedeniyle yeni sisteme yonelik kademeli gegis siireci
baglatilmistir. Yeni sisteme entegre edilen 6lgme degerlendirme modiilii ikinci pilot agamasina ge¢cmistir.
Mevcut modiillerle ¢esitli boyutlarda soru yonetimi saglanabilmekte ve sorularin haftahk i¢eriklerle, 6 grenme
ciktilanyla ve program ciktilariyla iliskisi kurulabilmektedir. Bu sayede 6grenci bazinda da ¢iktilara ulagsma
diizeyi hesaplanabilmektedir [19 OD4][20_OD4]. 2025-2026 Giiz doneminde her bir akademik birimden 5
ogretim elemani ikinci pilot ¢calismaya katilmis ve sistemi test etmistir [21 OD4][22 OD4]. 2025-2026
Bahar déneminde tgiincli pilot ¢caligsmaya tiim akredite birimler dahil edilecek ve 2026-2027 giiz donemi
itibariyle tiim birimlerin kullanimina agilacaktir. Gegis stirecinde EOPD Sistemi ve UBY'S’deki modiil hibrit
olarak kullanilmaya devam edilmektedir. Kademeli gecis tamamlandiktan sonra EOPD Sistemi devre dis1
birakilacaktir. Olgme ve degerlendirme siiregleri, 6grenci ve dgretim elemam geri bildirimleri ile bir onceki
KIDR’de belirtildigi sekliyle diizenli olarak izlenmektedir. Ders degerlendirme anketleri, basar1 analizleri ve
sinav sonuglarina dayah degerlendirmeler ilgili kurullarda ele ahnmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda
Oleme araglar ve yontemlerinde iyilestirmeler yapilmaktadir [23 OD4][24 OD4][25 ODA4].
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katithmuyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

OMU, o6grenci kabul siireglerini egitim-6gretim politikasimin stratejik bir unsuru olarak yonetmektedir.
Merkezi Yerlestirme (YKS/TYT), yatay ve dikey gegisler, Uluslararas1 Ogrenci Kabulii (OSYM-YOS) ve
Ozel Yetenek Sinavlart (OZYES); tanimh, seffaf ve kamuoyuna ilan edilmis ilkeler dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan kontenjan tablolari, kesin kayit ve sinav kilavuzlari stirecin
seffafligin1 ve tim paydaslar i¢in ongoriilebilirligini garanti etmektedir [I OD4][2 OD3][3_OD3]. Yasam
boyu 6grenme vizyonu kapsaminda; 6rgilin, yaygin ve informal 6grenmelerin taninmasi, {iniversitenin ilgili
yonetmelik ve esaslar1 ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu stireglerin hukuki ve akademik c¢ergevesi net bir
sekilde ¢izilmistir [4 OD4][5_OD3]. Degerlendirme siireglerinde sadece igerik uyumu degil, AKTS temelli
i yikii ve 6grenme ¢iktilart da esas ahnmaktadir. Birimlerde olusturulan komisyonlarca yiiriitiilen intibak
islemleri, sistematik kararlara doniistiiriilerek kayit altina alinmaktadir [6 OD4][7 OD4]. Onceki
Ogrenmelerin taninmas1 ve kredilendirilmesi siireci; yabanci dil yeterlilikleri, ‘6zel 6grenci’ statiisiinde alinan
lisansiistii dersler ve ders muafiyet sinavlar gibi, farkli ders tanima mekanizmalan araciligiyla yiriitiilmekte
ve bu mekanizmalar sayesinde 6grencilerin kazanimlar1 akademik sisteme entegre edilmektedir [§ OD4]
[9 OD3][10_OD3]. Kabul ve muafiyet siirecleri, birimlerdeki "Muafiyet ve Intibak Komisyonlar:"
tarafindan izlenebilir bir yapida yonetiimektedir [11_OD4][12_OD4][13_OD4]. Siireclerin izlenmesi, geri
bildirimlerin alnmas1 ve revize edilmesi icin rehber dokiimanlar, anketler ve diizenli toplantilar
kullanilmaktadir [14 OD3][15 OD4]. Paydaglarin dogru bilgiye erigsimi; UBYS Egitim Katalogu, web
sayfalari, el kitaplart ve oryantasyon programlan ile sistematik hale getirilmistir (OD4)(OD4)(OD4). Bu
araclar, ogrencilerin hak ve yikiimliliklerini 6grenmelerini saglarken kurumsal seffafik kiiltiirtinii
desteklemektedir [16_ OD3][17_OD3][18_OD4]. Universite, egitinde esnekligi artirmak amaciyla "Mikro
Yeterlilik Programlan" gelistirmekte ve yapay zeka destekli 6grenme siireglerini miifredata entegre
etmektedir. Egitim-O gretim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen bu ¢ahsmalar, kurumun dijital doniisiim
ve modern yliksekogretim standartlarina uyumunu ortaya koymaktadir [19 OD3][20 OD3][21 OD3]
[22_OD3]. Uluslararasilasma stratejisi, “Sifir Kredi Kayb1” ve tam tamnma ilkesi {izerine insa edilmistir.
Erasmus+ ve Orhun Programlar1 kapsamindaki hareketlilikler, AKTS uyumlu ders eslestirmeleri ve resmi
taminma belgeleri ile kurumsal gilivence altindadir [23_OD3][24 OD3][25_OD3]. Yiritiilen bu siiregler,
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ogrencilerin akademik ilerlemelerini kesintiye ugratmadan kiiresel deneyim kazanmalarini saglamaktadir
[26_OD3][27 _OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

OMU, Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligindeki mezuniyet sartlarim1 saglayan 6n lisans ve
lisans Ogrencilerine onlisans/lisans diplomasi verilmektedir. Diplomada, 6grencinin mezun oldugu program
ve kazanmis oldugu yeterlilikler agik¢a belirtiimektedir [1_OD3]. Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari,
mezuniyet karar siiregleri acik, anlagihr, kapsamh ve tutarh sekilde tammlanmis ve kamuoyu ile
paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu tammh siirece uygun olarak yiiriitiillmekte,
izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir. Program yeterliliklerini tamamlayan 6grencilerin mezuniyet
islemleri, ilgili akademik birimlerin onay1 sonrasinda Ogrenci isleri Daire Baskanh@i tarafindan kontrol
edilmekte; 6grencinin mezuniyet kosullarini saglamasina yonelik dogrulama UBYS iizerinden yapilarak
mezuniyet siireci tamamlanmaktadir. Stiirecler diizenli olarak izlenmekte ve uygulama sonuglan
dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmaktadir [2_ OD3][3_OD3][4 OD3]. Ayrica mikro yeterliliklerle ilgik
sertifikalandirma siireci ve transkripte yansitilmasiyla ilgili ¢calismalar yirttiilmektedir [S_ OD4] [6_OD4].
Diploma ve sertifikalara iliskin talepler, belirlenmis basvuru yontemleri aracihgiyla alinmakta ve takip
edilmektedir. Belgelerin hazirlanmas1 ve teslimi siireglerinde zamaninda hizmet sunumu ve veri giivenligi
ilkeleri gozetilmektedir. Diploma ve ilgili belgelerin basimi, onay1 ve arsivlenmesi siiregleri kurumsal bilgi
sistemleri {izerinden kayit altina ahnarak yapilmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira ulusal
ve uluslararasi1 gecerliligi desteklemek amaciyla diploma eki uygulamasi yiirtitilmektedir. Diploma Eki’nin
diizenli ve eksiksiz sekilde verilmesi, mezun yeterliliklerinin seffaf bicimde belgelenmesini saglamakta; ayrica
dijital diploma ve sertifika siireclerine yonelik calismalar, siireclerin etkinligini ve izlenebilirligini artirmaktadir
(OD4). OMU Lisansiistii Egitim-O gretim yonetmeliginde lisansiistii 6grencilerin mezun olmasi icin gerekli
sartlar, mezuniyet kosullar1 kapsamh ve tutarh sekilde tanimlanmistir. Standart uygulamalar ve mevzuatin
yani sira, lisansiistii 6grencilerin tez teslim siirecini kontrol altina almak, uygunsuz mezuniyet islemlerini
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engellemek tizere "PUSULA" Bilgi Yo6netim Sistemi gelistirilmig, 6gretim tiyesi ve dgrencilerden alinan geri
bildirimler dogrultusunda gelistirme ve iyilestirme c¢alismalart yiirtitiilmistiir (ODS5). Merkezi yerlestirme

disinda, yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (YOS) ile gelen 6grenciler icin is ve islemler ilgili
yonergelere ve is akis siireglerine gore takip edilmektedir. OMU oOn lisans, lisans ve lisansiistii

programlarina kabul edilecek uluslararas1 ogrencilerin bagvuru, kabul ve kayitlarina iliskin islemler ise

“Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir [7_OD3][8_OD?3]. Cift Anadal

Programlar1 (CAP) ve Yandal Programlar1 kapsaminda kabul edilen dgrenciler i¢in uygulanacak mezuniyet,

diploma ve sertifikalandirma kriterleri tammmhdir. Bu 6grenci gruplarina iliskin uygulamalar, ilgili yonergeler

ve senato kararlart dogrultusunda seffaf ve tutarh bigimde yiriitilmektedir [9 OD3]. Erasmus+ ve Orhun
programlar1 kapsaminda dgrencilerin elde ettigi kazanimlar, 6grenci is yiikii temelli AKTS yaklasimi esas

ahinarak herhangi bir ek calismaya gerek kalmaksizin taninmakta ve kredilendiriimektedir. Bu uygulamalar,

ulusal ve uluslararas1 hareketlilik siireclerinde 6grencilerin mezuniyet siirelerini olumsuz etkilemeyecek

sekilde giivence altina ahnmustir [10_OD4][11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir
Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

OMU, egitim-6gretim faaliyetlerinin nitelikli bir sekilde gergeklestirilmesi, paydas ihtiyaglarinin karsilanmasi
ve mezun yeterliliklerinin uluslararasi1 standartlarda saglanabilmesi i¢in gerekli fiziksel ve dijital altyapiya
sahiptir. Universitemiz, 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasini, kalite
giivencesi kapsaminda ele almakta, vizyon, misyon ve degerler beyaninda teknolojinin 6gretim
stireclerindeki stratejik rolinii ve yenilikgi bir 6grenme ekosistemi olusturma taahhiidiinii agikca
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda egitim siire¢leri, tiniversite genelinde olusturulan standartlar ¢ercevesinde
UBYS iizerinden biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir(OD4). Onceki KAR’da gelismeye acik alan
olarak belirtilen 6grencilerin tiim on lisans, lisans ve lisansiistii programlara ait ders materyallerine OMU
Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) tizerinden ulagsabilmesi hususu, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara ait
ders materyallerinin UBYS {tizerinden 6grencilere sunulmasi ve 6gretim elemanlar1 tarafindan her donem
basinda giincellenmesi uygulamasinin hayata geg¢irilmesi ile iyilestirilmistir [1_OD4]. Sistem biinyesindeki
anlik sohbet, e-posta ve kisa mesaj gibi iletisim araglar1, akademik danismanlik hizmetlerini dijitallestirerek
ogrencilerin akademik performans takibi ve kariyer rehberligi siireclerini etkinlestirmistir. Lisansiistii egitim
faaliyetleri ise fakiiltelerin donamimh derslik, seminer salonu ve laboratuvarlarinda stirdiiriitimekte olup,
kaynak planlamasi anabilim ve anasanat dah baskanhklar1 tarafindan sistematik bir yaklagimla
yonetilmektedir. Paydas geri bildirimleri dogrultusunda Enstitii Yonetim Kurulu karariyla uygulama
stireglerinde giincellenmeye gidilmis, bu kapsamda sinav salonlarinda fiziki genisletme ve teknik ekipman
yenileme ¢ahsmalar1 tamamlanmistir [2 OD4]. Ayrica, PUSULA akademik destek sistemi ile 2025 yih
degerlendirme donemi itibariyla egitim siireglerinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir [3_OD4ODA4).
Bilgi kaynaklarimin merkezi olan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, uluslararasi
standartlardaki hizmet kalitesiyle "A Simfi Yetkin Kiitiiphane" ve "Gilivenli Kiitiiphane Hizmeti"
sertifikalarina sahiptir (OD4). Kiitiiphane biinyesinde sunulan basih ve elektronik kitaplar, veri tabanlari,
cevrimici belgeler ve multimedya kaynaklar1 tim paydaslarin kullammina agiktir. Elektronik bilgi
kaynaklarina erisim, kampiis icinden IP dogrulama yoluyla, kampiis disindan ise Proxy, VPN, VETIS ve
YETKIM olmak iizere dort farkh uzaktan erisim yontemiyle 7/24 kesintisiz saglanmaktadi(OD4). Bu genis
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erisim olanaklar1, 6grenci, akademisyen, mekan ve materyal etkilesimini gliclendirerek tiniversitede kullanilan

ogrenme yonetim sistemini etkin bicimde desteklemektedir. Ogrenme ortamlar1 kapsayici bir yaklasimla

diizenlenmekte, engelli bireylerin bilgiye esit erisimini desteklemek amaciyla fiziksel mekan diizenlemeleri,

erigilebilir ¢alisma alanlart ve yardimci teknolojiler aktif olarak kullanilmaktadir. Kiitliphane biinyesinde

engelli 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarina duyarh 6zel materyallerin bulundurulmasiyla firsat esitligi en st

diizeyde gozetilmektedir (OD4). Ayrica, dijital doniisiim ¢alismalarn kapsaminda hayata gegirilen Karel ve

A-Karel yonetim sistemleri, kullanicilarin 4 m?’lik 6zel odalarda, yiiksek standartlarda ve odaklanmis

cahsmalar yiiriitmesine olanak tamimaktadir (OD4). Ogrenme ortanu ve kaynaklarimin etkinligi; kullanim

istatistikleri, kullanic1 geri bildirimleri ve diizenlenen kullanic1 egitimleri aracihgiyla titizlikle izlenmektedir.

Bu izleme siire¢lerinden elde edilen veriler, veri tabam aboneliklerinin yenilenmesi yeni kaynaklarin temini ve

kiitiphane hizmetlerinin stirekli 1iyilestirilmesi siireclerinde temel karar destek mekanizmas1 olarak

kullanilmaktadir. Paydas odakli bu uygulamalar, tiniversitenin 6grenme ekosistemindeki olgunluk diizeyini

ve siirdiiriilebilir hizmet Kkalitesini giivence altina almaktadir (OD4)(OD4). Ogrenme ekosisteminin

tamamlayic1 unsurlar1 olarak PUAMER biinyesinde OMU 6grencilerine yonelik iicretsiz psikolojik destek
ve Kariyer Merkezi araciligiyla istihdam edilebilirlik rehberligi sunulmaktadir (OD4)(OD4)[4 ODA4]. Tim
bu ortam ve kaynaklarin etkinligi; Egitim-Ogretim Koordinatorligiiniin Egitim Teknolojileri alt calisma
grubunun envanter ¢aligmalari, §grenci memnuniyet anketleri, uluslararas1 6grenci uyum anketleri ve 6grenci

ders degerlendirme formlan aracihifiyla diizenli olarak izlenmektedir [5_OD4][6_OD4][7_OD4]. Egitim-
Ogretim Koordinatorligii’ niin, Uluslararas: iliskiler Koordinatorligii ve Ogrenci Kalite Komisyonu ile
yuriittigii stratejik isbirligi sayesinde paydas geri bildirimleri dogrudan fiziksel ve dijital yatirimlara

doniistiiriilerek kurumsal olgunluk diizeyi siirekli yiikseltiimektedir [8 OD3]. Universitemizde &grenme
kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik bu sistematik izleme ve iyilestirme c¢alismalari, kurumsal olgunluk

diizeyinin stirdiiriilebilirligini giivence altina almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

OMU, aday 6grencilikten mezuniyet sonrasina kadar uzanan siiregte, 6grencilerinin akademik gelisimlerini
ve kariyer planlamalarim destekleyen kapsamh bir hizmet agina sahiptir (OD4). Bu siireg, 2025 yihnda aday
ogrencilere yonelik olarak Samsun’da Tercih Fuarcihk tarafindan diizenlenen Universite Boliim Tanitim
Giinleri'ne katihm saglanmasiyla baglamig (OD4), 30 Temmuz - 5 Agustos 2025 tarihleri arasinda Samsun
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Sanat Merkezi’'nde gergeklestirilen "YKS
Tercih Donemi Universite Tanitim Giinleri" ile devam etmistir (OD4). 2025-2026 akademik yilina yeni kay1t
yaptiran dgrenciler icin 29 Eyliil - 3 Ekim 2025 tarihleri arasinda kapsaml bir “OMU Uyum Fest” etkinligi
diizenlenmistir. Kurupelit (Merkez), Bafra, Vezirkoprii, Havza, Ladik, Carsamba ve Giizel Sanatlar
yerleskelerinde es zamanh gergeklestirilen bu festival, akademik bilgilendirmeler ve kampiis turlarinin yam
sira konserler, oryantiring (kampiis kesif oyunu), reels yarigmalar1 ve kiiltiirel etkinliklerle zenginlestirilmistir.
Sadece bir oryantasyon programi olmanin &tesinde spor, sanat ve miizikle harmanlanan bu sdlen,
Ogrencilerin iiniversite yasamina uyum siire¢lerini sosyal ve kiiltiirel agidan destekleyen nitelikli bir baglangi¢
sunmustur (OD4)[1_OD4]. Ogrencilerin ders kayitlanmalar1, basar1 durumlar1 ve kariyer planlamalariyla
ilgili damsmanhk hizmetleri, "OMU On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim Y 6netmeligi" ve “OMU On Lisans
ve Lisans Akademik Danismanhk Y&nergesi” cercevesinde yiiriitiilmekte ve “OMU O grenci Danismanlik
Islemleri Is Akis Siireci” kapsanunda izlenmektedir [2 OD3][3_OD3][4 OD3]. Her 6grenciye atanan
akademik damismanlar, UBYS iizerinden akademik performans takibi yapmakta ve kariyer hedeflerine
rehberlik etmektedir. UBYS, 6grenciler ile damgmanlar arasinda ¢ift yonli geri bildirim imkan1 sunarak
stirecin etkililigini artirmaktadir [S OD3]. Danismanhk ve rehberlik saatleri akademik kurullarda belirlenerek,
hem birim web sitelerinde ilan edilmekte hem de fiziksel olarak ofis kapilarinda giincel tutulmaktadir
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[6_OD4]. Danismanhk siirecinin izlenmesi amaciyla yapilan 6grenci danigsmanhk memnuniyet anketleri ve
Egitim Ogretim Koordinatorliigii biinyesindeki Damigmanhk Destek Cahsma Grubu'nun faaliyetleri ile
Egitim-Ogretim  Performans Degerlendirme Anketi aracilifiyla, paydas goriisleri dogrultusunda
tyillestirmelere yon vermektedir [7 OD4][8_OD4][9_ODA4][10 OD4]. Ayrica, Dis Hekimligi Fakiiltesi
orneginde oldugu gibi, danisman-6grenci goriismelerinin YODES sistemi iizerinden kayit altina alinmasi,
sistemin izlenebilirligini ve siirdiiriilebilirligini giiclendiren 6rek uygulamalardandir [11_OD4]. Lisansiistii
diizeyde ise danigsman atama siirecleri "Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi" ve "Lisansiistii Ogrenci
Danismanh@ ve Ders Verme Yonergesi" hiikiimlerine gore, 6grenci ve 6gretim iiyesinin kargihkh goriisii
ahnarak yonetilmektedir [12_OD4][13_OD4]. Tez damigsmamn atamasi, 6grencilerin “Tez Danigsmani Tercih
Formu” ile goriisii alinarak yapmaktadir [14 OD3]. Aym1 zamanda, akademik destek sistemi (PUSULA),
hem akademik danigsmanlar hem de lisansiistii 6grencilere tez teslimi ve jiiri olusturma siirecindeki islemler
konusunda rehberlik saglamaktadir (OD4)[15_OD4]. Onceki KAR degerlendiriimesinde PUAMER ve
Kariyer Merkezinin faaliyetlerine iliskin iyilestirmelere ait yeterli somut kamitlarin sunulmas1 konusuna dikkat
¢ekilmistir. Bununla birlikte OMU Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUAMER), 6grencilere
akademik ve giinliik yasamlarinda ihtiya¢ duyabilecekleri psikolojik destek/psikoterapi ve damigmanhk
hizmeti sunmaktadir (OD4)[16 OD4]. Ayn1 zamanda PUAMER, gerek tiniversite yasamlarin1 daha verimli
hale getirebilmek gerekse akademik becerilerini gelistirmek igcin egitim, seminer, konferans ve sertifika
programlar1 gibi etkinlikler diizenlemektedir (OD4). OMU Kariyer Merkezi, Universitemiz 6grencileri ve
mezunlarinin kariyer planlamasi, uygulamasi ve gelistirilmesi ile ilgili gahsmalar yapmaktadir (OD4). Kariyer
Merkezi, bolgesel ve ulusal kariyer etkinliklerinde (Orta Karadeniz Kariyer Fuari, OKAF'25) yer almis ve
kariyer etkinleri diizenlemistir (OD4). Kariyer Merkezi tarafindan burs ve staj programi duyurular
paylasilmaktadir (OD4). Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan vyiiriitilen Ulusal Staj Progranm
Uygulamasi, {iniversitemiz koordinasyonu Kariyer Merkezi Midiirligii tarafindan saglanmaktadir(OD4).
Universitemiz hizmetine sunulan Yetenek Kapisina 6grenci ve mezunlarinuzin kaydolmalari, etkinlik, is-staj
ve kariyer fuarina bagvuru yapabilmeleri i¢in cahgmalar yapilmaktadir (OD4). Kariyer etkinlikleri
kapsaminda; Kariyer Merkezi Miudirligi tarafindan O6grenci ve mezunlara yonelik Mezunlar
Koordmatorliigi ve farkh kamu kurum ve kuruluslan ile isbirligi igerisinde c¢esitli egitim ve faaliyetler
gerceklestirilmistir [17_OD4]. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhg biinyesinde, &grencilerin
akademik ¢aligmalarim desteklemek amaciyla kiitiiphanecilik hizmeti sunulmaktadir. Bu hizmet kapsaminda
ogrenciler; bilgiye erisim, kaynak se¢imi, akademik arastirma siiregleri ve veri tabanlarinmin etkin kullanim
konularinda yiiz-ylize ve ¢evrimici olarak yonlendirilmektedir. Buna ek olarak, birebir, grup, ¢evrimici ve
yiiz ylize gergeklestirilen egitimler ile dgrencilerin akademik arastirma becerilerinin gelistiriimesi ve yasam
boyu 6grenme anlayisinin desteklenmesi saglanmaktadir (OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6 grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrencilerin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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3. Tesis ve altyapilar

Ogrencilerine yiiksek standartlarda bir kampiis deneyimi sunmay: hedefleyen OMU, fiziksel altyapisim
giinlin kosullarina gore siirekli yenilemekte ve genisletiimektedir. Modern egitim ve sosyal yagsam alanlarinin
siirdiiriilebilirligi, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg ’min uzmanhg ve Rektorlik koordinasyonuyla
saglanmaktadir. Onceki KARda belirtilen tesis ve alt yapiya yonelik geri bildirimlerin degerlendirilerek
tyilestirme siireclerinde kullanildigim gosteren kanitlarin sunulmasina iliskin elestiri dogrultusunda, tesis ve
altyapilarin ihtiyaca uygunlugu, mentor ziyaretleriyle gozlemlenerek siiregle ilgili iyilestirmeler iist yonetime
raporlanmaktadir [1_ODS5]. Mevcut tesislerin periyodik bakimlarinin yam sira, yeni ingaat projeleri de
belirlenen teknik is akislart titizlikle takip edilerek yonetiimektedir [2 OD3]. Doga ile i¢ ice yerleskelere
sahip olan OMU kampiisii, Kurupelit, Giizel Sanatlar, Mustafa Kemal Giinesdogdu ve Bafra olmak iizere
toplam 4 biiylik yerleskesinden olusmaktadir. En biiyiik yerleske olan Merkez Kurupelit yerleskesi, yesil
dogas1 ve goletleri ile muhtesem deniz, orman ve dag manzarasina sahip 8 bin 800 doniimlilkk bir arazi
tizerine kurulmustur (OD4). OMU vyerleskelerinde yer alan fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari
ve enstitiiler aracihgiyla lisans ve lisansiistii diizeyde genis bir program yelpazesi sunmaktadir (OD4).
OMU’de yemek hizmeti Saghk Kiiltir Spor Daire Bagkanhg (SKSDB) biinyesindeki yemekhaneler
tarafindan saglanmaktadir. Bu kapsamda 8 tanesi ogrencilere (5514 m? — 2700 kisi), 9 tanesi personele
(3041 m* — 1212 kisi) ve 6 tanesi ortak (1253 m? — 676 kisi) olmak iizere toplam 23 adet yemekhane
bulunmaktadir (OD4). Yemekler, Beslenme ve Diyetetik Bolimi o6gretim {iyeleri danismanliginda
hazirlanan meniilere gore Gida Miihendislerinin kontroliinde, usta ascilarimmuz tarafindan hazirlanarak
Kurupelit ve Giizel Sanatlar kampiislerinde 6grenci ve personelimize servis edilmektedir. Tlge kampiislerinin
yemek hizmeti ise hizmet ahmu usulii ile yiikleniciler tarafindan karsilanmaktadir. Yemekhanelerden
faydalanmak isteyen Ozel beslenme gereksinimi bulunan &grenciler i¢in iletisim hattt olusturulmustur
[3 OD3]. Ayrica, SKSDB biinyesindeki yemekhaneler disinda kafeterya ve kantin hizmetleri de
verilmektedir. Kurupelit kampiisti icerisinde 11.500 m?'lik alanda c¢esitli kafeterya, oyun salonlar1 ve
marketleri barindiran Ogrenci Yasam Merkezi bulunmaktadir (OD4). Samsun merkez ve ilgeleri ile
tniversitemiz yerleskelerinde Kredi Yurtlar Kurumuna (KYK) bagh erkek ve kiz yurtlar1 bulunmaktadir
[4 OD4]. KYK yurtlarina ek olarak, kampiise tek toplu tagima hatt1 ile ulagilabilen 6zel yurtlar ve
pansiyonlar bulunmaktadir. Uluslararas1 6grencilerimizin barinma ihtiyaglari ise ilkadim Giizel Sanatlar
Yerleskesi’nde bulunan kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 aracihgiyla karsilanmaktadir (OD4). Boylece yerli ve
yabanc1 Ogrenciler i¢cin erigilebilir ve ¢esitli konaklama segenekleri sunulmaktadir. Merkez Kurupelit
yerleskesi ve Giizel Sanatlar yerleskesine hafif rayh sistem (tramvay), minibiis ve belediye otobiisleri gibi
toplu tasima araglart kullanarak hafta i¢i 06:15-00:30 saatleri arasinda ulagilabilmektedir (OD4). Merkez
ilceler disindaki diger ilgelerde bulunan yerleske ve okullar i¢in, ilce minibiis ve otobisleri ile ulagim
saglanabilmektedir. Ayrica Samsun Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan planlama ile ilge kampiislerine ulagim
icin yeni hatlar igletmeye alinmistir [S_ OD4]. Kurupelit Yerleskesi’'nde yaklasik 10.500 m? kapah alana
sahip olan Merkez Kiitiiphane, tiniversitenin akademik bilgi altyapisinin temel bilesenlerinden biridir (OD4).
Kiitiiphane biinyesinde genis ¢ahisma ve aragtirma salonlari, bireysel ve grup ¢alhisma odalari, seminer
salonu, bilgisayar laboratuvari, agik oturma ve dinlenme alanlari ile zengin basih ve elektronik koleksiyonlar
yer almaktadir. Ayrica engelli kullanicilar i¢in erisilebilirlik birimi, 016 yas grubuna yonelik Cocuk Boliimii,
akademik ve idari hizmet ofisleri, mescitler ve kafeterya alanlan da kiitiphane yapis1 iginde
konumlandirilmistir. Hafta i¢ci 09:00-22:00 ve hafta sonlar1 09:00-16:30 saatleri arasinda hizmet veren
merkez kiitliphane; ara sinav ve yariyil sonu sinav donemlerinde 24 saat kesintisiz hizmet sunarak
ogrencilerin yogun ¢aligma ihtiyaglarim karsilamaktadir [6_OD4]. 2025 yihinda merkez kiitiiphanemize su
aritma sistemi kurulmus olup 6grencilerimiz, su sebilinden iicretsiz olarak faydalanabilmektedir (OD4). Her
gecen giin daha fazla 6grencinin kiitiiphanelerde yer alan ¢alisma alanlarina ilgi géstermesi sonucunda
mevcut fiziksel kapasitenin genisletiimesi amaciyla baslatilmis olan ek bina yapimi bitmis olup faaliyete
ahnmas1 i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (OD4). Merkez Kiitiiphane’ye ilaveten farkh yerleske ve
akademik birimlerde toplam 2.454 m? kapah alanda faaliyet gosteren birim kiitliphaneleri de bulunmaktadir.
Turk¢e ve yabanci dilde giincel bilimsel kaynaklara erigimin stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
Kittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg: tarafindan ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina yilhk
abonelikler yapilmakta, abonelik yenileme siire¢lerinde ise i¢ paydas gorisleri dikkate ahnarak kaynak
yonetimi stratejik bir yaklagimla yiiriitiilmektedir [7_ODA4]. Yerleskelerin tamaminda yiiksek hizh kablosuz
internet altyapisi saglanmis olup, ulusal ve uluslararasi akademik dolagsimi destekleyen Eduroam ag
ogrenciler ve personel tarafindan aktif bicimde kullamlabilmektedir (OD4). Universite, uzaktan ve hibrit
egitim faaliyetlerinii, OMU UZEM koordinasyonunda vyiiriitmektedifOD4). On lisans ve lisans
programlarinda yer alan 5i ortak dersler UZEM altyapis1 iizerinden sunulmaktadir(OD4). Ayrica 6n lisans,
lisans, tezsiz yiiksek lisans, sertifika ve ¢esit mesleki gelisim programlari da bu merkez araciligiyla
gerceklestiriilmektedir. UZEM, sahip oldugu teknik kapasite ve kurumsal deneyimi dis paydaslarla da
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paylasarak altyap1 kiralama, ¢evrimi¢i sinav organizasyonu, danigmanhk ve egitim hizmetleri sunmaktadir.
Lisansiistii diizeyde ise tez savunmalar1 ve Doktora Tez Izleme Komitesi toplantilar1 talep dogrultusunda
cevrimi¢i ortamda yapilabilmektedir. Bu amagla hem UZEM’in hem de Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin
donanimh teknolojik salonlar1 kullanilmaktadir (OD4). Universite birimlerine sunulan ¢evrimici konferans
sistemi, akademik toplantilarin ve kurumsal etkinliklerin dijital ortamda ytiriitiilmesine olanak saglamaktadir.
Bunun yaninda, UZEM tarafindan akademik ve idari personele, 6grencilere yonelik Is Saghgi ve Giivenligi
basta olmak tizere ¢esitli ¢evrimici egitim programlar1 diizenlenmekte ve dijital 6grenme kiiltiirii kurumsal
Olgcekte desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Dezavantajh gruplar

OMU fiirettigi bilimsel ¢iktilarin yam sira 6zel gereksinimli veya dezavantajh grencilere sunduklar1 destek
mekanizmalariyla da 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda OMU, gelistirdigi Engelsiz Universite politikalar:
ve psiko-sosyal destek birimleriyle bu sorumlulugu kurumsal bir kiiltiire doniistiirmeyi hedeflemektedir. Bu
vizyon dogrultusunda OMU, 6zel gereksinimli bireylerin egitim haklarindan esit diizeyde yararlanabilmesini
saglamak amaciyla Rektorliige bagh bir Engelli Ogrenci Birimi olusturmustur [1_OD3][2_OD3][3 OD3]
[4 OD3](0OD4). ilgili birim, kampiis i¢erisindeki fiziksel erisilebilirlik ¢alismalarini koordine etmenin yan
sira sosyal destek mekanizmalariyla dezavantajh 6grencilerin ihtiyaglarini belirleyip ¢6ziimler tireten merkez
olarak gorev yapmaktadir. 2025 yihinda yapilan tespitlerde, 138 engelli 6grencinin egitim gordugii
belirlenmistir (OD4). Bu 6grenciler ile daha iyi bir koordinasyon saglamak amaciyla her birimde akademik
birim temsilcisi/leri yer almakta ve temsilciler ile belirli periyotlarda toplantilar ile egitimler diizenlenmektedir
[5 OD4](OD4)(OD4). Akademik birim temsilcileri birimlerinde yer alan engelli 6grenciler ile bir araya
gelerek onlara damsmanhk hizmeti vermektedir [6 OD4]. Bunun yam sira yerleskelerde karsilagilan
erisilebilirlik sorunlarina karsin ‘Mekan Erisilebilirlik Tespit Formu’ ile geri bildirimler ahnmaktadir (OD4).
OMU birimlerinin sahip oldugu toplam 18 Turuncu bayrak odiiliiniin yani sira 2025 yihinda Kurupelit
kampiisii Mavi Bayrak Odiiliinii almaya layik bulunmustur(OD4)(OD4). Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Terme
Meslek Yiksek Okulu ve Carsamba Ticaret Borsas1 Meslek Yiiksekokulunda gérme engelli 6grencilerimiz
icin bina ici yol tarifi yapan yapay zekd asistam gelistirilmistir [7_OD4JOD4). Ayrica OMU internet
sayfasina eklenen erigilebilirlik mentisii, Ogrencilerin web sayfasim1 daha etkin kullanmasina olanak
tanmimaktadir. Erisilebilirlik mentisiine “Ctrl + u” kombinasyonu kullanilarak ulagilabilmektedir [8 OD4].
Akiilii ara¢ kullanan 6grencilerimiz icin OMU Merkez Kiitiiphane ve OMU Yasam Merkezi’nde akiilii arag
sarj istasyonu yerlestirilmistir (OD4). Kurumda engelli 6grenciler i¢in etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
etkinlikler ‘Erisilebilirlik Etkinlik Planlama Kilavuzu® dikkate alinarak diizenlenmektedir [9 OD3].
Ogrencilerin katilinum kolaylastirmak amaciyla, etkinlik dncesinde Etkinlik Erisilebilirlik Bilgi Formu’
diizenlenmektedir [10_OD3]. Bu formda ihtiyag duyulan iletisim destekleri belirtiimekte ve iletisim desteginin
verilmesinde ‘Etkinlik Erisilebilirligi Gorevlisi Kilavuzu’ndaki esaslar takip edilmektedir [11 _OD3]. Etkinlik
sonrasinda ise katihmcilara ‘Etkinlik Erisilebilirligini Degerlendirme Anketi’ diizenlenmektedir [12_ODA4].
Ayrica Ogrenciler katilmak istedikleri diger etkinliklerde de ‘Etkinlik Erisilebilirligi Talep Formunu’
doldurarak basvuruda bulunabilmektedirler [13 OD3]. Bunun yani sira, bu alandaki ¢aligmalara goniillii
olarak katki saglamak isteyen Ogrenciler icin goniilli 6grenci formu yer almaktadir (OD3). 2025 yilinda
Samsun Valiligi, Samsun Biiyiiksehir Belediyesi OMU Havza Meslek Yiiksekokulu, Havza Bakim
Rehabilitasyon ve Aile Damigsma Merkezi, Havza Belediyesi ve Havza Yerel Eylem Grubu Dernegi is birligi
ile 4. Uluslararas1 Orta Karadeniz Engelli ve Yash Saghgi Kongresi ger¢eklestirilmigtir(OD4). Dezavantajh
ogrenciler icin etkili 6zge¢mis hazirlama egitimi ve Goalball etkinligi diizenlenmistir (OD3)(OD3). Engelsiz
bir kampiis vizyonuyla hareket eden OMU, 'Sesinle Okuyorum' projesi sayesinde gérme engelli 6grencileri
kitaplarin diinyasiyla bulusturmaya devam etmektedir (OD4). Toplamda 177 goniilliiniin sesiyle hayat
verdigi 305 eser bulunmaktadir. Universitemiz, 6grencilerinin yaninda olmay: sadece akademik degil, sosyal
alanda da siirdiirmektedir. Bu kapsamda, sosyo-ekonomik destek odakh yemek burslar1 ve Ogrenci Butigi
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biinyesinde sunulan iicretsiz kiyafet destegiyle, kapsayici bir egitin ortaminin tesisi hedeflenmektedir
[14 ODA4][15 ODA4]. Psikolojik destege ihtiya¢c duyan engelli 6grenciler i¢in ise PUAMER tarafindan cuma
glinleri, ticretsiz ve oncelikli olarak destek saglanmaktadir [16 OD4][17_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajl gruplarin gériisleri de ahnarak iyilestiriimektedir.

Kamtlar

3)B.3.4-1 Engelli O en01 Oﬁ51 Personeli Gorev Tanimi OD3.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

OMU; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere biiyilk 6nem vermekte ve bu alanlarda zengin bir altyap:
sunmaktadir. Kiiltiirel etkinliklerin merkezi konumundaki OMU Atatiirk Kongre ve Kiiltiir Merkezi (AKM),
530 ve 130 kisilik salonlart ve genis fuaye alam ile bilimsel ve sanatsal organizasyonlara ev sahipligi
yapmaktadir. Giizel Sanatlar Kampiisii'nde yer alan 350 kisilik tiyatro salonunda bir¢ok oyun sergilenirken,
birimler biinyesindeki 120-400 kisilik ¢ok amagh salonlar da aktif olarak kullaniimaktadir
(OD4)(OD4)(OD4)(OD4). OMU, hem kurum i¢i hem de kurum dis1 paydaslarina hizmet veren genis bir
sosyal tesis agina sahiptir. Olimpik Yiizme Havuzu, Uzay Goé6zlemevi ve Planetaryum, Sahil Tesisleri,
OMTEL, Konukevi, Havza Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve Ladik Akdag Kis Sporlann Merkezi
gibi nitelikli alanlar, {niversitenin sundugu ayricahkh imkanlar arasinda yer almaktadir
(OD4)(OD4)(OD4)(0D4)(0D4)(0OD4)(OD4). Ogrencileri ayrica tiniversitede bulunan tenis kortu, squash,
basketbol ve futbol sahalar1, spor salonlari, olimpik yiizme havuzu, fitness, masa tenisi, bilardo, sauna,
masaj gibi hizmetlerden yararlanabilmektedirler. 2025 yihnda OMU, kampiis yasanunda spor kiiltiiriinii
yayginlastirmaya yonelik ¢cahismalariyla “Spor Dostu Kampiis” unvanmim almaya hak kazanmistir(OD4).
Ayrica, OMU 50. Y1l Senlikleri kapsanunda bircok etkinlik diizenlenmistir. Bu etkinlikler arasinda
konserler, tenis turnuvalari, geleneksel tiniversite i¢i spor senlikleri, sergiler ve konferanslar yer almaktadir
[1_OD4](OD4). OMU, bilimden sanata, spordan sosyal sorumluluk projelerine kadar genis bir yelpazede
faaliyet gosteren zengin 6grenci toplulugu agiyla, kampiis yasamim sadece akademik bir ortam olmaktan
cikarip dinamik bir sosyallesme ve iretim alanina dontistiirmiistiir
(OD4)(OD4)(0D4)(0D4)(0D4)(0D4)(0OD4)(OD4)(OD4)(0D4). OMU biinyesinde 191’1 aktif olmak iizere
toplam 198 tane ogrenci toplulugu faaliyet gostermektedir (OD4). 2025 yihnda 31 adet yeni Ogrenci
toplulugunun ag1lmas1 Snerilmis, bunlardan 9 tanesinin agilmasi uygun bulunmustur [2 OD4]. Ogrenci
topluluklarimin idari ve operasyonel siirecleri, dijital bir altyap1 olan Topluluklar Bilgi Sistemi (TBS)
tizerinden koordine edilmektedir. Her topluluk, faaliyetlerini akademik bir damigman rehberliginde ve
Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi esaslarina uyum cercevesinde yiiriitmekle yiikiimliidiir [3_OD4]OD4). Her
toplulugun yonetim kurulu se¢im ile belirlenmektedir [4 OD3]. Topluluklarin yapmay1 planladigi etkinlikler
toplulugun akademik danigmam tarafindan onaylanmakta ve izlenmektedir. Mali disiplin geregi topluluklarin
ticari gelir elde etmesi miimkiin olmamakla birlikte, Etkinlik Kurulu’nun onayiyla ayni sponsorluk destekleri
alinabilmektedir (OD4). Etkinlik duyurular1 ise topluluklara ait web siteleri ve sosyal medya kanallari
aracih@iyla yapilmaktadir. Ogrenci Kalite Komisyonu, Uluslararas: Iliskiler Birimi ve OMEOK f{iyeleriyle
yapilan toplantilarda UNIKYS sistemi tanitilmakta ve sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere dair geri
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bildirimlerin bu platform aracihgiyla yapilmas1 gerektigi hususu vurgulanmaktadir. [S_OD3]. Hem 6grenci
kalite komisyonu hem de OMEOK tarafindan &grencilerin gelisimlerini destekleyecek cesitli faaliyetler
diizenlenmektedir (OD3)(OD3)(OD3). Onceki KAR’da “Kurumda merkez kampiis disindaki
yerleskelerin/birimlerin  gérece kisith olan 6grenme kaynaklari ile sosyal ve Kkiiltlirel imkanlarinin

tyilestirilmesi” gelistirmeye agik yon olarak belirtiimistir. Bu kapsamda merkez kampiis disinda yer alan

ogrenciler icin oryantasyon programlart OMU UYUM FEST 2025 kapsaminda tim yerleskelerde
diizenlenmistir (OD4). Ayrica merkez kampiis disindaki yerleskelerde de 6grenciler icin sosyal ve kiiltiirel

aktiviteler diizenlenmektedir (OD4)(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

[513 )B.3.5-5_OMEOK_O ggen01_Bulusma51_OD3.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

OMU’de akademik kadro planlamas liyakat ve firsat esitligi prensipleri cercevesinde giincel yonetmelik ve
yonergeler dogrultusunda titizlikle yonetilmektedir [1_OD3]. Kendisini her zaman giincelleyen bir tiniversite
olan OMU, hem stratejik plan hem de egitim-6gretim politikas1 dogrultusunda 2025 yilinda, Ondokuz
Mayis Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y&nergesi'nde degisiklikler yapmustir
[2 ODA4]. Yonerge ile adaylarin yalnizca arastirma yetkinliklerini degil, egitim-6gretim performanslarini da
kapsayan ¢ok boyutlu bir degerlendirme yapilmaktadir. Atama siire¢leri tiniversitenin kendi yazilhimi olan ve
ilk olarak 2023 yihnda kullanilmaya baglanan “OMU Atama” sistemi {izerinde sistematik, izlenebilir ve
biitiinciil bir yaklasim ile takip edilmektedir (OD4)[3 OD4]. Siirecler seffaflik ilkesi geregi kamuoyuyla
paylasilan i akig planlan tizerinden yiiriitilmektedir [4 OD3][5 OD3]. Atama siireclerinde nesnelligi
saglamak adina birimlerde gorev alan birim 6n degerlendirme komisyonlar1 aktif bir denetim mekanizmas1
olarak gorev yapmaktadir. OMU 2025 yilinda, kendi mezunlarini ise alma politikasim tanimlamistir. Bu
politika ile OMU, kurum i¢i giiclii akademik ve bilimsel birikimin siirdiiriilebilirligini saglamak icin 6gretim
tiyesi kadrolarimn en fazla %50’sinin doktorasint OMU’de tamamlamis olmasim ilke olarak benimsemistir
[6 OD3]. Universitede ders vermek iizere istihdam edilen dgretim gorevlilerinin yeniden atanmasi igin
gerekli olan kriterler giincellenmistir [7_ OD4]. Ogretim elemam1 gorevlendirmelerinde; stratejik hedeflerimiz
ve egitim politikamiz temel alinarak uzmanhk alan1 ile ders yiikii dengesi gozetilmektedir. Ders
gorevlendirmeleri, birim kurullarinda paydas goriisleri de alinarak karara baglanmakta ve ihtiya¢ halinde
birimler aras1 koordinasyon ile uzmanhk paylagimm desteklenmektedir [§ OD4]. Ayrica birimlerin talep
etmeleri durumunda kurum disindan alaninda uzman kigiler de dersler i¢in gorevlendirilebilmektedir
[9 OD4]. Onceki KAR degerlendirmesinde; “Kurum disindan ders vermek iizere gorevlendirilenlerin
se¢imi, performanslarimin izlenmesi ve degerlendirilmesi” gelismeye a¢ik alanlardan biri olarak tespit
edilmisti. Bu dogrultuda birimlerin ihtiyaclann gozetilerek yapilan secim, performans izleme ve
degerlendirmesine yonelik standart bir yaklasimin olusturulmasi i¢in ¢alismalar baslatilarak 2026 KAP
Eylem Planina dahil edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarimin yetkinliklerini gelistirme siiregleri; iiniversite {ist yonetiminin birimlerden topladig

hizmet i¢i egitim talepleri, ihtiya¢ analizleri ve stratejik hedefler dogrultusunda dinamik bir yapida

planlanmaktadir [I_OD3]. Universitemizde akademik kadronun pedagojik becerilerini ve teknolojik
donamimlarim gii¢lendirmek amaciyla, interaktif ders tasarimu ve uzaktan egitim metodolojilerine yonelik

programlar organize edilmektedir. Bu kapsamda, Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Uzaktan Egitim Merkezi
(UZEM) isbirligi ile yiritilen ‘egiticilerin egitimi' faaliyetleri farkh birimlerde diizenli olarak
gergeklestirilmekte ve bu egitimlerin  verimliliginin degerlendirilmesi saglanmaktadir [2 OD4][3 OD4]
[4 OD4][5_0OD4]. Kurum i¢i planlamalarin yani sira, akademik personelin yeterliliginin izlenmesi ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi adina kurum dis1 egitim firsatlart da diizenli olarak duyurulmakta; kurum igi

veya kurum dis1 katildiklar1 bu egitimlerin belirlenmesi siiregleri yiiriitiilerek katilimlan tesvik edilmektedir

[6_ OD3][7_OD3][8 OD4](OD4)(OD4).Ogretim elemanlarimizin  uluslararas1  deneyim kazanmasi,

tiniversitemizin uluslararasilagsma politikalart kapsaminda stratejik bir oncelik olarak benimsenmistir. Bu

hedefe ulasmada Erasmus+ ders verme hareketliligi ve kiiresel 6lcekteki akademik igbirlikleri itici bir gii¢

olarak konumlandirilmaktadir [9 OD4][10_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e [1]1(3)B.4.2-1 Hizmetici Egitim Talepleri Yazisi OD3.pdf
e [2](4)B.4.2-2 FEgiticilerin Egitimi Modulu OD4.pdf
o [31(4)B.4.2-3 Egiticilerin Egitimi OD4.pdf
o [4](4)B.4.2-4 Egiticilerin Egitimi Degerlendirme Formu ODA4.pdf
e [5](4)B.4.2-5 Temel Egitici Egitimi Katilim Sertifikasi OD4.pdf
e [6](3)B.4.2-6 Birim Egitim Raporlari OD3.pdf
e [71(3)B.4.2-7 Kurumici ve Kurumdisi Egitim Yazilari OD3.pdf
o [8](4)B.4.2-8 Yapay Zeka Egitimi Katihm Sertifikalar1 OD4.pdf
e [9](4)B.4.2-9 Erasmus_Ders_Verme Faaliyetinden Yararlanan_Ogretim Elemam_Sayis1_OD4.pdf
e [10](4)B.4.2-10 Ders Verme Anlasmasi OD4.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

OMU biinyesinde gorev yapan akademik, idari ve diger personelin ¢ahsmalarinda gostermis oldugu iistiin
basar1 ve hizmetlerin degerlendirilip 6diillendiriimesine; 6grencilerin, mezunlarin ve kurum dis1 kisi, kurum
ve kuruluglarin katkilarinin tesvik edilmesine bu suretle ¢ahigmalarda siirekliliginin saglanmasi, amaciyla
odil ve tesvik yonergesi tanimlanmistir [1_OD3]. Egitim 6gretim faaliyetlerinin tegvik edilmesi amaciyla
“Ondokuz Mayis Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’nde egitim &gretim
faaliyetlerinin katkisim goriiniir kilan maddeler bulunmaktadir [2_OD3]. 2025 yih igerisinde bir 6nceki yil
faaliyetleri kapsaminda odiil almaya hak kazanan ogretim eleman ve Ogrencileri icin 6dil toreni
gerceklestirilmistir (OD4). Odiil toreninde, egitim faaliyetlerine yonelik 6diiller kapsaminda lisans, yiiksek
lisans ve doktora tez odiilleri takdim edilmistir [3_OD4]. Ote yandan egitim alaninin en 6nemli paydas1 olan
ogrenciler ile bu alanda da is birligi yapilmaktadir. Egitim 6gretim siireclerinin planlanmas1 ve uygulanmasi
asamasinda destek veren 6grencilerle tist yonetim-6grenci bulugsmasi yapilarak tesekkiir belgeleri takdim
edilmistir [4 OD3)OD3). Akademik ¢alismalar ile fark yaratan 6gretim elemanlart ile bir araya gelinerek
hem tesvik edilmeleri, hem de akademik ve egitsel faaliyetlere iliskin gortismelerin yapilmasi saglanmmstir
[5 OD4][6_OD4]. Yapilan indeksli yayinlar i¢cin 6gretim elemanlar1 adina fidan sertifikalar1 diizenlenmistir
[7_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kurum, Arastirma Universitesi hedefine yonelik olarak Ar-Ge siireglerini YOK Misyon Farkhlagsmasi
Programi ve Kurumsal Arastirma Politikas1 ile tam uyumlu sekilde yiiriitmektedir. S6z konusu faaliyetler,
kalite giivencesi sistemiyle biitlinlesik olarak ve onceki raporlama dénemlerindeki kazammlar1 ve stirekli
iyllestirme g¢aligsmalarint da kapsayacak sekilde planlanmakta, uygulanmakta ve izlenmektedir [1 _OD2]
[2 OD2][3_OD2][4 OD2][5_OD2][6_OD?3].

Kurumumuz, 2024-2028 Stratejik Plani’nda arastirma vizyonunu “SP.A2. Aragstirma Alaminda Kapasite,

Kalite ve Is Birligini Artirmak” amaci altinda somutlastirnus ve her bir amag icin ilgili performans

gostergelerini tammlamustir [7 OD4]. Bu stratejik ¢ergeveyi hayata gecirmek adina, 2025 Biitiinlesik Eylem
Plam (KIDR, EP, YGG, EP4) kapsaminda Ar-Ge odakh 13 eylem ve 20 uygulama adimi belirlenerek
faaliyete gecirimistir [ OD4]. Siire¢ dahilinde planlanan eylemler ve yil icinde baslatilan diizeltici/iyilestirici

faaliyetlerin ilerleme durumlari, UNIKYS “Raporlama” modiilii tizerinden sistematik olarak takip
edilmektedir [9_ODS5].

Stratejik Plan hedefleriyle biitiinlesik olan OMU Arastirma Politikas1, kurumun 'Arastirma Universitesi' olma
vizyonunu desteklemek ve degisen kiiresel kosullara uyum saglamak amaciyla 2025 yilinda giincellenmistir
[10_OD3]. Revize edilen politika kapsaminda Kurum; dijital teknoloji, yapay zeka ve kiiresel rekabet
unsurlarim merkeze alirken, tilke kalkinma hedefleriyle uyumlu dncelikli alanlarda yapilacak ¢ok disiplinli ve
disiplinler aras1 arastirmalara mali destek saglamayi taahhiit altina almistir. Aragtirma performansi; URAP,
QS, THE ve Web of Science gibi uluslararas1 standartlar tizerinden sistematik olarak izlenmekte olup,
tiretilen teknolojilerin fikri miilkiyet siiregleri ve ticarilestirme stratejileriyle 6zel sektore transferi ve toplumsal
faydaya dontisiimii kurumsal bir yaklagim olarak stirdiiriilmektedir [11_OD4].

Kurum, Arastirma Universitesi vizyonu dogrultusunda yapilandirdigi Ar-Ge yonetim modelini, Ar-Ge
Koordinatorliigii catis1 altinda kurumsal hafizay1 ve stirekliligi esas alarak yiirtitmeye devam etmektedir.
Arastirma ekosisteminin temel bilesenleri olan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAPKOB), OMU Teknoloji Transfer Ofisi (OMU-TTO), Samsun Teknopark, Enstitiiler ve Merkezlerin
esgidimiinii saglayan bu biitiinlesik yapi; Rektér Yardimcisi koordinasyonunda gii¢lendirilmis olup,
calismalarina devam etmektedir. S6z konusu yapilar, aragstirma stratejilerinin belirlenmesi, performansin
izlenmesi ve birimler aras1 isbirliginin artirilmas1 stireglerini tanimh is akislar1 ¢ergevesinde etkin bir sekilde
stirdiirmektedir [12__OD4].

Ar-Ge Koordinatorligii’niin operasyonel siiregleri; Ulusal ve Uluslararas1 Proje Destek, Akademik Yayin
Destek ve Veri izleme ve Degerlendirme birimleri {izerinden vyiiriitiilmektedir. Proje Destek Birimi;
BAPKOB, Uluslararas: iliskiler Birimi (UIB) ve OMU-TTO ile tam entegrasyon icinde ¢alisarak proje
fikirlerinin olgunlastirilmasi, proje yazma egitimlerinin koordinasyonu ve reddedilen projelerin revizyon
siireclerinde arastirmacilara aktif mentorluk saglamaktadir [13 OD3]. Akademik Yayin Destek Birimi
tizerinden yiiriitiilen, bilimsel ¢iktilarin dil niteligini artirmaya yonelik destek siireci iyilestirilerek web tabanlh
yazilim ile yiiriitiilmeye baslanmustir (OD4). Veri izleme ve Degerlendirme Birimi, kurumsal performans
gostergelerinin takibi, anket yOnetimi ve uluslararasi endeks hedeflerinin izlenmesi islevlerini Ar-Ge
Koordinasyon ve icra Komisyonu’nun endeks alt komisyonu ile birlikte yerine getirmektedir [14 OD?3].
Arastirma ekosisteminin dinamizmini korumak adina, kurum ve birimlerin (Ar-Ge Koordinatorligi,
BAPKOB ve OMU-TTO) yenilenen web arayiizleri, sosyal medya hesaplar1 iizerinden giincel proje ve fon
cagrilart es zamanl olarak duyurulmakta, diizenlenen proje bilgi giinleri ve seminerler etkinlik takvimi
tizerinden paylagilarak aragtirmacilarin katithm tesvik edilmektedir (OD3)(OD3)(OD3)[15 OD3][16_OD3]
[17_OD3].
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Ar-Ge Koordinatorliigii’ niin es giidiimiinde faaliyet gosteren OMU Arastirma Universitesi Damisma Kurulu,
kurum genelinde aragtirma kiiltiirtinii yayginlastirmak ve ortak akil olugturmak amaciyla 2025 yilinda da
periyodik toplantilarim siirdiirmiistiir. Kurul, genis katihmh istigare mekanizmalariyla {iniversitenin stratejik
hedeflerine yonelik farkindaligr artirirken [18_OD4]; Uygulama ve Arastirma Merkezleri Koordinatorligii
de disiplinler aras1 ig birligi olanaklarini giiglendiren planlamalarina devam etmistir (OD4). Merkezlerin yil
boyunca yiirtttigii faaliyetler; Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan Yonetimin Gozden Gegirme (YGGQG)
toplantilar1 ve Birim Faaliyet Raporlar tizerinden sistematik olarak analiz edilmekte ve stirdiiriilebilir Ar-Ge
stratejilerine temel olusturacak sekilde degerlendiriimektedir [19 OD2].

Kurum, projelerin ytriitiilmesi konusunda BAPKOB biinyesinde bulunan Di1g Kaynakh Projeler Ofisi ve Dig
Kaynakh Projeler Mali islemler Ofisi ile, uluslararas1 projelerin yiiriitiilmesinde UIB ile destek saglamaktadir
[20_ OD2][21_OD2][22 OD4].

Universite, OMU-TTO ile iiniversite-sanayi is-birligi platformlarin1 olusturarak sanayi destekli Ar-Ge
projelerinin tiretilmesi ve is birligi yapilmasi ile danismanhk projelerinin yiiriitiilmesine destek saglamaktadir
[23_OD4]. OMU-TTO farkl {iniversitelerle is birligini siirdiirmekte ve farkh kategorilerde tescillenen
patentleri yenilenen web arayiiziinde duyurmaktadir (OD3)[24 OD4].

OMU’de 6gretim elemanlarinin arastirmalarinin goriintillendigi veri tabam olan AVESIS yazilimu ile
entegre cahsan, OMU destekli BAP bagvurulari, proje ve mali islemlerin yiiriitiildiigii BAPSIS ve dis
kaynakh proje basvurularinin takibini saglayan DAPSIS otomasyonlar1 kullamimaktadir QD4)(OD4)

(OD4). Kurumda arastirmacilan tesvik etmek ve desteklemek amaci ile uygulanan BAPKOB Bilgilendirme
Kilavuzu’'nda yer alan arastirma performansina dayah biitge limit artis1 uygulamasi revize edilerek 2025

yilinda tyilestiriimistir [25 OD4].

Kurum, arastirma stireglerinin Arastirma Politikast ile tam uyumunu; Rektor Yardimcis1 sorumlulugundaki
Ar-Ge Koordmatorligii ve tamimh 'Arastirma, Gelistrme ve Bilgi Transferi ana siireci tizerinden
saglamaktadir. Bu kapsamda; YGG, KIDR ve 2025 Yih Biitiinlesik Eylem Planlar1 ile birimlere atanan
performans hedefleri, UNIK'Y'S modiilleri iizerinden periyodik olarak izlenmektedir. Y1l boyunca elde edilen
gerceklesme verileri, sadece istatistiki bir kayit olarak kalmayip, Arastirma Performans: Iyilestirme s Akis
Siireci mekanizmasiyla analiz edilmekte ve geride kalan hedefler i¢cin gerekli iyilestirici faaliyetler zaman
kaybedilmeksizin devreye alinmaktadir [26 OD2]. Boylece arastirma performansi, bireysel uygulamalardan
bagimsiz, veriye dayali ve stirdiiriilebilir bir yonetim anlayisiyla giivence altina ahnmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. ¢ ve dis kaynaklar

Kurum, bilimsel arastirma faaliyetlerine verdigi destegi 2025 yihnda i¢ ve dis kaynaklar aracihigiyla

stirdiirmekte olup, BAPKOB Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu’nda Proje Destek
Birim Tutarim artirarak ‘T’ degerini 15.000,00-TL’den 20.000,00-TL’ye ¢ikarmustir [1_ODS5]. Kurumda

Bilimsel Arastirma Projeleri giderleri i¢in, 2025 yilsonu itibariyle 242.724.000,00-TL toplam 6denek

bulunmaktadir [2 OD3]. Kurum, OMU akademik personelinin yiiriitiiciiligiinde kamu kurum/kuruluslardan
fon sagladigi dis kaynakli bilimsel arastirma projelerinden 2025 yih itibariyle 43.105.729,09-TL biitce

destek almistir [3_OD3].

Universite ici kaynaklarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlari ve beklentileri karsilama diizeyi

degerlendirilerek “OMU BAPKOB Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu” proje tiirleri,
proje bagvuru ve sonuglandirma sartlar1 yil icinde revize edilmistir [4 OD4]. Proje tiirlerinden Giidiimlii

Projeler (BAP06), tilke ve/veya Kurum i¢in 6nem arz eden konularda gelisime katkida bulunmanin yani sira
aragtirmacilarin arastirma yeteneginin artirilmasina destek olmaktadir. Kurumda, bolgesel ve ulusal

kalkinmaya katki sunmak, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir aragtirmalarn tesvik etmek ve mevcut arastirma

imkanlarini gelistirmek i¢in 2025 yilinda Gudtimlii Projeler (BAPO06) tiirtinde ¢agriya ¢ikilmistir [S_OD4].

Kurumun, 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan “Basart Bolgesi Tercihi” ve “Oncelikli Alanlarin”
desteklenmesi kapsaminda, Universite Senatosu tarafindan belirlenmis oncelikli alanlarda yiiriitiilecek
aragtirma projeleri, 2025 yihnda da BAPKOB Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu
BAP07-Oncelikli Alanlar Arastirma Projeleri tiiriiyle yitksek biitce ile desteklenmistir [6 OD4][7_ODA4]
[8 OD4]. 2025 yihnda BAPO7 projeleri kapsaminda Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda ve 2024-2028
Ailenin Korunmasi, Giiclendirilmesi Vizyon Belgesi ve Eylem Plam1 kapsaminda c¢agriya cikilmistir
[9 OD3]. BAP07-Oncelikli Alanlar Arastirma Projeleri kapsaminda 2025 yihnda 6 adet proje 2.306.483,45-
TL biitge ile desteklenmistir [10_ODA4].

BAPO2 kodlu Kariyer Baslangi¢c Destek Projeleri ile 2025 yilinda 7 arastirmaci, 936.584,39-TL biitce ile
desteklenmistir [10 OD4]. Sosyal bilimler alamnda BAPI12 Arastirma Merkezleri Isbirligi Projeleri
kapsaminda desteklenen proje sayis1 artmus ve toplamda 242.734,20-TL biitge saglanmistir [10_OD4].

Universite, arastirmacilarin uluslararas: isbirliklerine yonelimini desteklemeyi siirdiirmektedir [11_OD4].
2025 yihnda BAPO5 Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri kapsaminda, onceki y1l 2 olan proje sayisi,
2025 yihnda 11 projeye yiikselerek 5.737.432,55-TL biitge ile desteklenmistir [10_OD4]. Bu projelerin
alanlarina gore dagihmu incelendiginde; Fen, Ziraat, Egitim, Dis Hekimligi, Ilahiyat, Eczacilik, Insan ve
Toplum Bilimleri gibi farkh alanlardan oldugu goriilmektedir [12_ODA4].

OMU akademik personelin yiiriitiiciiligiinde dis kaynakh kamu kurum/kuruluslarindan 2025 yihnda 48
proje destek almistir. Benzer sekilde 2025 yihinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bagh Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan OMU akademik personelinin
yuriiticiiligiinde 42 adet proje desteklenmistir [3_OD3].

OMU akademik personeli, Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’nde énemli bir yeri olan {iniversite-
sanayi isbirligi kapsanmindaki TUBITAK-1505 proje destek tiiriinde 2025 yihnda da destek almaya hak
kazanmistir. Mithendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii yiiriitiiciiligiinde “Saghk Verileri Ile
Egitilmis Genis Dil Modeli Temelli Hasta Y 6nlendirme Robotu- Saglik GPT” konulu disiplinler aras1 sanayi
isbirligi projesi toplam 1.680.111,19-TL biitce ile desteklenmistir [13 OD3]. OMU akademik personelinin
yuritiiciiligiinde saghk alaninda problemlere 6zgiin bilimsel ¢6ziim tireten ve saghk teknolojileri alaninda

T1p, Miihendislik, Eczacilik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinden bagvurulan toplam 5 adet bilimsel aragtirma
projesi, 2025 yihnda proje sozlesmesi imzalanarak 9.054.187,90-TL biitce ile TUSEB’den destek almistir
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[14 OD3].

OMU, Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhgi’mn (DOKAP) hibelerinden 2022
yilindan sonra 2025 yilinda destek almaya yeniden hak kazanmistir. OMU Ziraat Fakiiltesi yiiriitiiciiligiinde
“DOKAP Bolgesindeki Findik Bahgelerinde Triif Mantarcithgimin Gelistiriimesi ve Yayginlastirilmasi™
konulu proje toplam 3.725.000,00-TL biitce ile desteklenmis olup, bu alanda yatirnm yapmak isteyen
girisimciler i¢in altyapinin olusturulmas: hedeflenmistir [15_OD3].

Kurumun arastirma gelistirme kapasitesini gelistirmek amaciyla OMU-TTO, Istechsoft Ltd. Sti. isbirligi ile
“Yapay Zeka Egitimi”, OMU KOKMER isbirligi ile “Hiicre Kiiltiirinde Temel Uygulama Egitimi” ve proje
bilgilendirme giinleri diizenlemistir [16_OD3].

Kurumdaki arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliligi, BAP Komisyonu tarafindan takip edilmekte ve
gerek duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Gelen geri bildirimler degerlendiriimekte ve uygun
goriilen iyilestirmeler BAPKOB Bilgilendirme Kilavuzu revize edilerek uygulamaya konulmaktadir
[17_OD4][18 OD3][19 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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[14](3)C.1.2-14 TUSEB_Proje_Destekleri Haberi OD3.pdf
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16](3)C.1.2-16_ OMU_TTO_Isbirligi Egitimleri OD3.pdf

[17]4)C.1.2-

17 BAPKOB_ Uygulama Esaslari ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu Sayfa 36 _ODA4.pdf
o [18](3)C.1.2-18 UNIKYS Geri Bildirim Ekran Goruntusu OD3.pdf

o [19]3)C.1.2-19 Toplanti Tutanak Formu OD3.pdf
3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kurum, Kenevir Arastirmalar1 Enstitlisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisit ve Yaban Hayati Arastirmalart
Enstitiisii ile farkli bilim alanlarinda lisansiistii egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025 yihnda OMU
Lisansusti Egitim Enstitiisii biinyesinde bulunan 138 ana bilim dalinda yiriitillen 106 adet doktora
programinda, 28’1 uluslararasi olmak tizere toplam 220 6grenci mezun olmustur [1_OD3][2 OD3]. Bu
doktora programlarindan Adli Bilimler, Sinir Bilimleri, Saghk Yonetimi, Sucul Hayvan Hastaliklari,
Stirdiirtilebilir Tarim gibi 15 adedi disiplinler aras1 program kapsamindadir [3_OD3]. Bu yapi, tiniversitenin
disiplinler aras1 arastirma kapasitesini ve lisansiistii egitimdeki cesitliligini agik¢a ortaya koymaktadir.
Bagvuru siiregleri, Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin web sayfasinda ilan edilen takvim ve kontenjanlar
dogrultusunda, UBYS aracihgiyla yiiriitiilmektedir [4 OD3]. Doktora programlarinda yiiriitiilen tezlerin
sayisi, yilik bazda izlenebilmekte ve degerlendirmeler yapilabilmektedir [S OD4]. Kurum genelinde,
doktora ve doktora sonrasi siireclere iliskin kurumsal gostergeler, UNIKYS raporlart ve Mezunlar
Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir [6 OD4]. Bu sistematik takip, programlarin
kalite giivencesini ve lisansiistii egitimde stirdiirtilebilir gelisimi saglamaktadir.
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Kurumda, YOK 100/2000 doktora burslar1 kapsaminda desteklenen 5 6grenci bulunmaktadir [7_OD3].
Ayrica, TUBITAK ve BAP projeleri ¢ergevesinde doktora programlarina kayith 6grencilere bursiyer veya
aragtirmaci olarak ¢ahsma firsatlar1 sunulmakta, bu sayede kurumun arastirmaci kapasitesinin gelistirilmesi
tesvik edilmektedi. OMU BAP projeleri kapsaminda ise 7 farkh proje tiiriinde doktora 6grencileri bursiyer
olabilmektedir [§_OD4]. 2025 yih itibariyla, OMU BAP projeleri kapsaminda toplam 59, TUBITAK
projeleri kapsaminda ise 128 lisansiistii 6grenci bursiyer olarak gérev almistir [9 OD3].

Son iki KIDR*de iyilestirmeye ag1k yon olarak belirlenen ‘Doktora Sonras1 Imkanlarin Yénetimine” yonelik
stregler iyilestirilmis olup, kurumumuz aragtirma ekosistemini giiclendirmek ve uluslararasilasmay1

desteklemek amaciyla doktora sonrasi (post-doc) arastirma siireglerini kurumsal bir zemine oturtmustur.

Bu kapsamda, 25.12.2025 tarih ve 2025/326 sayih Senato karar ile 'Doktora Sonras1 Arastirma Y 6nergesi'
yurirlige girmistir [10_OD2]. Doktora sonrasi siireclerin koordinasyonu, Ar-Ge Koordinatorligii
tarafindan web tabanh bir yazihm ile yritilmektedir (OD3). Yonerge, hem kurumumuz O6gretim
elemanlarinin  yurt disina giderek deneyim kazanmasim hem de yurt i¢i/yurt disindan nitelikli
aragtirmacilarin  kurumumuza gelmesini tesvik edecek sekilde c¢ift yonlii tasarlanmistir. Arastirmaci

kalitesini giivence altina almak adina, kabul siireclerinde adaylarin AVESIS profillerinin giincelligi, yabanci
dil yeterliligi (en az 70 puan) ve son 5 yilda Scopus/TR Dizin kapsamindaki yayin performanslart 6n kosul
olarak belirlenmistir. Stirecin etkinligi, arastirmacilarin her ti¢ ayda bir sunmakla yiikiimlii oldugu 'Gelisme
Raporlart' ve siireg sonunda sunulan 'Sonu¢ Raporu' ile diizenli olarak izlenmesi planlanmistir. Diger
taraftan 2025 biitce yilinda programlar kapsaminda 3’1t Mithendislik Fakiiltesi, 3’1i Ziraat Fakiiltesi, 3’1
Veteriner Fakiiltesi, 1’1 Egitim Fakdiltesi ve 1’1 T1p Fakiiltesi olmak tizere 11 arastirmaci kurumda doktora
sonrasi aragtirmalarini  stirdiirmiis/mektedir [11_OD3]. Bunun yaninda 2025 yilinda doktora sonrasi

aragtirmalarim yiirlitmek {izere kurumumuzdan 3 arastirmaci yurticinde ve 14 arastirmaci yurtdisinda
gorevlendirilmistir [12_OD3].

Kurumun kendi mezunlarini igse alma (inbreeding) politikas1 2025 yih itibariyla diizenlenmis 25.09.2025
tarihinde 2025/273 nolu Senato Karar ile kabul edilmistir. Kurumsal gelisim ve uluslararasilagsma hedefleri
dogrultusunda; 6gretim {iyesi kadrolarinin en fazla %50'sinin doktora derecesini OMU’den, en az %25'inin
OMU disindaki kurumlardan ve en az %25'inin ise yurt dis1 tecriibesine (doktora veya post-doktora) sahip
adaylardan olugmasi temel ilke olarak benimsenmistir [13_OD3].

Universite biinyesinde arastirma altyapis: statiisiinde faaliyet gosteren arastirma ve uygulama merkezleri,
lisansiistli egitim siirecinin yan1 sira doktora ve doktora sonrasi aragtirmalar i¢cin de nitelikli bir caligsma
ortami sunmaktadir. Bu altyapilar araciligiyla geng arastirmacilar ve doktora sonrasi arastirmacilar; proje
bazh arastirmalara katilmakta, ileri analiz ve yontem gelistirme siireglerinde aktif rol almakta, ulusal ve
uluslararas1 fonlu arastirma projelerinde gorev almakta ve akredite laboratuvar uygulamalarini birebir
gbzlemleme ve uygulama firsat1 bulmaktadir [14 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Aday Arastirma Universitesi statiisiinde olan OMU’de, arastirma odakli insan kaynaginin gelistirilmesine
yonelik egitim, destek ve tesvik mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda arastirma yetkinliginin
gelistirimesine yonelik uygulamalar, BAPKOB, Ar-Ge Koordinatorligii, OMU-TTO, Siirekli Egitim
Merkezi ile tniversite biinyesinde faaliyet gOsteren arastirma ve uygulama merkezlerinin es giidiimiiyle
planlanmakta ve ytirtitilmektedir.

Arastirmacilarin yetkinlik gelisimi, kurumun stratejik hedefleri ile Ar-Ge Koordinatorliigi tarafindan
yiiriitiilen ““Arastirma Performans1 Iyilestirme Is Akis1” cercevesinde, sistematik ve izlenebilir bir yap1
igerisinde yonetilmektedir [1_OD2]. Bu kapsamda, arastirmaci havuzunun doktora mezuniyet dagilim ve
uzmanlk alanlar1 diizenli olarak analiz edilmekte yetkinlik gelistirme faaliyetlerinin kurumun oncelikli
arastirma alanlar1 ile uyumlu olacak sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesi saglanmaktadir. OMU’de 639
profesor, 289 dogent, 317 doktor 6gretim iiyesi, 362 Ogretim gorevlisi ve 674 aragtirma gorevlisi olmak
iizere toplam 2281 akademik personel gorev yapmaktadir. OMU’de gorev yapan doktora mezunu akademik
personelin %56’s1 doktora egitimini OMU disindaki iiniversitelerde tamamlanustir [2_ OD3].

2025 yilinda aragtirmacilarin ihtiyaglarina yonelik olarak 6zellestirilen programlar kapsaminda, personelin

Ar-Ge yetkinligini gelistirmeye yonelik faaliyetler OMU-TTO, Siirekli Egitim Merkezi ve Ar-Ge
Koordinatorliigii is birliginde planlanmis ve takvimlendirilerek yiriitiilmiistiir (OD4)(OD4)(OD4)[3 OD4].

Bu kapsamda yil boyunca TUBITAK projelerine yonelik tamtim ve tecriibe paylasim faaliyetleri,
TUBITAK 1002-A Hizh Destek Modiili Proje Yazma Egitimleri, gen¢ arastirmacilara yonelik olarak
TUBITAK 2209 Proje Yazma Egitimleri ile TUBITAK 4008 basvuru siireclerine iliskin teknik rehberlik ve
calistaylar gerceklestirilmigtir [4 OD3]. Bu programlar aracihigiyla arastirmacilarin proje gelistirme

yetkinliklerinin artirilmas1 ve dis fon kaynaklarina erisim kapasitelerinin gii¢lendirilmesi hedeflenmistir.

Kurum biinyesinde faaliyet gosteren arastirma uygulama merkezleri de aragtirma yetkinliginin
gelistirilmesinde temel bir rol iistlenmektedir. Bu merkezler aracihgiyla aragtirmacilarin yontemsel, teknik ve
uygulamaya doniik yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir. 2025 yihinda bu amacla KITAM’da
Multidisipliner Molekiiler Teknikler ve Biyoinformatik Egitimler Serisi, lisans 6grencilerine yonelik malzeme
karakterizasyonu egitimi, temel laboratuvar giivenligi egitimleri, KOKMER de I1. Hiicre Kiiltiiriinde Temel
Uygulamalar Egitimleri gerceklestirilmistir [5 OD3]. Siirekli Egitim Merkezi de diizenledigi sertifikal
egitimler ile, arastirmac yetkinliginin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda KiTAM isbirligi ile
TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyonu ve I¢ Tetkik¢i Egitimi Sertifika Programu, DEHAM
Isbirligi ile Deney Hayvanlari Kullanim Sertifikas1 Egitim Programi, SPSS ile Veri Analizi ve Olgek
Cahsmalarinda Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi Egitim Programy O gretim Elemanlarina Yénelik Akademik
Ingilizce Konusma ve Sunum Becerileri Egitim Progran yiiriitiilmiis ve tiim bu egitimlerde 148 katihmc1
faydalanmistir. Yirttilen egitim faaliyetlerinin etkililigi, katihmc1 geri bildirimleri, memnuniyet diizeyleri
tizerinden izlenmekte; elde edilen bulgular iyilestirme stire¢lerine girdi olugturmaktadir [6 ODA4].

Arastirma yetkinliginin uygulamaya doniik olarak gelistirilmesini desteklemek amaciyla, tiniversite i¢i ve dis1
proje destek mekanizmalar1 etkin bicimde kullanilmaktadir. 2025 yihnda acilan "BAP06" proje kodlu
Giuidiimli Proje ¢agrilar ile stratejik alanlardaki nitelikli cahgmalar fonlanmaya devam etmektedir [7_OD3].
Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan proje ¢agrilan ile Ar-Ge faaliyetlerine iliskin giincel bilgilendirmeler farkh
kanallardan diizenli ve sistematik olarak yapilmaktadir. Bu sayede arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi
proje ¢agrilarina zamaninda erisimi saglanmakta ve arastirma siireglerine etkin ve stirdiiriilebilir katilimlari
tesvik edilmektedir [8 OD3][9 _OD3].

Ulusal fonlar kapsaminda, proje 6nerisi hazirlayan aragtirmacilara bagvuru 6ncesinde teknik 6n inceleme ve
birebir destek sunulmaktadir. Bu kapsamda 2025 yihnda TUBITAK ve TUSEB programlarina sunulan
proje Onerilerinin teknik degerlendirme ve revizyon siiregleri Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan sistematik
bicimde desteklenmistir. Arastirmacilarin dis kaynakh proje bagvurularinda ret almalart durumunda,
akademik motivasyonu korumak ve projeyi hakem elestirileri dogrultusunda revize ederek yeniden
kazandirmak amaciyla saglanan birebir mentorlik destegi, sistemin kalici bir pargasi haline getirilmistir
(OD4)[10_OD4]. Bu birebir destek mekanizmasi, sadece proje sayisini degil, ayn1 zamanda {iniversitemizin
proje kabul basar1 oranlarin1 da ytikseltmeyi hedeflemektedir. Uluslararas1 fonlara yonelik olarak ise 2025
yilinda uzmanhk alanlar1 analiz edilen yaklagik 80 6gretim iiyesiyle Ar-Ge Koordinatorligii tarafindan
birebir (yiiz ylize/telefon) goriismeler gergeklestirilmis; aragtirmacilar Horizon Europe, COST ve Erasmus+
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KA220 ¢agrilarina yonlendirilmis ve bagvuru motivasyon diizeyleri izlenmistir [11_ODA4].

Yiiriitiilen bu tesvik edici ve destekleyici faaliyetler neticesinde, 2024 yihnda 6gretim iiyesi basina diisen
yayin sayis1 0,75 civarinda iken, 2025 yih sonunda bu rakam 1 bandina yiikselmistir [12_O0D4]. Ogretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde trettikleri nitelikli yayinlarin kurumsal diizeyde goriiniir
kihnmasi, aragtirma yetkinligini ve motivasyonu artirmaya yonelik bir tesvik mekanizmasi olarak
degerlendirilmektedir. Her ay diizenlenen “Q1’e Bir Yudum Tesekkiir” etkinligi ile arastirmaci motivasyonu
yiiksek tutulmaya ve arastirmacilar kurumsal diizeyde onurlandiriimaya devam edilmistir [13_OD4].

Universitemizde 6gretim elemanlarinin arastirma faaliyetlerine iliskin geri bildirimleri cesitli mekanizmalar
aracihgiyla toplanmakta ve karar siireclerinde kullanilmaktadir. Bu kapsamda 2025 yiinda KiTAM
tarafindan aragtirmacilarin ihtiyag ve beklentilerini belirlemek amaciyla bir aragtirma altyapis1 degerlendirme

anketi gergeklestirilmigtir. Anket sonuglarinin analizi ve odak grup goriismeleri sonucunda FTIR, TGA ve
SEM cihazlarimin aragtirma altyapisinin gelistiriimesinde 6ncelikli ihtiyaclar arasinda yer aldigi belirlenmig
ve bu dogrultuda altyap1 giiclendirme ¢aligmalarina yon verilmistir [14 OD?3]. Talepler i¢inde bulunan LC
MS/MS cihazi da bakim onarim siirecleri sonucunda faaliyetlerine baglamistir [15_OD4]. Bu uygulama,
Ogretim elemanlarinin geri bildirimlerinin sistematik olarak degerlendirilerek kurumsal karar siireglerine

yansitildigim gostermektedir. Arastirma merkezlerinde yiriitiilen altyap1 ve cihaz iyilestirme ¢ahismalari,

aragtirmacilarin ileri analiz tekniklerini kullanma ve yontem gelistirme yetkinliklerini desteklemektedir
[16_OD3]. Universite genelinde arastirma altyapilarina erisimi tek bir dijital platform {izerinden yoneten
OMULAB, arastirmacilarin cihaz, analiz ve arastirma hizmetlerine erisimini kolaylastiran, birimler aras1 is
birligini ve kaynaklarin etkin kullanimini destekleyen biitiinciil bir yap1 sunmaktadir. Bu yoniyle platform,

arastirma  siireclerinde koordinasyon, izlenebilirlk ve strdirtlebilirligin  gliclendirilmesine  katki

saglamaktadir [17_ODS5]. Kurum biinyesinde ulusal ve uluslararas1 dizinlerde taranan 16 adet OMU menseli
hakemli dergi bulunmaktadir [18 OD3]. Ar-Ge Koordmatorligi tarafindan, tiniversite akademik
personeline yonelik olarak bilimsel yayin siireglerini desteklemek amaciyla bilimsel makalelere web tabanl

yazihm ile ingilizce dil destegi saglanmaktadir. Bu kapsamda akademisyenlerin bilimsel makaleleri i¢in

Ingilizce dil diizenleme ve redaksiyon (editing/proofreading) hizmeti sunulmakta, yayin kalitesinin artir1lmas1

ve uluslararas1 goriiniirligiin desteklenmesi hedeflenmektedir (OD4).

Universitemizde arastirmacilarin bilgiye erisiminin kolaylastirilmas: ve gii¢lendirilmesi amaciyla Kiitiiphane
ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan kapsamh bilgi kaynaklart ve destek hizmetleri
sunulmaktadir. Akademisyenler ve lisansiistii 6grenciler, basih ve elektronik kitaplar, bilimsel veri tabanlart
ve ¢evrim i¢i kaynaklardan olusan genis bir bilgi altyapisina erisebilmektedir. Elektronik kaynaklara erigim
kampiis i¢inde IP dogrulama, kampiis disinda ise Proxy, VPN, VETIS ve YETKIM uzaktan erisim
sistemleri araciligiyla saglanmakta; boylece arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel literatiire
kesintisiz erisimi miimkiin olmaktadir [19 OD4]. Arastirmacilarin bilgi kaynaklarim etkin kullanmalarini
desteklemek amaciyla literatiir tarama, veri tabami kullammi ve akademik bilgi yonetimi konularinda
egitimler diizenlenmekte; ayrica bibliyometrik analizler, atif veri tabanlarinin kullanimi ve akademik yazim
siireclerine yonelik destek hizmetleri sunulmaktadir. Bunun yanisira Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhg tarafindan sunulan akademik yazim ve dil destegi araglari (Grammarly vb.) ile aragtirmacilarin
bilimsel yayin hazirlama siirecleri desteklenmektedir [20 OD4].

2025 yihnda uluslararasi 6lgekte hazirlanan "Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar" listelerindeki kurumsal
temsil giictimiiziin artmas1 ve TUBITAK 2209 programlari kapsaminda toplam 244 6grenci projesinin
desteklenmeye hak kazanmasi, aragtirma kiltiirliniin hem akademik hem de 6grenci tabanina yayildigim
gostermektedir [21_OD4].

Yirtttlen tim egitim, destek ve ig birligi faaliyetleri; katthmc1 geri bildirimleri, memnuniyet gostergeleri,

proje ¢iktilari ve performans verileri tizerinden izlenmektedir. Elde edilen izleme sonuglari, yonetimin

gozden gecirmesi ve ilgili degerlendirme siireglerinde ele alinmakta; iyilestirme kararlarina girdi olusturarak

uygulamalara yansitilmaktadir. Kurumsal arastirma stratejilerinin UNIKYS ve AVESIS verileri iizerinden
sistematik olarak izlenmesinin ve iyilestirilmesinin somut bir sonucu olarak, YOK’iin 2025 yih performans

degerlendirme sonugclarina gore {iniversitemiz Aday Arastirma Universiteleri arasinda 4. siraya yiikselmistir

[22 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistiriimesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahnmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Aday Arastirma Universitesi kimligiyle OMU, 2025 yilinda uluslararas1 bilimsel aglarda "stratejik paydas"
roliinii pekistirmistir. Kurum, uluslararas1 is birliklerini sadece protokol sayisi {izerinden degil, ortak
arastirma ¢1ktis1 ve kiiresel fonlara erisim kapasitesi tizerinden yonetmektedi,. OMU arastirmacilarinin
ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma birimlerine dahil olma siire¢lerini, Arastirma
Politikas1 ve Uluslararasilasma Politikas1 ile tammlamstir [1 OD3][2 OD3]. Siirecin yliriitiilmesi ve
izlenmesi; Ar-Ge Koordinatorligii, BAPKOB ve UIB birimleri, UNIKYS ve AVESIS gibi yazilimlar
aracihgiyla yapilmaktadir. OMU, BAPKOB tarafindan Katilimh Arastirma Projeleri (BAP03), Uluslararasi
Arastirma Is birligi Projeleri (BAP0S), Disiplinler Arasi Arastirma Projeleri (BAP09), Es Finansmanh
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP10) ve Arastirma Merkezleri Is Birligi Projeleri (BAP12) bashklarindaki
proje tiirleri ile ulusal, uluslararasi ve disiplinler aras1 projelere destek vermektedir [3 OD?3].

Ar-Ge Koordinatorliigli, arastirma stratejisini 'cok paydash ve uluslararasi ortakli' yapilara dontistiirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Ar-Ge Koordinatorligii ve TTO is birliginde sadece ¢cagri duyurusu yapan
pasif bir yapidan, akademisyenleri uluslararas1 aglara entegre eden 'Proaktif is Birligi Gelistirme Modeli'ne
gecilmistir. Ortak aragtirma programlarina katihm stiregleri, Ar-Ge Koordinatorliigii tarafindan tutulan
“Uluslararas1 Proje Potansiyel Envanteri” tizerinden sistematik olarak izlenmektedir. 2025 yilinda 80'e yakin
arastirmaci ile yapilan birebir goriismelerde, arastirmacilarin ortakli projelere ilgisi ve bagvuru durumlart
kayit altina ahnmistir. Bu izlemeler sonucunda, bireysel basvurularda yasanan zorluklar1 asmak i¢in 'Ortak
Arama' ve 'Konsorsiyum Eslestirme' destekleri iyilestirme faaliyeti olarak siirece dahil edilmistir [4 OD4].

2024 yilinda hayata gegirilen “Uluslararasilagmanin Artirilmasi1 Eylem Plam™ kapsaminda yiiriitiilen
sistematik egitim ve yonlendirme ¢ahsmalari, 2025 yih faaliyet doneminde yiiksek biitgceli ve ¢ok ortakh
proje basarilariyla somut ¢iktilarin1 vermistir. Stratejik ortakliklar kurmak amaciyla Ufuk Avrupa tiim kiime
gruplart ve Erasmus+ uluslararasilagma ortakhk projelerine yonelik konsorsiyum olusturma siireglerine
teknik liderlik edilmistir. Bu noktada tiim cahsmalar kapsaminda 42 egitim, bilgilendirme, gelistirme
toplantis1 gergeklestirilerek 2025 yih igerisinde toplam 29 uluslararasi projeye teknik destek saglanmis ve 7
adet uluslararas1 proje desteklenerek 40.461.418,05 TL biitge kayitlanmistir. Arastirmacilarin Avrupa
merkezli aragtirma aglarina entegrasyonunu saglamak amaciyla COST Aksiyonlan 6zelinde yiiriitiilen hedef
odakl egitimler ve tanitim faaliyetleri sonucunda, 6gretim elemanlarimizin ¢alisma grubu ve Yonetim
Komitesi (MC) tiyeliklerinde dikkate deger bir artis kaydedilmistir [5 OD4].

Kurum, uluslararas: ikili is birliklerini gelistirmek igin TUBITAK desteklerinden yararlanmay: tesvik etmekte
ve akademik personelini bu konuda bilgilendirmektedir. 2025 yilinda TUBITAK ikili-Coklu Is Birligi
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projeleri kapsaminda OMU 6gretim iiyelerinin yiiriitiicii pozisyonunda oldugu 20 adet, arastirmaci
pozisyonunda ise 12 adet olmak iizere toplam 32 adet proje hazirlannus ve ig birligi yapilan tlkelerdeki
muhataplanyla birlikte sunulmustur [6_OD3].

OMU UIB koordinasyonunda, ulusal ve uluslararas1 ortak programlar, akademik is birlikleri ve ¢ok paydash
aragstirma faaliyetleri sistematik bir ¢ercevede yliriitiilmiis, izlenmis ve kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde
desteklenmistir. Kurumlararas1 ig birliklerini ve disiplinler aras1 girisimleri tesvik etmeye yonelik
mekanizmalar, Uluslararas1 Degisim Programlari ve Is birligi Siireci kapsaminda yiiriitiilmiistiir. UIB
tarafindan koordine edilen uluslararasi temaslar kapsaminda farkh {ilkelerden tniversite temsilcileri
OMU’yii ziyaret etmis; egitim, aragtirma, akademisyen ve 6grenci hareketliligi odakli is birligi olanaklari ele
alnmustir. Bu ¢ergevede Cezayir Constantine 1 Universitesi, Perm Devlet Tarim Teknoloji Universitesi ve
Pidagogische Hochschule St. Gallen, Ankara Taipei Ekonomi ve Kiiltiir Misyonu, West Attica Universitesi
ve Vilnius Gediminas Teknik Universitesi akademik heyetleri ile arastirma faaliyetleri ve is birlikleri
degerlendirilmistir [S_ OD4][6_OD3][7_OD3].

Avrupa disindaki tilkelerle is birliklerinin artirilmasina yonelik olarak Erasmus hareketliligi kapsaminda talep
toplama siireci baslatilmig, yeni potansiyel ortak kurumlarin belirlenmesine yonelik veri olusturulmustur
[8 OD3]. Uluslararas1 arastirma altyapisinin giiclendiriimesi kapsaminda, {iniversite biinyesinde
uluslararast uydu laboratuvari kurulmasina yonelik ¢alismalar baglatilmis; bu girisim, uluslararasi ortak
aragtirma birimlerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler arasinda yer almistir [9 OD3]. Uluslararas1 is
birliklerinin izlenmesi, siirekliliginin saglanmas1 ve iyilestirilmesi amaciyla UNIKYS iizerinden tanimlanan
diizeltici/iyilestirici faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, siiresi dolan is birligi protokollerinin yilhik
olarak gozden gegirilmesi ve yenilenmesine yonelik c¢alisma tamamlanmis; protokollerin giincelligi
saglanmistir [10_ODA4].

Universitemiz; Kenevir Arastirmalar1 Enstitiisii’niin FIHO {iyeligi ve ABD ile Ozbekistan merkezli stratejik
ortakliklarinda oldugu gibi kiiresel 6l¢ekte uluslararasilagsmaya katki sunmaya devam etmektedir [11_OD?3]
[12 OD3]. Toplumsal fayda odakh is birlikleri kapsaminda; Eyliil 2025°te Samsun Biiyiiksehir Belediyesi
ile imzalanan "Ortak Hizmet Is Birligi Protokolii" éne ¢ikmaktadir [13_OD3]. Gelisimsel Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (OGEM) koordinasyonunda yiiriitiilen bu is birligi, riskli bebeklerin takibi gibi 6zgiin
bir alanda tiniversite-kent biitiinlesmesini saglamistir. Ayrica, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
"2025 Yih Samsun il Afet Miidahale Plam"ndaki etkin roli ve Ekim 2025°te diizenlenen "Twice
Exceptional: International Congress on Gifted Education”" gibi uluslararasi organizasyonlar, OMU’niin
aragtirma ve uygulama kapasitesini gii¢lendirmistir. Disiplinler aras1 projeler ve kamu-iiniversite ortakhklart
tizerinden yiiriitiilen bu stirecler, stratejik hedefler dogrultusunda siirekli izlenmekte ve iyilestiriimektedir
(OD4)[14 OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve
ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydagslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Arastirma faaliyetleri, UNIKYS yazihminin Siireg Kartlar1 boliimiinde yer alan "Arastirma, Gelistirme ve
Bilgi Transferi Ana Siireci" bashg altinda izlenmektedir. Bu siiregler; sorumlu birimler, siireg
koordnatorleri, yetki ve sorumluluklar, siire¢ amaci, girdiler, kaynaklar, ¢iktilar, faaliyetler ve izleme
kriterleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Tamml siirecler, UNIKYS ve AVESIS yazilimlari ile izlenmeye
devam etmektedir (OD4).

OMU; arastirma performansini Kurum I¢ Degerlendirme ve Idare Faaliyet raporlarinin yam sira, Yenilikgi
ve Girisimci Universite Endeksi, Akademik Tesvik Puani, URAP, THE, QS, Webometrics gibi prestijli
ulusal ve uluslararas1 siralamalar1 ve Web of Science gibi veritabanlarini kullanarak degerlendirmektedir.

2025 donemi itibariyla QS siralama kriterlerine yonelik tiim hazirliklar tamamlanarak veri girisleri
gerceklestirilmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda tiniversitemiz bu prestijli siralama listesine giris

yapma basarisim gostermistir [I_OD4]. OMU, GreenMetric 2025 siralamasinda Tiirkiye’de 27. sirada,
dinya genelinde ise 281. siradan yiikselerek 224. sirada yer almistir (OD4). THE siralamasinda Egitim
Bilimleri alaninda diinya genelinde 601-800 bandinda, Fiziksel Bilimlerde ise diinya genelinde 801-1000
bandinda yer almstir. Miihendislik, Tip ve Saghk, Yasam Bilimleri ile Sosyal Bilimler alanlarinda ise
diinyada 1001+ bandina girmistir (OD4). SIR siralamasinda Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda 2024
yilinda 26. sirada yer alirken, 2025’te 21. siraya yiikselmistir (OD4). URAP siralamasinda 2024 yihinda 27.

sirada yer alirken 2025’te 29. sirada yer almistir (OD4). CWUR siralamasinda ise Tiirkiye’deki
tniversiteler arasinda 2024 yilinda 35. Sirada yer alirken 2025 yihnda 38. siraya gerilemistir (OD4).

Webometrics siralamalarinda diinya siralamasinda 1088., Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda 19. sirada yer

almistir (OD4). QS siralamasinda OMU, Avrupa Universiteleri Siralamasi’nda 701-900 bandinda yer
alirken Bati1 Asya Bolgesi siralamasinda da 79. sirada konumlanmistir (OD4). Girigimei yenilik¢i {iniversite

siralamasinda 37. sirada yer almistir (OD4). Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)’nda “Ar-Ge ve
Indeks izleme Grubu aracihigiyla toplanan verilerin kontrol ve iyilestirme siireclerine daha etkin
yansitilmas1” yoniinde belirtilen iyilestirmeye agik alan dogrultusunda kurum tarafindan iyilestirme

calismalart planlanmistir. 2026 yili KAP Eylem Planmi’nda tammlanan eylem kapsaminda, veri izleme,

raporlama ve geri bildirim mekanizmalarinin standartlagtirilmasina yonelik ¢ahismalar baslatilmis olup, elde

edilen verilerin kurumsal kontrol ve iyilestirme siireclerine diizenli olarak yansitilmasi hedeflenmektedir

[2 ODA4].

OMU, “Aday Arastirma Universitesi® statiisii kapsaminda arastirma performansim giiclendirmek ve
siralamalarda daha {ist konumlara ulagsmak i¢cin ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Uluslararas1 siralamalarda,
OMU THE endeksinde 1501+ bandinda yer almakta olup, diger aday arastirma {iniversitelerinin ise 1000 ile
1500 araliginda siralandign goriilmektedir. Universitemiz 2025 yihnda YOK tarafindan Aday Arastirma
Universiteleri arasinda yapilan siralamada 6. siradan 4. siraya yiikselmistir (OD4). Bu degerlendirmeler
dogrultusunda OMU, ulusal ve uluslararasi standartlara ulasmak amaciyla gerekli kurumsal diizenlemeleri ve
iyilestirmeleri hayata gecirmektedir. Universitemiz arastirma performans1 siirekli olarak Ar-Ge
Koordinatorligii tarafindan takip edilmektedir (OD4).

Akademik personelin yiiriittiigii calismalara iliskin performans degerlendirmeleri AVESIS, ATOSIS ve
APSIS sistemi araciligiyla gergeklestiriimektedir (QD4)(OD4)(OD4). Bu sistem kapsaminda,

akademisyenlerin arastirma faaliyetleri puanlanmakta ve bu puanlamalara dayah olarak BAP projelerinde
ilave destekler saglanmaktadir. 2025 y1h itibariyla desteklenen 339 proje arasindan 63’ performansa dayal

yiiksek biitgce limiti uygulamasindan faydalanmistir [3_ ODS5][4 ODS5]. Kurumda farkh proje kodlar1 altinda
desteklenen projelerin sayilar1 ve biitgeleri BAPSIS sistemi iizerinden stratejik plan hedefleri dogrultusunda
takip edilmektedir [3_ODS5].

Universite, belirlenen 6ncelikli alanlar dogrultusunda Oncelikli Alanlar Arastirma Projeleri (BAP07) ve
Giuidiimli Projeler (BAPO06) ile Ar-Ge ve yenilik kapasitesini giiclendirmeyi amaglamaktadir. 2025 yih

itibartyla, “Ailenin Korunmasi ve Giliglendirilmesi’, “Sosyal ve Beseri Bilimler” alanlarinda oncelikli alan
cagris1 yapilmis ve 6 proje desteklenmistir (ODS5)(ODS)[3 ODS5].

Universitemiz, TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisi destegiyle fikri miilkiyet haklarinin korunmas1 ve
ticarilestirilmesi siireglerini etkin bir sekilde yiirtitmektedir. 2025 yilinda 28 yeni ulusal patent bagvurusu
yapilmis; onceki yillarda siireci baglatilan 19 ulusal ve 1 uluslararas1 patent ise tescillenmistir [S ODA4].
2024-2028 Stratejik Planimin 2.3 numarali hedef kartinda 2025 yih i¢in belirlenen 8 bagvuru ve 12 tescil
hedefleri, ger¢eklestirilen bu performansla 6nemli 6l¢tide agilmistir.


https://avesis.omu.edu.tr/
https://www.omu.edu.tr/tr/icerik/haber/omu-yesil-kampus-hedefinde-2025-greenmetric-siralamasinda-buyuk-ilerleme-kaydetti
https://www.omu.edu.tr/tr/icerik/haber/omu-2026-alan-bazli-siralamasinda-akademik-basarisini-surdurdu
https://www.scimagoir.com/rankings.php?country=TUR
https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2025-2026/GENEL-SIRALAMASI-2025
https://cwur.org/2025/ondokuz-may%C4%B1s-university.php
https://www.webometrics.org/ondokuz-may%C3%BDs-university
https://www.omu.edu.tr/tr/icerik/haber/omunun-uluslararasi-yukselisi-2026-qs-avrupa-verileriyle-de-tescillendi
https://tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/politikalar/girisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi/girisimci-ve-yenilikci-universite-endeksi-tablo
https://www.omu.edu.tr/tr/icerik/haber/arastirma-universiteleri-2025-siralamasi-aciklandi
https://arge.omu.edu.tr/endeks-siralamalari/
https://avesis.omu.edu.tr/
https://atosis.omu.edu.tr/
https://apsis.omu.edu.tr/
https://bapkob.omu.edu.tr/2025/03/01/kuresel-riskler-ve-demografik-donusum-karsisinda-ailenin-korunmasi-ve-guclendirilmesi-alaninda-proje-cagrisi-acildi/
https://bapkob.omu.edu.tr/2025/10/14/sosyal-ve-beseri-bilimler-alaninda-proje-cagrisi-acildi-2/

Samsun Teknopark’in Ar-Ge faaliyetleri ve gelismeleri diizenli olarak raporlanmaktadir. Giincel verilere
gore, yapilan 304 yeni basvurudan 36’s1 bolgeye kabul edilmis olup, aktif firma sayis1 141°e ulagsmstir
(2025 y1l i¢in hedeflenen 125 firma simrn asilmistir). Bolgede 92 Ar-Ge firmasi biinyesinde 646 personel
istthdam edilmektedir. Akademisyenler tarafindan kurulan 48 sirketin yam sira kulugcka programina 49
basvuru ahnmistir. Bugiine kadar 408 proje basariyla tamamlanmus, 185 projenin yriitiilmesine ise devam
edilmektedir. Firmalar; yazilim, medikal, tarim ile makine ve techizat imalati gibi stratejik sektorlerde genis
bir ¢esitlilik gostermektedir. (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Kurumda, arastirma performans1 AVESIS, ATOSIS ve APSIS sistemleri aracihgiyla izlenmeye devam
edilmekte ve bu sayede, degerlendirme icin tutarh veriler elde edilmektedir (OD4)(OD4)(ODA4).
Arastirmacilar, gergeklestirdikleri her faaliyet icin AVESIS iizerinden puan almakta ve bu puanlara gore
"BAPKOB Uygulama Esaslar1 ve Arastirmac1 Bilgilendirme Kilavuzu"nda belirlenen limitler dogrultusunda
projelerine performansa dayah ek biitce destegi saglanmaktadir [1 OD4]. Bu mekanizma ile aragtirmaci
performansi degerlendirilmekte ve yiiksek biitceli proje destegi ile ddiillendirimektedir [2_ODS5].

AVESIS sistemi ile arastirmacilarin {invan, y1l, birim ve boliim bazh basar siralamalari yapilabilmektedir.
BAP kapsaminda iiretilen yayinlar, yiiriitiiciiler tarafindan BAPSiS’e aktarilmakta ve BAP Komisyonu
onaylyla projeden iiretilen yayinlar arasina dahil edilmektedir. Desteklenen projelerden iki yil icinde ¢ikti
saglanmas1 zorunlu tutulmustur. ilgili ¢iktilar sisteme girilmedigi ve onaylanmadig siirece yeni proje
bagvurusu yapilamamaktadir. Bu yontemle proje ¢iktilarimin dijital takibi stirdiiriilmektedir [3 OD4].

2025 yihinda 339 BAP projesi ile kurum i¢i aragtirma destegi siirdiiriilirken, dig kaynakh projelerde de

onemli basarilar elde edilmistir. Y1l icerisinde 8 TUBITAK-1001 ve 2 uluslararas1 proje basta olmak iizere;

TUBITAK 1n ¢esitli programlar (1002, 1505, 3501 vb.), TUSEB ve DOKAP kapsaminda toplam 48 dis
kaynakh proje destege hak kazanmustir [4 OD4]. Bu projelerle birlikte, 2024-2028 Stratejik Plan Hedef
Kart1 2.2°de belirlenen '19 adet Universite-Is Diinyas: Isbirligi Projesi' hedefine ulasiimas: yoniinde giiglii
bir performans sergilenmistir.

2025 yihnda fikri miilkiyet ve bilimsel yayin performansinda 6énemli bir ivme yakalanmistir. Akademik
tiretkenlikte ise Stratejik Plan (Hedef Kart1 2.1) kapsaminda belirlenen 950 yayin hedefi asilarak, SCI-E,
SSCI ve AHCI indeksli dergilerde 1237 yayin yapilmistir. Bu artigla birlikte, 2024 yihnda 0.73 olan kisi
basina diisen yayin sayisi 1 seviyesine yiikselmis; nitelikli yayinlarimiz toplamda 29.040 atif alarak bilimsel
etki degerini kanitlamistir [5_OD4]. OMU, TEKNOFEST 2025’te Insansiz Kara Arac1 Yarismasi’nda
Tiirkiye ikinciligi, Istanbul Uluslararas1 Bulus Fuari’nda (ISIF’25) 1 altin, 2 giimiis, 3 bronz madalya ve
Tiirkiye 4. Universiteler Patent Yarismasi’nda da 1 patent 6diilii almaya hak kazanmustir (ODS5).

OMU, arastirma {iniversitesi olma hedefi dogrultusunda yiiksek etki degerli bilimsel yayinlar1 tesvik etmeyi
ve uluslararas1 gortniirliigiinii artirmayr amaglamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda; 2025 yih itibariyle
baglatilan uygulamayla Q1 diizeyinde yayin yapan akademisyenlere her ay tebrik bulusmasi
gerceklestirilerek “Fidan Sertifikas1” verilmektedir (ODS)(ODS). Ayrica 2025 yihnda say1 ve cilt numarasi
alms, Web of Science SCI-E, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan ve Q1 diizeyinde dergilerde
yayinlanmig 5 ve lizeri arastirma veya derleme makalesi bulunan arastirmacilarimiza 85.000 TL agik erisim
destegi saglamistir (ODS5). Bunun yanisira, Web of Science Q1 diizeyinde yayin yapan akademisyenlerimiz
kampiiste bulunan dijital ekranlarda stirekli olarak yayinlanan makaleleri ve resimleri ile gosterilmektedir. Bu
sayede tiniversitede iiretilen bilginin toplumsal goriiniirligii ve farkindah g artirilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirmagelistirme performansi izlenmekte ve dgretim elemanlar
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ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Ondokuz Mayis Universitesi (OMU), misyonu dogrultusunda toplumsal refahin artirilmasini ve sosyal
sorumluluk bilinci yiiksek bireyler yetistirilmesini temel hedefleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu
yaklasim dogrultusunda tiniversitenin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplumsal katkiya iligkin amag¢ ve
hedefler tammlanmis, topluma hizmette niteligin artirilmasi stratejik oncelik alanmi olarak belirlenmistir
[1_OD3]. Toplumsal katki siireglerinin kurumsal ¢ergevesi, paydas goriisleri dogrultusunda giincellenen
Toplumsal Katki Politikas1 ile olugturulmustur. Politika dokiimani, {iniversitenin tiim akademik ve idari
birimleri tarafindan benimsenmis; bu sayede toplumsal katki faaliyetlerine iliskin farkindahgin kurum
genelinde yayginlasmasi saglanmistir [2. OD3]. Bu kapsamda birimlerin yiriittiigi toplumsal katki
faaliyetlerinin kurumsal diizeyde koordinasyonu, Rektorlige bagh olarak faaliyet gosteren Toplumsal Katki
Koordinatorligii tarafindan yiirtitilmektedir [3_OD4].

Toplumsal katki siireclerinde planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme faaliyetleri; birimler ve

koordinatorliilk arasindaki is birligi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda 2025 yih igerisinde,

koordinatorlikk tarafindan toplumsal katki birim temsilcilerine yonelik toplantilar diizenlenmis ve bu

toplantilarda toplumsal katki siirecleri, PUKO dongiisii, raporlama ve izleme mekanizmalarina iliskin
bilgilendirmeler yapilmstir [4 OD4]. Ayrica koordinatorlilk tarafindan gergeklestirilen birim ziyaretleri

araciligryla, toplumsal katki siireglerine yonelik farkindahk artirilmis ve uygulamalarin birimler arasinda

yayginlastirilmast saglanmistir [5 OD4]. Kurumda toplumsal katki siireclerinin daha sistematik ve
strdiirtilebilir bir yapida yiiriitiilmesini saglamak amaciyla toplumsal katki is takvimi olusturulmus; 2025

yilinda gilincellenen Toplumsal Katki Yo6nergesi ile stiregler tammh hale getirilerek koordinatorlitk ile

akademik ve idari birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklar1 netlesmistir. Boylece toplumsal katki

faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmas1 ve raporlanmasina yonelik kurumsal isleyis gii¢lendirilmistir

[6. OD4][7_OD4]. Toplumsal katki siireclerinin izleme ve degerlendirme asamasinda UNIKYS yazihmi ve
kurumsal raporlama sistemleri etkin bicimde kullanilmaktadir. Stratejik planda yer alan hedeflere ulagsma

diizeyi ve performans gostergeleri; Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 (BIDR), ayhk toplant1 tutanaklar1 ve
Idare Faaliyet Raporlar araciligiyla sistematik olarak izlenmektedir [ OD4]. Bu siirecte elde edilen veriler,
yonetim diizeyinde degerlendirilerek karar alma siireglerine 6nemli girdiler saglamaktadir.

Universite genelinde UNIKYS iizerinden alinan paydas geri bildirimleri, toplumsal katki siireglerinin
degerlendiriimesinde 6nemli bir veri kaynagi olarak kullamIlmaktadir. Elde edilen geri bildirimler

dogrultusunda, gerekli diizeltici ve iyilestirici faaliyetler planlanmakta ve uygulanmaktadir [9 OD4]. Ayrica,

gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri ve etkinlikler, {iniversitenin kurumsal web sitesi ve sosyal medya

hesaplar1 aracihgiyla diizenli olarak paylasilmakta, boylece faaliyetlerin goriintirliigii artirilarak paydaslar ve

toplum ile etkili iletisim saglanmaktadir [10_ OD4]. Bunun yam sira toplumsal katki faaliyetlerinin
planlanmasi, etkililiginin degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme siireglerinin desteklenmesi amaciyla paydas

gorlisii alma formu uygulamaya ahnmistir. Bu uygulama sayesinde i¢c ve dis paydaslardan ahnan geri

bildirimler dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, gelistirilmesi ve siirdiirtilebilirliginin

giiclendirilmesi hedeflenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iliskili sonuglar izlenmekte ve nlemler alinmaktadir.
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2. Kaynaklar

OMU, toplumun saghk, sosyal, kiiltiirel, cevresel, ekonomik ve egitimsel gelisimine katki saglamayi
Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda kurumsal bir sorumluluk olarak benimsemistir. Bu kapsamda,
toplumsal katki faaliyetleri, tiniversitenin belirledigi politika, stratejik plan hedefleri ve Toplumsal Katki
Organizasyon Modeli c¢ergcevesinde planh, biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir anlayisla yiiriitiilmektedir

[1_OD4](0D4).

OMU niin toplumsal katki kapasitesi; nitelikli insan kaynag1, ¢esitlendirilmis mali kaynaklar, giiclii fiziksel ve
teknolojik altyapi ile arastirma ve uygulama merkezlerinin sundugu olanaklar temelinde sekillenmektedir.
Universitenin akademik ve idari personeli; egitim, arastirma ve uygulama faaliyetleri aracihgiyla sahip
olduklart bilgi ve uzmanhg: toplumsal faydaya dontistirmekte, bu siire¢ proje tesvik mekanizmalar1 ve
performans gostergeleriyle desteklenmektedir. Toplumsal katkiya yonelik mali kaynaklar; merkezi biitce
olanaklari, dis fonlar, proje gelirleri ve isbirlikleri yoluyla cesitlendirilmekte; elde edilen kaynaklar saglik,
egitim, arastirma-gelistirme ve sosyal sorumluluk alanlarindaki faaliyetlere yonlendirilmektedir.

Saghk alamnda OMU; sundugu hizmetler araciligiyla hem bolgesel hem de ulusal diizeyde saghk
hizmetlerine erisimi desteklemekte ve bu yoniiyle tiniversitenin toplumsal katki kapasitesinin énemli bir
bilesenini olusturmaktadir. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUVAM), Agiz ve Dis Saghgi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Havza Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve Veteriner Fakiiltesi
Hayvan Hastanesi aracihigiyla topluma dogrudan hizmet sunmaktadir(OD4)(OD4)(OD4)(OD4). Bu
birimler, hem bolgesel hem de ulusal diizeyde saglik hizmetlerine erisimi destekleyerek iiniversitenin
toplumsal katki kapasitesinin 6nemli bir bilesenini olugturmaktadir. Spor ve saghkli yasam alanminda ise
Yagar Dogu Spor Bilimleri Fakiiltesi fitness merkezi ile yenilenen Olimpik Yizme Havuzu, toplumun
kullanimina agik olup saghkh yasam kiiltiirliniin yayginlastiriimasina katki saglamaktadir (OD4)(OD4).

Egitim ve yasam boyu 6grenme alaninda, OMUSEM tarafindan yiiriitiilen sertifika programlari, sinav ve
danigmanhk hizmetleri araciligiyla bireylere ve kurumlara yonelik egitim destekleri sunulmaktadir. Bu
faaliyetler, universitenin bilgi birikiminin toplumla paylagilmasim1  saglayarak toplumsal katkimin
stirdrilebilirligini giiglendirmektedir [2 OD4].

Arastirma faaliyetleri de toplumsal katkinin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. 2025 yihnda kurumda i¢
ve dis kaynaklar tarafindan desteklenen 86.621.627,93 TL biitceli 175 proje, ¢iktilan itibaryla toplumsal
katki kapsamindadir [3_OD4]. Bu projelerden kurumun i¢ kaynaklar tarafindan desteklenen projeler
‘Toplumsal Katki Degerlendirme Modeli (TOD)’ c¢ergevesinde degerlendirilmekte ve i¢ kaynaklar
tarafindan desteklenen projeler i¢in “Toplumsal Katki Puani1” hesaplanmaktadir (OD3). Arastirma, yenilik
ve girisimcilik boyutunda Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ise patentlerin ticarilestirilmesi, tiniversite-sanayi
isbirliklerinin gelistirilmesi ve damsmanhk hizmetleri yoluyla toplumsal fayda iiretmektedir. Ayrica
Karadeniz Ileri Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (KITAM) basta olmak iizere iiniversite
biinyesindeki aragtirma ve uygulama merkezleri, kamu kurumlarn ve 6zel sektdre analiz, test ve uygulama
destegi sunarak toplumsal katkiyr arastirma temelli bir yapiya tasimaktadir [4 ODS5]. Fen Fakiiltesi ve
Ziraat Fakiiltesi biinyesinde gelistirilen ticari ve zirai lrlinler aracih@iyla ise yerel ve bolgesel olcekte
ekonomik katki saglanmaktadir [S_ODS5].

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardka OMU; PUAMER, CEVSAM, OMUKAM, OMUBAM,
OMTEL, Cocuk Universitesi ve diger Uygulama ve Arastirma Merkezleri aracih@iyla genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir (OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(OD4). Bunun yani sira SKSDB’na bagh tesisler de



https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[1](3)D.1.1-1_2024-2028_Stratejik_Plan_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[2](3)D.1.1-2_Toplumsal_Katki_Politikasi_OD3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[3](4)D.1.1-3_Toplumsal_Katki_Koordinatorlugu_Organizasyon_Semasi_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[4](4)D.1.1-4_Birim_Temsilcileri_Toplantisi_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[5](4)D.1.1-5_Birim_Ziyaretleri_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[6](4)D.1.1-6_Toplumsal_Katki_Is_Takvimi_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[7](4)D.1.1-7_Toplumsal_Katki_Yonergesi_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[8](4)D.1.1-8_Stratejik_Plan_Performans_Gostergelerinin_Izlenmesine_Iliskin_Kanitlar_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[9](4)D.1.1-9_Toplumsal_Katki_Geri_Bildirim_OD4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/omu/2025/ProofFiles/[10](4)D.1.1-10_Ornek_Birim_Web_Sayfalari_OD4.pdf
https://toplumsalkatki.omu.edu.tr/organizasyon-modeli-2/
https://toplumsalkatki.omu.edu.tr/organizasyon-modeli-2/
https://toplumsalkatki.omu.edu.tr/organizasyon-modeli-2/
https://hastane.omu.edu.tr/
https://dishastanesi.omu.edu.tr/
https://hastane.omu.edu.tr/?p=2860
https://hayvanhastanesi.omu.edu.tr/tr
https://sbf.omu.edu.tr/tr/degisken/salonlarimiz/fitness-salonu
https://havuz.omu.edu.tr/
https://unikys.omu.edu.tr/doc/p-p-2-1-fr-0111-toplumsal-katki-gostergeleri-puanlama-cetveli-formu
https://unikys.omu.edu.tr/doc/p-p-2-1-fr-0111-toplumsal-katki-gostergeleri-puanlama-cetveli-formu
https://unikys.omu.edu.tr/doc/p-p-2-1-fr-0111-toplumsal-katki-gostergeleri-puanlama-cetveli-formu
https://puamer.omu.edu.tr/tr
https://cevsam.omu.edu.tr/tr
https://omukam.omu.edu.tr/tr
https://bam.omu.edu.tr/tr
https://omtel.omu.edu.tr/
https://cocukuniversitesi.omu.edu.tr/tr

tniversite-toplum etkilesimini gliclendiren 6nemli fiziksel kaynaklar arasinda yer almaktadir (OD4). Sonug
olarak OMU; insan, mali, fiziksel ve kurumsal kaynaklarini stratejik plan hedefleriyle uyumlu, seffaf ve
strdiirilebilir bir anlayisla yonetmekte, bu kaynaklar1 toplumsal katki faaliyetlerine etkin bigimde
yonlendirerek kurumsal toplumsal katki kapasitesini stirekli olarak gelistirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanmitlar

11(4)D.1.2-1 Toplumsal Katki Organizasyon Semasi OD4.pdf

e [2](4)D.1.2-2 OMUSEM _ Faaliyetleri OD4.pdf
e [3](4)D.1.2-3 Sosyal Sorumluluk Proje Bilgileri OD4.pdf

[4](5)D.1 .2-4:Kitam__\/erileri_OD§.p_df
[S1(5)D.1.2-5 Ziraat ve Fen Fakultesi Urunleri ODS5.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin temel gorevlerinden biri olan toplumsal katki kapsaminda kalite perspektifi; 6zellikle ulusal
Olcekte sosyo-ekonomik fayda olusturan, toplumun bilimsel ve kiiltiirel farkindaligini artirmaya yonelik
proje ve faaliyetlerin yiiriitiilmesini kapsamaktadir. Universitede toplumsal katki siirecleri, “Toplumsal Katki
Koordmatorliigi” tarafindan merkezi bir yap1 icinde toplumsal katki performansi izlenmekte ve
degerlendirilmektedir [1_OD4]. Birimler tarafindan iletilen planlamalar dogrultusunda 2025 y1h i¢in toplam
380 toplumsal katki faaliyeti planlanmustir. Planlanan faaliyetler, OMU Toplumsal Katki Organizasyon
Modeli kapsaminda egitim, saghk, Ar-Ge ve sosyal sorumluluk tematik alanlann ¢er¢evesinde
yapilandirilmistir [2_ OD4]. Bu dogrultuda OMU, toplumsal katki stratejisi kapsaminda Bakanhklar, yerel
yonetimler ve diger paydaslarla yurt ici ve yurt disindaki kurumlarla giiglii is birlikleri gelistirmektedir
[3_OD4].

Toplumsal katki siireglerine iliskin planlarin gerceklesme diizeyleri Toplumsal Katki Koordinatorligii
tarafindan izlenmektedir [4 OD4]. 2025 yih igerisinde 64 saghk, 366 egitim, 70 Ar-Ge ve 288 sosyal
sorumluluk olmak {izere toplam 788 toplumsal katki faaliyetinin ger¢eklestirildigi belirlenmistir [S ODA4].
Ayrica, i¢ kaynaklarla desteklenen projelerin toplumsal etkisini 6lgmek amaciyla “Toplumsal Katki
Degerlendirme Modeli” (TOD) uygulanmakta olup, bu kapsamda hesaplanan “Toplumsal Katki Puani”nin
yillar itibariyla artis gosterdigi goriilmektedir [6_ OD4].

OMU 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplumsal katki, akademik faaliyetlerin dort temel bileseninden biri
olarak yapilandirilmistir [7_ OD4]. Toplumsal katki calismalarinin desteklenmesi, koordinasyonu ve
stireclerin kolaylastirilmas1 amaciyla kurumsal yapi1 giiclendiriimis; Toplumsal Katki Koordnatorliigi,
Egitim-Ogretim  Koordinatorliigi, —Arastirma ve  Gelistrme Koordinatorligii ve  Mezunlar
Koordinatorligiiniin aragtirma ve uygulama faaliyetlerinde daha etkin rol almasi hedeflenmistir. Ayrica,
toplumsal katki alaninda yliriitilen cahsmalarin stirdiirtilebilirliginin artirilmasi, bu alanda emek veren
akademik personel ve 6grencilerin tesvik edilmesi ve faaliyetlerin uluslararas1 boyuta tasinmasina yonelik
¢ahsmalar yiiriitiilmekte; bu kapsamda Odiil ve Tesvik Yonergesi cercevesinde ilgili mekanizmalar
isletilmektedir (OD4).

Fakiilte ve boliim/program diizeyinde yliriitiilen etkinlik ve isbirlikleri; saglk, egitim, Ar-Ge ve sosyal
sorumluluk olmak iizere dort temel baghk altinda gergeklestiriimektedir. Saghk alaninda tiniversite
biinyesindeki fakiilte, uygulama ve arastirma merkezleri aracihgiyla topluma yonelik g¢esitli hizmet ve
faaliyetler yiriitiilmektedir. Bu kapsamda saglik taramalari, bilgilendirme seminerleri, farkindalik etkinlikleri
ve koruyucu saglhk hizmetleri gerceklestiriimekte ve bu faaliyetlerle toplum saghginin korunmasi ve
gelistirilmesine katki sunulmaktadir [ OD4] [9 OD4][10_OD4][11_OD4].

Universite biinyesindeki fakiilte, yiiksekokul ve arastirma merkezleri araciigiyla topluma yonelik cesitl
egitim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda OMUSEM aracihgiyla kamu ve 6zel sektore yonelik
egitim ve sertifika programlart diizenlenmektedir. 2025 yihnda 61 egitim programi kapsaminda toplam 1739
saat egitim verilmis ve 1756 kisi bu programlara katilmistir. Katithmcilarin 757°s1 katihm belgesi, 429’u ise
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sertifika almaya hak kazanmis olup egitim memnuniyet oran1 %91,5 olarak belirlenmistir [12_ OD4]. Bunun
yani sira KITAM, diizenledigi teorik ve uygulamali egitim programlari aracihgiyla farkl disiplinlerden
katithmcilarin aragtirma stireglerine katihmini ve bilimsel yetkinlik kazanimim destekleyerek {iniversitenin
bilgi birikiminin toplumsal faydaya dontstiriilmesine katki saglamaktadir [13 OD4]. Toplumsal katki
faaliyetlerinin bir diger 6nemli boyutunu ise toplumsal cinsiyet esitlii ve istthdamin giiclendirilmesine
yonelik calismalar olusturmaktadir. Samsun’da kadin istihdamim artirmak amaciyla OMU, Orta Karadeniz
Kalkinma Ajans1 ve ilgili paydagslar arasinda imzalanan ig birligi protokolii kapsaminda, 18-30 yag aras1 20
kadina yonelik Endiistriyel Robot Operatorliigii Egitimi hayata gegirilerek kadinlarin yiiksek teknoloji ve
sanayi alanlarinda nitelikli istihdam hedeflenmistir [14 OD4]. Ayrica mesleki egitim seminerleri, licretsiz
kurslar, halka agik konferanslar ve teknik egitim programlarn diizenlenerek {iniversitenin bilgi birikiminin
toplumla paylagilmas1 ve toplumsal katkimn giiclendiriimesi hedeflenmektedir [15 ODA4][16 _OD4]
[17_OD4].

Universite biinyesinde yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri, toplumsal fayda iiretmeyi hedefleyen
projelerle desteklenmektedir. TUBITAK ve iiniversite ici BAP kapsaminda saghk, teknoloji ve sosyal
bilimler alanlarinda ¢esitli aragtirmalar yiiriitiilmekte; 6grenci projeleri ve 6grenci topluluklar1 tarafindan

gelistirilen ¢alismalar da ulusal destek programlariyla desteklenmektedir. Ayrica gelistirilen yenilik¢i tiriin ve

teknolojilere yonelik patent calismalar ile g¢evresel sirdiiriilebilirlik ve geri doniisiim temah projeler
aracihigryla bilimsel bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi amaclanmaktadir [18 OD4]. Benzer sekilde,
dezavantaji gruplarin toplumsal yasama esit ve bagimsiz katthmim desteklemeye yonelik c¢ahsmalar
kapsaminda gorme engelli bireylerin kampiisteki binalarda kimseye ihtiyag duymadan hareket edebilmesini
saglamak amaciyla gelistirilen “Yapay Zeka Go6rme Engelli Asistani Projesi’, Beyaz Baston Gorme
Engelliler Haftasi’nda uygulamaya ahnarak yapay zeka destekli yon bulma asistan1 sayesinde bina ici
erisilebilirlik artirtlmistir [19 ODA4].

Universite biinyesindeki fakiilte, yiiksekokul ve arastirma merkezleri aracih@iyla toplumsal dayanismay1 ve
farkindahg artirmaya yonelik cesitli sosyal sorumluluk faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda kan
bagis1 kampanyalari, farkindahk yiiriiytisleri, yardim kampanyalar1 ve goniilliiliik faaliyetleri diizenlenmekte,
dezavantajli gruplarin toplumsal yasama katihmini destekleyen caligsmalar gergeklestirilmekte ve gevresel
stirdriilebilirlik gibi alanlarda faaliyetler gergeklestirilerek toplumsal katki artirilmaktadir [20 OD4]. Bu
dogrultuda, OMU Toplumsal Katki Koordinatorligii ile Samsun Biiyiiksehir Belediyesi is birliginde, isitme
engelli bireylere yonelik istemsiz zorbalik konusunda toplumsal farkindalik olusturmak amaciyla “Sessiz
Ayrimcilik: Isitme Engelli Bireylere Yapilan Istemsiz Zorbahk Farkindaligi Reels Yarismasi”
diizenlenmistir [21_OD4]. Ayrica, Bilim fletisimi Ofisi tarafindan diizenlenen bilim kafe etkinlikleri,
soylesiler ve egitim programlart aracihgiyla liniversitede tiretilen bilimsel bilgi toplumla paylagiimaktadir
(OD4)[22 OD4].

Bir 6nceki KAP raporunda kurumun toplumsal katki faaliyetlerine katki vermesini siirdiirmesi ve bu
faaliyetlerin stirekli iyilestirilmesine devam edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda {iniversitede
toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla siirecler, PUKO
dongiisii ¢ergevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yil basinda birimler tarafindan
toplumsal katki faaliyetlerine iliskin planlamalar yapilmakta ve bu planlama dogrultusunda faaliyetler
uygulanmakta, y1l sonunda ise ger¢eklestirilen ¢aligmalarin etkililigi ve paydas memnuniyeti degerlendirilerek
siireclerin gelistirilmesine yonelik iyilestirme ¢ahsmalar ytriitiilmektedir [23 OD4]. KAP raporunda ayrica
toplumsal katki siirecinde paydas geri bildirim mekanizmasimin gelistirilmesi onerilmistir. Bu dogrultuda
kontrol asamasinin onemli bir bileseni olarak 2025 yih sonunda Toplumsal Katki Koordinatorligii
tarafindan akademik ve idari birimlerden toplumsal katki siireclerine iliskin paydas geri bildirimleri talep
edilmistir [24 OD4]. Bu uygulama ile toplumsal katki faaliyetlerine iliskin paydas goriislerinin sistematik
bicimde toplanmasi ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda siire¢lerin iyilestirilmesi amaglanmaktadir.
Bununla birlikte, paydas katthminmi giiclendirmek ve geri bildirim stireglerini siirekli kilmak amaciyla
Toplumsal Katki Koordinatorligii web sayfasinda geri bildirim linki aktif olarak erigime agik
tutulmaktadir (OD4). Universitede kurumsal iletisim faaliyetleri, ic ve dis paydaslarla seffaf ve siirdiiriilebilir
etkilesimi destekleyecek sekilde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda web sitesi, sosyal medya ve
cesitli bilgilendirme araglar1 aracihigiyla toplumsal katki faaliyetlerine iliskin duyuru ve bilgilendirmeler
paydaslarla diizenli olarak paylasilmakta ve goriniirliigii saglanmaktadir (OD4)(OD4). Bu durum, toplumsal
katki ¢aligmalarinin paydas ihtiya¢ ve beklentilerine duyarh, izlenebilir, dinamik ve siirekli iyilestirmeye agik
bir yap1 i¢inde yuriitiildugiinii gostermekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda bir sonraki planlama
donemine yonelik iyilestirme ve 6nlem alma siireglerine girdi saglamaktadir [25_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
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tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

OMU, yiksekogretim ekosistemindeki ulusal ve kiiresel doniisiimleri proaktif bir bicimde okuyarak,
yonetisim modelini ¢evik, ¢oziim odakl ve kalite temelli bir yaklasimla stirdiirmektedir. Kurumun tiim

akademik ve idari karar alma siiregleri; mevzuata uygun, seffaf, hesap verebilir ve katihme1 bir yapida

UNIKYS yazihmu iizerinden koordine edilmektedir. OMU’de yonetisim modeli ve idari yapiya iliskin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte, elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri

planlanmaktadir. 2024 KIDR bulgular1 dogrultusunda belirlenen gelistirme alanlart 2025 KAP Eylem Plam
ile iliskilendirilerek ele ahnmig olup yonetigim siire¢leri kurumsal 6 grenme ve siirekli iyilestirme yaklagimyla

yonetilmeye devam edilmisti. OMU, benimsedigi liderlik anlayisi ¢ercevesinde degisen gevresel kosullari

ve paydas beklentilerini dikkate alarak stratejik hedefleriyle uyumlu bir yonetim yaklagimi gelistirmektedir.

Paydas katillminin saglanmasi, geri bildirimlerin degerlendirilmesi, risk yonetimi siireglerinin yiirtitiilmesi,

yonetimin gézden gegirme toplantilar ve i¢c degerlendirme faaliyetleri gibi siireglerde birim yoneticileri aktif
rol iistlenmektedir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi kapsaminda planlanan liderlik egitimleri genisletilerek 2025

yilinda da uygulanmaya devam edilmistir. Birimlerin KGS kapsaminda hazirladiklar1 raporlar1 daha etkili ve
hizh sekilde tamamlamalart icin 2025 yihnda birim bazh eslestirmeler yapilmis ve veri/bilgi giris

donemlerinde sadece sorumlu olduklar1 faaliyetlerle ilgili bilgi girisi miimkiin kilinmistir.

Kalite glivence sisteminin temelini olugturan politika belgeleri, degisen yiiksekogretim ekosistemi ve kiiresel
oncelikler dogrultusunda dinamik bir yapida ele alinmaktadir. Bu kapsamda donem igerisinde; Arastirma
Politikas1, Egitim-Ogretim Politikas1, Kalite Politikas1, Uluslararasilasma Politikasi, Paydas Geri Bildirim
Politikas1 ve Insan Kaynaklar1 Politikasi, Universitenin stratejik hedefleri ve giincel ihtiyac analizleri
dogrultusunda giincellenmistir. Universitenin yatirim planlamalar1 ve satin alma siireclerinde ¢evresel etki,
enerji verimliligi ve yesil mutabakat kriterleri belirleyici birer 6lgiit olarak uygulanmaya baslanmistir. OMU,
performans yonetimi stireclerini stratejik planlama, biitgeleme ve kalite gilivencesi sistemiyle biitlinlesik
sekilde ytiriitmektedir.
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Kurumda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi kurumsal diizeyde benimsenmis olup, bu
ilkenin hayata gecirilmesini saglayan mekanizmalar tammlanmig, uygulanmakta ve diizenli olarak
izlenmektedir.  Toplanan geri  bildirimler, kamuoyunu bilgilendirme  siire¢lerinin  etkinliginin
degerlendirilmesinde kullanilmakta ve ilgili stireclerin gelistirilmesine yonelik iyilestirme ¢ahsmalarina katki
saglamaktadir. 2025 yihnda kurumsal biitiinliigiin saglanabilmesi amaciyla tiim akademik birimlerin web
sayfalarinin standartlagtirilmas1 ve giincellenmesi ¢alismalart tamamlanmstir.

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi 2025 yihnda giincellenmistir. Her yil oldugu gibi
personel ihtiyaglar1 dogrultusunda olusturulan yilik egitim programi Personel Daire Baskanligi web
sitesinde yayinlanmustir. Idari gorev yapan akademik personele liderlik siireglerinde yardimc1 olmak ve
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla liderlik egitimleri kapsamm genisletilerek verilmeye devam edilmistir.

Finansal kaynaklarin planlanmasi, kullamm ve izlenmesi siirecleri kurumun stratejik plam ve performans
gostergeleri ile uyumlu sekilde yiiriitiilmektedir. Biitge ger¢eklesmeleri diizenli olarak analiz edilmekte,
sapmalar degerlendirilmekte ve gerekli iyilestirme Onlemleri ahnmaktadir. Kaynak ¢esitliliginin artirilmasi,
aragtirma ve proje gelirlerinin giiclendirilmesi, harcama disiplininin korunmasi ve mali stirdiiriilebilirligin
saglanmasi temel dncelikler arasindadir.

2025 yilinda tiim birimler Birim Paydas Katki Matrisi’nin giincellenmesi konusunda bilgilendirilmis, giincel
Birim Paydas Katki Matrisi web sitelerinde yayinlanmistir. Aym zamanda birimlerce olusturulan dis paydas
danmsma kurullarn web sitelerinde ilan edilmisti. Paydas goriislerinin ahnmasina yonelik yontemlerin
¢esitlendirilmesini saglamak adina odak grup ¢alismalar1 kapsaminda dekan-6grenci bulugmalan yaygin bir
bigimde uygulanmaya devam edilmistir. Ozellikle i¢ paydas katilinum kuvvetlendirmek i¢in Egitim-O gretim
Koordinatorliigiiniin alt ¢calisma gruplarinda 6grenci, 6gretim eleman1 ve personele yer verilmekte ve
goriisleri karar alma stireglerine yansitilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimlerinin yonetimi, UNIKYS Geri Bildirim Modiilii {izerinden biitiinlesik ve izlenebilir bir
yap1 igerisinde yiirtitilmektedir. Ders ekleme/cikarma ve icerik revizyonu gibi akademik karar stireglerinde
diger paydaslarin goriisleriyle birlikte 6grenci goriisleri de sistematik bicimde dikkate alinmaktadir. Mezun
iligkileri yonetimi, kurumsal aidiyeti giiclendiren yenilikci mekanizmalarla en st seviyeye tasinmistir.
MBS’ye kayith mezun sayisinin yaklagik 70.000'e ulasmasi, Tiirkiye'de bir ilk olan "Sanal Mezun Kimlik
Kart1" uygulamasinin yayginlastirilmasi ve diizenlenen 130'u agkin mezun-6grenci bulugsmasi, mezunlarin
kalite siire¢lerinin ve kurumsal gelisimin en dinamik dis paydaslan héline geldigini géstermektedir.

2025 yih giincel istatistikleri dogrultusunda OMU 106 farkh iilkeden 4549 uluslararas1 6grenciye ev sahipligi
yapmaktadir. OMU Uluslararas1 O grenci Ofisi, iilke temsilciligi sistemini benimseyerek giiclii bir kiiresel ag
olusturabilmek adina iilke temsilcileri ile siirekli irtibat halindedir. Uluslararasilasma stireglerine iliskin
performans gostergeleri, dijital izleme sistemleri aracih@iyla yiriitilen sistematik degerlendirme
mekanizmalar1 ile takip edilmektedir. Bu kapsamda, UIB tarafindan gelistirilen Hareketlilik Izleme
Sistemi’nin kullanima alinmasiyla birlikte, uluslararas1 6grenci ve personel hareketliligine iliskin verilerin
dijital ortamda kayit altina alinmasi, izlenmesi ve analiz edilmesi miimkiin hale gelmistir. Sonu¢ olarak
OMU; veriye dayali performans ydnetimi, yetkinlik odakh insan kaynaklar1 planlamas1 ve kapsayici paydas
iletisim aglariyla "Arastirma Universitesi" hedeflerine ulasacak liderlik ve yonetisim kapasitesini basariyla
sergilemektedir.

Giiclii Yonler

o YoOnetisim ilkelerinin benimsenmis olmasi,

Kalite siireclerinin ¢evik liderlik yaklasimyla yonetilmesi,

Stratejik yonetim siire¢lerinin yerlesmis olmasi,

I¢ ve dis paydaslarin geri bildirimlerinin karar siireglerinde etkili olmas1,

Kurumun 6zgiin kalite giivence sistemi yazilimn UNIKYS’nin gelistirilerek ticarilestirilestirilmis
olmasi.

Gelismeye Acik Alanlar

 BIDR hazirlama siirecindeki iyilestirmelerin tiim birimlere yayginlastirilmasi,

e Memnuniyet anketleri analizlerinin karar siireleriyle bagimin giiclendirilmesi,

o Uluslararasilagma stireglerine iliskin yilhk 6z degerlendirme raporlart ve iyilestirme calismalarinin
etkinlestiriimesi.



B. Egitim ve Ogretim

OMU’de program tasarim, degerlendirme ve giincelleme siiregleri, mevzuata uygun, planh ve standart bir
cergevede yiritiilmektedir. Ders ve program ¢iktilar1 TYYC ile uyumlu sekilde belirlenmekte ve UBY'S
tizerinden paylasilmaktadir. Streglerde i¢ ve dis paydas katthmm ile akreditasyon oleiitleri esas
alinmaktadir. Ders dagihmlari, 6gretim elemanlarimin uzmanhk ve is yikleri gozetilerek yapilmakta;
miifredatta zorunlu-se¢gmeli ders dengesi saglanmakta ve Ortak Sosyal Se¢meli Dersler Havuzu
sunulmaktadir. Program Bilgi Paketleri araciligiyla 6grenme ¢iktilan ile program ¢iktilar1 arasindaki iligki
takip edilmektedir. PUKO dongiisii kapsaminda siirekli iyilestirme saglanmaktadir. Akreditasyon ve
miifredat gelistirme siiregleri paydas katthmi ve veri temelli izleme ile seffaf bigimde yliriitiilmektedir.
Program akreditasyon stireclerinin takibi ve stirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Egitim-6gretim 6 grenci merkezli, etkilesim ve uygulama odakh yiiriitiilmekte; proje, problem ve oyun tabanh
yontemlerle elestirel diisiinme ve arastirma becerileri gelistirilmektedir. Staj ve uygulamah egitim miifredata
entegre edilmekte ve tiim siirecler akademik danismanlik ve UBYS ile bitiincill bicimde izlenmektedir.
Olgme ve degerlendirme siiregleri, ders kazanimlar1 ve program yeterlikleriyle uyumlu, 6grenci merkezli ve
coklu yontemlerle yiiriitiilmektedir. Dezavantajhi 6grenciler i¢in diizenlemeler saglanmaktadir. UBYS ile yeni
bilgi yonetim sistemi {izerinden ¢iktilarin gerceklesme diizeyi izlenebilmektedir. Ogrenci kabul, intibak ve
muafiyet siirecleri, seffaf ve stratejik bir cergevede yuriitiilmekte; esneklik ve uluslararasilasma, yapay zeka
destekli 6grenme ve AKTS uyumlu hareketliliklerle desteklenmektedir. Mezuniyet ve diploma siiregleri,
seffaf, tutarh ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmekte; UBYS ve PUSULA tiizerinden dogrulama saglanmaktadir.
Yandal/¢ift anadal programlar ve uluslararas1 hareketlilikler AKTS tabanl tamnma ve kredilendirme ile
sertifikalandiriimakta, diploma eki ve dijital belgelerle ulusal ve uluslararas1 gecerlilik giivence altina
ahnmaktadir.

Egitim-6gretim stirecleri, ders materyalleri, akademik damsmanhk ve 6grenci performans takibi dijital
sistemler tizerinden yonetilmektedir. Kiitiiphane ve erigilebilir kaynaklarla 6grenme olanaklar1 sunulmaktadir.
Aday 6grencilikten mezuniyete kadar 6grenci odakli bir akademik destek sistemi sunulmaktadir. UBYS ve
PUSULA ile akademik siiregler, PUAMER ile psikolojik destek, Kariyer Merkezi ve Ulusal Staj Programu
ile kariyer planlama ve istthdam, kiitiiphane hizmetleri ile aragtirma ve 6grenme becerileri desteklenmektedir.
Ogrenciler i¢in erisilebilir, siirdiiriilebilir ve biitiinciil bir kampiis deneyimi sunmak amaciyla fiziksel ve dijital
altyap1 siirekli gelistirilmektedir. Ozel gereksinimli ve dezavantajli 6grenciler i¢in kapsayici bir egitim ortanm
olusturularak, fiziksel erigilebilirlik, sosyal-psikolojik destek ve danigmanhik hizmetleri yiiriitiilmektedir.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kapsamh tesisler ve aktif 6grenci topluluklari ile desteklenmektedir.

Akademik kadro planlamas1 ve atamalar, liyakat, firsat esitligi ve seffafhk ilkeleri dogrultusunda; aragtirma
ve Ogretim performansi, uzmanhk alam ve ders yiikii dikkate ahnarak yiiriitiilmektedir. Birim igi
komisyonlar nesnelligi denetlemekte ve dis uzman gorevlendirmeleri ile performans izleme stiregleri
standartlagtirilmaktadir. Ogretim elemanlarinin yetkinlik gelistirme siirecleri, stratejik hedefler ve ihtiyac
analizleri dogrultusunda planlanmaktadir. SEM ve UZEM is birligiyle yiiriitillen egitimlerle desteklenmekte,
etkinlikler izlenerek 6gretim kalitesinin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri sistematik olarak desteklenmekte, goriintir kilinmakta, 6grenci is birligi
tesvik edilmekte ve akademik basarilar1 fonlar, 6diiller ve sertifikalar araciligiyla 6diillendiriimektedir.

Tim bu kalite odakh siireglerin nihai hedefi; 6grencileri gelecege donammh sekilde hazirlamak ve aym
zamanda tiim paydaslarla kurulan gii¢lii is birligi sayesinde siirdiiriilebilir ve deger ilireten bir egitim-6gretim
ekosistemi insa etmektir. Sonu¢ olarak OMU; giincel TYYC standartlarina entegre edilmis miifredatlari,
yapay zeka destekli yenilik¢i altyapisi, seffaf 6leme-degerlendirme mekanizmalar ve kapsayici kampiis
kiiltiirtiyle egitim-6gretim alaninda siirdiiriilebilir bir kalite ekosistemi yaratmay1 basarmis; yiiksekodgretim
alanindaki rekabetci ve oncili konumunu saglamlagtirmistir.

Giiclii Yonler

o OMU genelinde program amaglarinin, mezun yeterliliklerinin, program ¢iktilarimin ve ders diizeyinde
ogrenme ¢iktilarinin TYYC ile uyumlu olarak tanmimlanmasi ve ilgili platform (UBYS) araciligiyla
kamuoyu ile paylagilmasi,

o Programlarin tasarimi, izlenmesi ve giincellenmesine yonelik ¢alismalarin i¢ ve dis paydas gorisleri
dahil edilerek ytriitiilmesi,

e Ortak Sosyal Secmeli Dersler Havuzu uygulamas: ile grencilerin kendi boliimlerinin disinda farkh
disiplinlerle ¢aligsma imkan1 bulmasi,



o Akreditasyon Mentor uygulamasinin diizenli isliyor olmasi,

o Ogrencilerin aktif katthmim destekleyen dgretim tekniklerinin yaygin olarak kullanilmast,,

o Tesis ve altyapisimin kuvvetli olmasi ve ihtiyag halinde hizh aksiyon ahnarak yeni tesislerin
tiniversiteye kazandirilmasi,

o UZEM altyapis1 ve hibrit egitim olanaklariyla dijjital doniistim imkanlarinin olmasi,

e Engelli Ogrenci Birimi, erisilebilirlik odiilleri, psiko-sosyal destekler ve 6zel projeler (Sesinle
Okuyorum vb.) gibi kapsayici uygulamalarin olmasi,

o Farkl alanlarda ¢ok sayida ve aktif mesleki ve sosyal 6grenci toplulugunun bulunmasi,

e "A Siifi" tescilli kiitiphanenin 7/24 uzaktan erisim ve engelli dostu kapsayici hizmetler sunmasi,

e UBYS ve PUSULA sistemleriyle egitim siireglerinin ve ders materyallerinin kesintisiz, giincel ve
entegre yonetimi,

e "OMU Uyum Fest" ile 6grencilerin iiniversiteye uyumunun sosyal ve akademik agidan giiclii sekilde
desteklenmesi,

o Danigsmanlik stireglerinin net yonergeler ve dijital platformlar (UBYS/PUSULA) aracihgiyla kurumsal
bir yapida yiiriitiilmesi,

o Ogretim elemam yapilanmas1 ve gelisimine iliskin tanimlannms mekanizmalarin bulunmas1 ve
ylrtitiilityor olmasi,

o Ogretim elemam gelisimi siire¢lerinin ¢ok yonlii mekanizmalarla (OMU SEM, hizmet i¢i egitim vb.)
destekleniyor olmasi.

Iyilestirmeye Acik Alanlar

¢ Kurum genelinde akredite olmus lisans programlarinin sayisinin yeterli diizeyde olmamas,

o Mikro vyeterliliklerle ilgili sertifikalandirma ve transkripte yansitilmasiyla ilgili ¢aligmalarin
tamamlanmamasi,

e Ana yerleske disinda 6grencilere sunulan sosyal ve kiiltiirel alanlarin/imkénlarin istenen diizeyde
olmamasi,

e Yapay zeka destekli erisilebilirlik uygulamalarinin tiim kampiislere yayilmamis olmasi.

C. Arastirma ve Gelistirme

OMU, Ar-Ge faaliyetlerini siirekli iyilestirme yaklasgimiyla gelistirmeye devam ederek 2025 yihinda da
"Arastirma Universitesi" olma hedefini siirdiirmiistiir. Giincellenen Arastirma Politikas1 ile dijital
teknolojiler, yapay zeka ve kiiresel rekabet unsurlari merkeze alinmuis; disiplinler arasi arastirmalar ve
tiniversitenin 6ncelikli alanlar1 stratejik olarak desteklenmistir. Universitenin hem i¢ hem de dis kaynaklardan
sagladig1 fonlar 6nceki yillara gore artis trendini stirdiirmiis ve daha fazla akademisyenin projelere tesviki
saglanmistir. Universitenin uluslararas1 is birliklerini arttirma vizyonu dogrultusunda, BAP projeleri ve
uluslararas1 destek programlarina katilim artmis, akademik etkilesim daha {ist seviyelere ¢ikarilmigtir.

Kurumda aragtirmaci insan kaynaginin niteligini artirmaya yonelik yenilikgi adimlar atilmistir. Kendi

mezunlarini istthdam etme (inbreeding) oranlarimi uluslararasi standartlara ¢eken politikanin yiirtirlige

girmesi ve Doktora Sonras1 Arastirma Y o6nergesi’'nin kurumsallagtirilarak siireclerin web tabanh sistemler

tizerinden verimli bir sekilde koordine edilmesi, tiniversitenin liyakat ve uluslararasilagsma odakli vizyonunun

somut yansimalaridir. Arastirmaci performansimn AVESIS, APSIS ve BAPSIS gibi entegre dijital
platformlarla anhk izlenmesi, yiiksek biitceli proje destekleri, Q1 yayin tesvikleri ile birleserek akademik

tiretkenligi dogrudan etkilemistir. Bu sinerjinin bir sonucu olarak; kisi bagina diisen yayin oram 1 seviyesine

tasinmus ve kurumun YOK Aday Arastirma Universiteleri siralamasinda 6. siradan 4. siraya yiikselmesi

saglanmustir.

Uluslararasilasma stratejileri kapsaminda, BAP0S5 Uluslararas1 Arastirma Is Birligi projelerindeki hizh artis
ve Ogretim elemanlarimin COST, Ufuk Avrupa ve Erasmus+ gibi kiiresel aglara entegrasyonu arastirma
kapasitesini kiiresel bir boyuta tasimstir. Diger yandan, Samsun Teknopark ve OMU-TTO c¢atis1 altinda
basariyla yiriitilen FSMH siirecleri, patent tescil siire¢leri ve kulugka faaliyetleri, {iniversitede tretilen
akademik bilginin sanayiye entegrasyonunu ve toplumsal faydaya doniisiimiini giiclii bir sekilde tesis
etmektedir.

Sonug olarak OMU, 2025 yilinda belirledigi arastirma stratejilerini basariyla hayata gecirmis; KGS ile
bitiinlesik, aragtirmaciyr merkeze alan ve giiglii dijital altyapiyla koordine edilen modern bir Ar-Ge
ekosistemi insa etme yolunda kritik esikleri asmuistir. Universite, bilimsel kapasitesini kiiresel standartlara
tagimak, kurumsal hafizay1 gliclendirmek ve uluslararasi ortak aragtirma kiiltlirtinii derinlestirmek amaciyla



paydas odakli gelisimini kararlihkla stirdiirmektedir.
Giiclii Yonler

o Ar-Ge siireglerinin; Ar-Ge Koordinatorliigii, Komisyonlar ve destek birimleri aracih@iyla biitiinlesik ve
stirdiiriilebilir bir yonetim modeline sahip olmast,

e Arastirma Politikasi’nin 2025 revizyonuyla, disiplinlerarasi arastirmalara ve Oncelikli alanlara mali
destek saglayan bir yapiya kavusturulmasi,

e Arastirma performansimn UNIKYS ve AVESIS’in entegrasyonuyla anhk izlenmesi ve "Arastirma
Performans: lyilestirme Is Akis1" ile PUKO dongiisiiniin veri temelli olarak isletilmesi,

o I¢ kaynaklarin (BAP) stratejik hedeflerle (Giidiimlii Projeler, Oncelikli Alanlar) uyumlu sekilde
cesitlendirilmesi ve dis kaynak (TUBITAK, TUSEB, DOKAP) gelirlerinde artis saglanmast,

o Uluslararas1 aragtirma faaliyetlerini destekleyen BAPO5 proje tiirinde hizh bir yiikselis trendinin
olmasi,

o Kurumda disiplinleraras1 doktora programlarinin bulunmasi,

e Kurumda doktora programlarina bagvuru siire¢lerinin UBYS {izerinden seffaf bigimde yiiriitiilmesi,

o Doktora sonras1 arastirmaci adaylarinda yayin performansi ve yabanci dil yeterliligi gibi niteliklerin 6n
kosul olarak belirlenmesi ile aragtirmaci kalitesine dayali se¢gme yaklagiminin benimsenmesi,

e YOK tarafindan yapilan 2025 yili degerlendirmesinde, Aday Arastirma Universiteleri arasinda 4.
sirada yer alarak aragtirma tiniversitesi olma yolundaki istikrarh yiikselisi stirdiirmesi ve kurumun
uluslararas1 siralamalarda stirdiirtilebilirlik ve arastirma goriintirligtindeki ytikseligini stirdiirmesi,

o TEKNOFEST ve ISIF’25 gibi ulusal/uluslararas1 yarigsmalarda elde edilen derecelerin artarak devam
etmesi,

o Samsun Teknopark biinyesinde yiiriitiilen aktif Ar-Ge faaliyetleri, akademisyen sirketleri ve tescillenen
patent portfoyii ile tiniversite-sanayi i birligi potansiyelinin giicli tutulmasi.

Gelismeye Acik Alanlar

o Uluslararas1 is birligi projelerinde nicelik ve nitelik artisim1 saglayacak destek mekanizmalarinin
gelistiriimesi,

e Yetkinlik gelistirme faaliyetlerinin uzun dénemli etki analizlerinin yapilmasi i¢in gerekli mekanizmalarin
gelistiriimesi,

o Kurumlararasi ortak aragtirma birimleri kurma, ortak programlar tasarlama ve bunlarin ileri diizey is
birliklerine dontistiiriilebilmesi kapasitenin gelistirilmesi,

e Nitelikli yabanc1 uyruklu 6gretim elemanin sayisinin arttirilmasi,

o Fikri milkiyet tirtinlerinin ticarilesme oraninin yiikseltiimesi,

e Proje destek siirecleri ve proje mentorlik uygulamasimin daha etkin yonetilecegi bir sistemin
gelistiriimesi.

D. Toplumsal Katki

2025 yili itibartyla OMU’niin toplumsal katki faaliyetleri, “Toplumsal Katki Siireclerinin Y®6netimi ve
Kaynaklar1” ile “Toplumsal Katki Performansi” baglklart altinda biitiinciil ve sistematik bir yaklasimla
yuriitiimiistiir. 2024-2028 Stratejik Plam1 dogrultusunda belirlenen “Siirdiiriilebilir Toplumsal Katki
Saglamak™ amac1 cergevesinde, toplumsal fayda {iretme kapasitesi hem kurumsal yap1 hem de faaliyet
ciktilar bakimindan giiglendirilmistir. 2025 yihnda Toplumsal Katki Y6nergesi'nin yiirlirlige girmesi, is
takviminin olusturulmas1 ve PUKO dongiisiiniin etkin bigimde isletilmesi ile siirecler daha tanimh ve
izlenebilir hale gelmisti. UNIKYS ve kurumsal raporlama mekanizmalar1 aracih@iyla performans
gostergeleri diizenli olarak izlenmis; paydas geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirme adimlart atilmstir.
2025 yilinda 788 toplumsal katki faaliyetinin ger¢eklestirilmis olmasi, tiniversitenin bu alandaki dinamizmini
ve paydas odakli yaklasimini ortaya koymaktadir. Faaliyetlerin egitim, saglik, Ar-Ge ve sosyal sorumluluk
alanlarinda dengeli bigimde yiirtitiilmesi ve Birlesmis Milletler SKA ile iligkilendiriimesi, ¢ahgmalarin ulusal
ve kiiresel onceliklerle uyumunu gostermektedir. Saghk hizmetlerinin gelistirilmesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
caligmalar1, dezavantajh gruplara yonelik erisilebilirlik uygulamalari, kadin istihdaminmi destekleyen projeler
ve yasam boyu dgrenme faaliyetleri 2025 yihmin 6ne ¢ikan bashklar olmustur. Arastirma projelerinin TOD
kapsaminda izlenmesi ve toplumsal etki boyutunun degerlendirilmesi ise arastirma-toplum etkilesimini
giiclendirmistir. Sonug olarak OMU, 2025 yihnda toplumsal katki siireglerini planh, izlenebilir ve siirekli
tyilestirmeye agik bir yap1 i¢inde yonetmis; stratejik hedefleriyle uyumlu, stirdiiriilebilir ve paydas katilhmim
onceleyen bir toplumsal katki anlay1sin1 kurumsal diizeyde pekistirmistir.



Giiclii Yonler

o Toplumsal katkimin 2024-2028 Stratejik Plan’da agik hedeflerle tanimlanmis olmasi; Politika Belgesi,
Yonerge ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii ile siireglerin kurumsal ve merkezi bir yap1 iginde
yonetilmesi,

o PUKO dongiisiine dayali planlama—uygulama—izleme siireclerinin isletilmesi; UNIKYS ve raporlama
sistemleri araciligiyla veri temelli izleme yapilmas1 ve planlanan—gerceklesen faaliyet sayilarinin seffaf
bi¢cimde raporlanmas1 (380 planlanan — 788 ger¢eklesen),

o Faaliyetlerin SKA ile iliskilendiritmesi, TOD modeli ile bilimsel ¢1ktinin toplumsal etkisinin 6l¢iilmesi
ve memnuniyet oranlarinin (%91,5 gibi) sistematik bicimde degerlendirilmesi,

e Paydas geri bildirim mekanizmalarinin aktif kullanilmas1 ve dezavantajh gruplara yonelik erisilebilirlik
ile sosyal sorumluluk projelerinin gii¢lii bir sekilde yiiriitiilmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler

o Birimler aras1 uygulama farkhhklarimin azaltilmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin kurumsal diizeyde daha
goriiniir hale getirilmesi,

e Ulusal ve/veya uluslararas1 toplumsal katki is birliklerinin artirilmas1 ve raporlamada daha goriintir
kilinmasi.
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