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* Stratejik Planlama
* Temel Degerler
* Misyon ve vizyon

* Karar alma mekanizmalarinda ok sesliligi
destekleyen demokratik bir yonetim anlayisinin
var olmasi

* Akademik personel arasinda agik bir iletisimin
varhgi

* Personelin yeni uygulamalara ve sistemlere direng
gostermesi
* Kurumsallasmanin istenilen diizeyde olmamasi
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* Genel ekonomik kosullar

* Taginir Yonetim Biriminin Kurulmasi ve Tasinir
Yonetim Birim Yonergesinin ylrdrlige girmesi
* Mali politikanin varligi

S |. Yénetisim * Yoneticilerin ulasilabilir olmasi * Kurumsal aidiyetin istenilen diizeyde olmamasi
§ « kontsrol S —— * i¢ Kontrol galismalarinin gegmisinin olmasi * Organizasyonun yatay olarak biyimus olmasi
al e . R * OMU'ye 6zgii bazi sosyal ve kiiltiirel * Girisimcilik kapasitesinin gelistirilememis olmasi
8 | * Kalite ve akreditasyon standartlari i N
S |x pavdas beklentileri geleneklerin olmasi * Birimler arasi igbirliginin zayif olmasi
« Reykab?at * Hizmet Envanterinin ve standartlarinin olmasi  [*Kaniksanmig iyi niyet ve hosgoru gibi aliskanliklarin
*Tarafsizlik ve adil olma * Ust yonetimin Kalite Yonetim Siireglerini olmasi
KURUM KULTURU ve sahiplenmesi
ORGANIZASYON * Personelin Kalite Yonetim Sureglerine iligkin
YAPISI farkindaliginin yiksek olmasi
*Enerji Yonetimi Taahhudu ve Politika . P L "
. Enerji Politikasinin, genel Gniversite politikalariyla
Entegrasyonu (Stratejik Planda . . .
e e - yeterince entegre edilmemis olmasi.
enerji/surdirulebilirlik hedeflerinin olmasi o e " - R .
st vinetim liderlisi M X Ust yonetimin, strdurtlebilirlik ve gevre Karar alma stireglerinde enerji verimliligi
st yonetim liderligi Misyon ve vizyonun
ene:/'i verimliligini iestellllemesi) Y hassasiyetini kurumsal vizyona dahil etmesi. maliyetinin (yatirim geri donusu)
o g ) IS g luluk * Karar alma mekanizmalarinda ok sesliligi onceliklendirilmemesi
urumsal Sorumluluk ve )
8 X . . destekleyen demokratik bir yonetim anlayisinin | * Teknik ve Idari Birimler (bakim, satin alma, bltge)
Q |Koordinasyon(Enerji Yonetim Ekibinin . K o .
o o . var olmasi, EnYS kararlarinin sahiplenilmesini ile Akademik/Kullanici Birimler (derslikler,
kurul terli id |
urulmasi igin yeterli idari yapinin varhig. .. .
Kalite YéneiimySistemi (ISOngOl) & artirir. laboratuvarlar) arasi isbirligi zayiflig:.
L * Organizasyon semasinda enerji ydnetimi igin net bir
tecrlibesinin, EnYS kurulumunu . R
kolaylastirmast.) gorev, sorumluluk ve yetki tanimlanmamasi.
* Emeklilige yakin personelin yeni uygulamalara ve
. sistemlere direng gostermesi
* Alaninda yetkin personelin varligi . s X X
. L . * Personelin ticret ve sosyal imkanlarinin yeterince
o * Hizmet igi egitim uygulamalarinin varhigi X
* Yetkinlik duzeyi . . e s desteklenememesi
X * Gorevde ylkselme ve unvan degisikligi . .
8 |* Liyakat * Yeniliklere adaptasyon hizinin dusiik olmasi
8 [* Hizmet ici egitim sinaviarinin yapiliyor olmast * nisiyatif ve sorumluluk alma konusunda isteksizlik
g N . * Atama ve yiikselme kriterlerinin belirlenmis S X
= e Gorevde/unvanda ylkselme olmasi * |dari personel aliminda yeterli kadro olmamasi
|* Calisma kosullar . nedeniyle emekli, nakil, istifa vb. nedenlerle ayrilan
. n * Huzurlu ve konforlu ¢alisma ortaminin varligi X .
Aidiyet . N X X . N personelin yerinin doldurulamamasi
Performans degerlendirme sisteminin varligi o o . L X
O 1 T G el VA Is ylkiiniin yogun oldugu birimlerde personelin
gelisim icin ayrilacak zamanin kisith ve az olmasi
iNSAN KAYNAKLARI
* Alaninda yetkin Enerji Yoneticisi kadrosunun
olmamasi veya bu roliin ek bir gérev olarak verilmesi.
* Enerji performans analizi ve iyilestirme projeleri
* Enerji Yonetimi Yetkinligi ve Uzmanhk * Farkindalik ve Katilim (Hizmet igi egitim icin yeterli miihendislik/veri analizi yetkinliginin
o evcut teknik personelin (Bakim, Tesisa altyapisinin varligi. Personelin Kalite Yonetim ulunmamasi.
:M t teknik lin (Bakim, Tesisat It Iig1. P lin Kalite Yoneti bul
Q |1sitma/sogutma gibi Onemli Enerji Kullanim  [Sureglerine iliskin farkindaliginin yiiksek olmasi * Akademik ve 6grenci personel arasinda kisisel
Alanlari (OEK) konusunda tecriibesi.) (yeni sisteme adaptasyon potansiyeli)) enerji kullanim aligkanlklarinin degistirilmesine
y6nelik direng.
* Personelin yeni uygulamalara ve sistemlere direng
gostermesi (Or: 1sitma ayarlarinin merkezi kontroli).
< " X e e * Binalarin tamir ve bakimlarinin istenilen diizeyde
Yeterli ve guigli egitim ve arastirma alanlarinin
3 . yapilamamasi
2 varligi * " o
. Farkl kampiislerde bulunan fiziki kaynaklari
2 « | Tasinmaz ve tasinir mal yénetimi mevzuati |* Karadeniz Bolgesinin en buyiik saglik uygulama > y
o S | N K i i koruma ve kontrol altinda tutmanin gii¢ olmasi
= & |* Yatinm butgesi merkezine sahip olmasi . N . . .
=} N X X * Yenileme yatirimlari igin istenilen butgenin
3 * Kullanim sikhigi ve kosullari * Barinma beslenme ve sosyal imkanlari genis R —
8 |* Bakim - onarim dogal huzurlu ve giivenli kampuslerin varligi o
3 & g ? g * Universite kampuslerinin mekan erisilebilirlik

yoniinden yetersizligi
* Arastirma maliyetlerinin artisi

Bu dokiimanin basili hali kontrolsiiz dokiiman kabul edilmektedir.Litfen web sitesinden en son versiyonuna ulasiniz.




FiziKi - MALI
KAYNAKLAR

* Binalar ve Tesisatin Durumu(Yeterli ve gliglu
egitim ve arastirma alanlarinin varligi (Yeni
kampis/bina yatirim potansiyeli).)

* Enerji Verimliligi Yatirim Butgesi(Mali
politikanin varligi, uzun vadeli enerji projeleri

* Binalarin tamir ve bakimlarinin istenilen
dizeyde yapilamamasi, enerji kaybina neden olan

*Yenileme yatirimlari icin istenilen batgenin
ayrilamamasi.

* Enerji verimliligi projelerinin ylksek baslangi¢
maliyetlerine karsi, kamu butgesi kisitlamalari
nedeniyle yeterli kaynagin (Madde 7.1) tahsis
edilememesi.

verimli enerji tedarik anlagmalari yapma firsati
sunmasi.

-
alitim/cephe zayifliklari. "
§ icin finansman mekanizmasi gelistirme Z JfET? . Y L *Universite genelinde detayl alt-sayaglandirma (sub-
1 L Farkli kampdslerde bulunan fiziki kaynaklari ) . o .
potansiyeli.) . metering) sistemlerinin, 6zellikle OEK'lar igin, eksik
. i koruma ve kontrol altinda tutmanin gii¢ olmasi
* Enerji Gozden Gegirme Altyapisi(Kurumsal olmasi.

o Lo |(standart digi kullanimlar) " o . - )
envanter kayitlarinin, blytik eneriji tiiketicisi * Enerji Referans Cizgisi (EnRC) belirlemek igin gerekli
ekipmanlarin (kazanlar, chillerlar) tespiti igin olan tarihi enerji tiketim verilerinin glvenilirliginin
temel olusturabilmesi.) disuk olmasi.

* Internet ag alt yapisi yetersizlikleri
* Nitelikli ve yeterli sayida bilisim personelinin
. * Gugll bilisim alt yapisi olmamasi
* Internet ag yapisi
o g.y p X * Gugll bir uzaktan egitim sisteminin olmasi * Bilgi gtivenligi standartlarina ulagilamamis olunmasi
* Bilgi Yonetim Sistemi ve kullanilan L . e L . .
S . . * Bilisim yazilim ve donanimlarinin yeni * Biligsim sistemlerinin glincellenme hizinin istenilen
& |otomasyon sistemleri .. . .
=] o . . teknolojilere sahip olmasi diizeyde olmamasi
< [* Bilgi glivenligi politikasi L . e ol -
=1 Teknoloiik elismeler * Teknolojik alt yapiya ayrilan butce * Butunlesik bilgi yonetim sisteminin bulunmayisi
8 o _J X g S L .. ... |* Gérme engellilere yonelik erisilebilir teknolojik [* “Agik 6grenme kaynaklar" tGzerine olusturulan
* Nitelikli bilisim personeli istihdami ile ilgili . R
(P, kaynaklarin bulunmasi (kitiphane materyalleri, [igeriklerin kisitl kalmasi ve yayginlastirilamamasi.
web sayfalari) * Lisansh yazilim kullaniminin getirdigi maddi yukin
. . hafifletiimesi amaciyla agik kaynak alternatiflerin
TEKNOLOJI VE BILISIM kullanim kalttrtinan yayginlagmamasi
ALT YAPI
* Farkl kamplslerdeki enerji/sayag verilerini merkezi
* Operasyonel Kontrol ve Otomasyon(Yeni bir EnYS yaziliminda entegre etme eksikligi.
- o * Verilerin toplanma hizinin ve dogrulugunun
teknolojiye sahip bilisim yazilim ve X X .
o . . |istenilen diizeyde olmamasi.
donanimlarinin varligi (Bina Otomasyon Sistemi- |, _ . .
- L Eski binalarda kullanilan otomasyon ve kontrol
S T ) BAS entegrasyon potansiyeli).) ) A L
S |* Enerji Veri Yénetim Sistemleri .o g PR sistemlerinin giincel enerji optimizasyonu
2 Guglu bilisim alt yapisi, Enerji Verilerinin N
. R X standartlarina uyum saglayamamasi.
Toplanmasi Plani igin veri depolama ve isleme " . o
. * Internet ag alt yapisi yetersizliklerinin, uzaktan
kapasitesi sunar. . . . .
izleme ve 6lgme sistemlerinin kurulumunu
engellemesi.
*Enerji tedarik anlagsmalarinda enerji performansi
*Tasarim ve Tedarik Uygulamalari iyilestirmesini destekleyen maddelerin veya
* Mevcut Tasarim (Madde 8.2) sureglerinin (bina |kriterlerin zorunlu tutulmamasi.
N T g yenileme/yeni ingaat) olmasi. * Enerji satin aliminda sadece fiyata odaklaniimasi,
KULLANIMI S *Tedarik Stregleri ve Kontrol * Merkezi satin alma yetkisinin, blytk 6lgekli ve  [yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis stratejilerinin
wn

bulunmamasi.

* Yeni enerji kullanan ekipmanlarin tedarikinde ve
binalarin tasariminda enerji performansi kriterlerinin
(satin alma sartnameleri) net olarak belirlenmemesi.
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